PROSPECTO DEFINITIVO. Los Valores mencionados en el Prospecto
Definitivo han sido registrados en el Registro Nacional de Valores que
lleva la CNBYV, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los
Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de
otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities described in this prospect have
been registered with the National Registry of Securities (Registro Nacional
de Valores) maintained by the National Banking and Securities Commission
(Comision Nacional Bancaria y de Valores). Such securities cannot be
offered or sold outside the United Mexican States unless it is permitted by
the laws of other countries.
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F1 Administracion, S.C.
FIDEICOMITENTE Y ADMINISTRADOR

iINnvex Banco

Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca Multiple,
INVEX Grupo Financiero
FIDUCIARIO EMISOR

OFERTA PUBLICA PRIMARIA NACIONAL DE CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS
INMOBILIARIOS NO SUJETOS AL REGIMEN FISCAL DE FIBRAS

MONTO INICIAL DE LA EMISION
$1,200,000,000.00 (MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)

MONTO MAXIMO DE LA EMISION
$6,000,000,000.00 (SEIS MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)

Oferta Pablica Primaria Nacional de Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios sujetos a llamadas de capital, que lleva
a cabo Banco INVEX, S.A., Institucién de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero, en su caracter de Fiduciario del
Fideicomiso que se describe en el presente Prospecto. Los recursos que se obtengan de la Emisién serdn utilizados para realizar
diversas Inversiones conforme a lo descrito en el presente Prospecto. Los CBFIs estaran sujetos a Llamadas de Capital, por lo
que los Tenedores que no suscriban y paguen los CBFIs que se emitan en Emisiones Subsecuentes, se veran sujetos a diluciones

punitivas.

Los términos con mayuscula inicial que se utilizan en el presente Prospecto, tendran el significado que se les atribuye en la
seccion I. INFORMACION GENERAL — 1.1 Glosario de Términos y Definiciones de este Prospecto.

Emisor o Fiduciario: Banco INVEX, S.A., Institucién de Banca
Multiple, INVEX Grupo Financiero.

Fideicomitente: F1 Administracion, S.C.

Fideicomisarios: Los Tenedores de los CBFIs.

Administrador: F1 Administracién, S.C.

Tipo de Instrumento: Certificados bursatiles fiduciarios
Inmobiliarios sujetos al mecanismo de llamadas de capital, a los
que se refiere el Articulo 63 Bis 1, fracciéon II de la LMV y el
Articulo 7, fraccién 1, inciso c) de la Circular de Emisoras.

Tipo de Oferta: Publica, primaria y nacional.

Clave de Pizarra: “F1CC 15”.

Nuamero de CBFIs correspondientes a la Emision Inicial:
12,000,000 (doce millones) de CBFlIs.

Numero Total de CBFIs: El ntimero total de CBFIs que puedan
emitirse por el Fiduciario dependera del nimero de Llamadas de
Capital realizadas y sera de hasta 60,000,000 (sesenta millones) de
CBFlIs.

Valor Nominal de los CBFIs: $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.)
por cada CBFIL.

Denominacion de los CBFIs: Pesos, Moneda Nacional.

Precio de Colocacién de los CBFIs en la Emision Inicial: $100.00
(cien Pesos 00/100 M.N.) por cada CBFI, en el entendido que el
precio de colocacién de los CBFIs correspondientes a Emisiones
Subsecuentes serd determinado y se dard a conocer en su
oportunidad.

Monto de la Emision Inicial: $1,200,000,000.00 (mil doscientos
millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional).

Monto Maximo de la Emision: $6,000,000,000.00 (seis mil
millones de Pesos 00/100 M.N.).

Fideicomiso y Acto Constitutivo: Los CBFIs seran emitidos por
el Fiduciario conforme al Fideicomiso Irrevocable de Emision de

Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios namero F/2353
de fecha 24 de junio de 2015, celebrado por el Fideicomitente, el
Fiduciario, con la comparecencia del Representante Comtin y de
Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Mudltiple,
Division Fiduciaria, como fiduciario del Fideicomiso Irrevocable
identificado con el nimero F/1401 como Coinversionista.

Fines del Fideicomiso: Que el Fiduciario Emisor lleve a cabo
todas y cada una de las actividades y cumpla con cada una de las
obligaciones descritas en la Clausula Quinta del Fideicomiso,
incluyendo (i) emitir los CBFIs y llevar a cabo la colocacion y
oferta publica de los mismos tanto a través de la Emisién Inicial
asi como las Emisiones Subsecuentes; (ii) adquirir, mantener y
disponer de derechos y activos que comprendan el Patrimonio
del Fideicomiso; (iii) administrar, invertir y entregar los recursos
que se obtengan de la Emision de los CBFIs en las Cuentas del
Fideicomiso; (iv) efectuar Inversiones a través de los Vehiculos de
Inversion para efectos de que el Fideicomiso pueda recibir flujos
de efectivo provenientes de dichos Vehiculos de Inversién; (v)
llevar a cabo las Aportaciones del Fideicomiso de acuerdo a lo
establecido en el Fideicomiso y en el Contrato de Coinversion; y
(vi) realizar cualquier acto legal o actividad que resulte
consistente con lo anterior y con las demas disposiciones del
Fideicomiso. Para mayor informacién, favor de referirse a la
seccion ITI. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — I11.2.3 Contratos
y Acuerdos (a) Fideicomiso, de este Prospecto.

Garantia: Los CBFIs serdn quirografarios por lo que no contaran
con garantia especifica.

Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta Publica: 24 de junio
de 2015.

Fecha de Cierre de Libro: 25 de junio de 2015.



Fecha de Publicacién del Aviso de Colocacion con Fines
Informativos: 25 de junio de 2015.

Fecha de Emisién: 26 de junio de 2015.

Fecha de Registro en la BMV: 26 de junio de 2015.

Fecha de Liquidacién: 29 de junio de 2015.

Fecha de Vencimiento: 26 de junio de 2023.

Mecanismo de la Oferta: La oferta publica de los CBFIs se llevara
a cabo en la fecha de publicaciéon del Aviso de Oferta Publica
mediante el sistema de construccién de libro y asignacién
discrecional.

Vigencia de los CBFIs: La vigencia de los CBFIs dependera del
comportamiento de las Inversiones y el desempefio de las
mismas. Inicialmente se prevé que los CBFIs tengan una vigencia
de 8 afos, equivalentes a 2,920 dias contados a partir de la Fecha
de Emision Inicial.

Patrimonio del Fideicomiso: El Patrimonio del Fideicomiso
estard integrado, de tiempo en tiempo, por (i) la Aportacién
Inicial del Fideicomitente; (ii) el Monto de la Emisién Inicial; (iii)
los recursos provenientes de Emisiones Subsecuentes; (iv) los
derechos fideicomisarios del Fiduciario respecto de los Vehiculos
de Inversién; (v) los recursos derivados de las Distribuciones de
los Vehiculos de Inversién; (vi) los recursos disponible en las
Cuentas del Fideicomiso; (vii) los Compromisos Restantes de los
Tenedores; (viii) los valores en los que sean invertidas las
cantidades liquidas del Fideicomiso, asi como los rendimientos
derivados de la inversién de dichas cantidades, conforme al
Régimen de Inversion; y (ix) las demas cantidades y derechos de
los que, actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario en
relacion con el Fideicomiso por cualquier causa, incluyendo el
ejercicio de cualquier derecho que por cualquier causa vélida le
corresponda.

Llamadas de Capital: Los CBFIs se emiten bajo el mecanismo de
Llamadas de Capital, por lo que el Fideicomiso podré realizar
Emisiones Subsecuentes por un monto que sumado al Monto de
la Emision Inicial, no exceda del Monto Maximo de la Emision.
Los CBFIs que se emitan en la Fecha de Emisiéon Inicial
representardn por lo menos el 20% del Monto Maximo de la
Emisién. Los Tenedores que no acudan a las Llamadas de Capital
y no suscriban y paguen los CBFIs que se emitan en Emisiones
Subsecuentes, se veran sujetos a diluciones punitivas conforme al
Fideicomiso y los demds Documentos de la Operacion.
Amortizacion: Los CBFIs seran no amortizables; no existen
causas de amortizacion anticipada.

Derechos que confieren a los Tenedores: Cada CBF], en adicion
a lo previsto en la legislacion aplicable, representa para su titular,
entre otros, el derecho a (i) una parte de los frutos, rendimientos
y, en su caso, al valor residual de los bienes o derechos que
integran el Patrimonio del Fideicomiso; (ii) en su caso, el derecho
a una parte del producto que resulte de la venta de los bienes o
derechos que integran el Patrimonio del Fideicomiso; y (iii)
Distribuciones del Fideicomiso, solamente en la medida en que
existan recursos suficientes en las Cuentas del Fideicomiso para
realizar dichas distribuciones. Todas las cantidades que se
paguen bajo los CBFIs se entregardn exclusivamente con los
recursos existentes en el Patrimonio del Fideicomiso. Los CBFIs

no se encuentran garantizados en forma alguna y no es posible
asegurar que los Tenedores de los mismos recibirdn cantidad
alguna bajo los CBFIs. Ver secciéon III. ESTRUCTURA DE LA
OPERACION ~ I11.4 Politicas generales de la emision y de Proteccion
de los intereses de los Tenedores, de este Prospecto.

Fuente de Distribuciones y Pagos: Las Distribuciones del
Fideicomiso que lleguen a entregarse bajo los CBFIs se haran
exclusivamente con los recursos disponibles en el Patrimonio del
Fideicomiso, asi como con base en los Titulos correspondientes y
el Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso también estara
disponible para realizar el pago de otros gastos, comisiones,
honorarios, obligaciones e indemnizaciones del Fideicomiso.
Lugar y forma de pago: Todos los pagos en efectivo a los
Tenedores se llevaran a cabo por medio de transferencia
electronica a través de la S.D. Indeval Institucion para el Dep6sito
de Valores, S.A. de C.V., ubicada en Paseo de la Reforma No. 255,
3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F.
Valuador Independiente: Los CBFIs y los Vehiculos de Inversiéon
deberan estar valuados por el Valuador Independiente en forma
por lo menos trimestral y cada vez que exista una modificacién
en la estructura del Patrimonio del Fideicomiso, supuesto en el
cual deberan informar oportunamente a los Tenedores y al
mercado en los términos de la LMV y la Circular Unica.
Recursos netos que obtendra el Emisor en la Emisién Inicial:
$1,115,817,658.73 (mil ciento quince millones ochocientos
diecisiete mil seiscientos cincuenta y ocho Pesos 73/100 M.N.) de
conformidad con el desglose de los Gastos Relacionados con la
Oferta descritos en la seccion II. LA OFERTA- I1.4. Gastos
Relacionados con la Oferta, del presente Prospecto.

Depositario: S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores,
S.A.deC.V.

Régimen fiscal: Se espera que el Fideicomiso no califique como
un fideicomiso a través del cual se desarrollen actividades
empresariales en términos de la regla 3.1.13. de la Resolucién
Misceldnea Fiscal vigente en 2015, por lo que para efectos del
impuesto sobre la renta, los ingresos que se lleguen a generar a
través del Fideicomiso, deberan considerarse como obtenidos por
cada Tenedor, y deberan tributar de conformidad con su régimen
especifico. No obstante lo anterior, en caso de que por sus
ingresos el Fideicomiso sea considerado como un fideicomiso a
través del cual se desarrollan actividades empresariales, el
Fideicomiso debera cumplir con sus obligaciones en términos del
articulo 13 de la Ley del Impuesto sobre la Renta y del Titulo II
de la misma.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas o morales cuando, en su
caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente, siempre y
cuando suscriban la carta a que hace referencia el formato del
Anexo W Bis de la Circular Unica que se anexa al presente
Prospecto.

Representante Comun: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Monex Grupo Financiero.

Intermediarios Colocadores: Casa de Bolsa BBVA Bancomer,
S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer y Evercore Casa
de Bolsa, S.A. de C.V.

Para mayor detalle en relacién al Régimen Fiscal de los CBFlIs, referirse a las consideraciones de Gonzélez Luna, Moreno y

Armida, S.C., adjuntas al presente Prospecto como Anexo A.



AGENTES ESTRUCTURADORES

BBVA Bancomer EVERCORE

BBVA Bancomer, S.A., Instituciéon de Banca Mtltiple, Evercore Partners de México, S. de R.L.
Grupo Financiero BBVA Bancomer

INTERMEDIARIOS COLOCADORES
EVE RCORE | Casa DE
BoLsa

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V. Grupo Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
Financiero BBV A Bancomer

BBVA Bancomer

Los CBFIs objeto de la presente oferta publica se encuentran inscritos bajo el No. 2362-1.81-2015-003, en el Registro Nacional
de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion de los valores en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor, la
solvencia del Emisor, la suficiencia del Patrimonio del Fideicomiso o sobre la exactitud o veracidad de la informacion
contenida en este Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravenciéon de las leyes.

Prospecto a disposicién con los Intermediarios Colocadores, en el sitio de internet de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V. en www.bmv.com.mx y en el sitio de internet del Fiduciario en www.invex.com.

México, D.F., a 26 de junio de 2015.

Autorizacién de la Comision Nacional Bancaria y de Valores para su publicacion CNBV No. 153/5442/2015, de fecha 22 de
junio de 2015.

EL TIPO DE VALORES A QUE SE REFIERE ESTE PROSPECTO NO CORRESPONDE A CERTIFICADOS BURSATILES
FIDUCIARIOS INMOBILIARIOS EMITIDOS POR UN FIDEICOMISO QUE CALIFIQUE COMO UN FIDEICOMISO
DE INVERSION EN BIENES RAICES O FIBRA. POR LO ANTERIOR, EL REGIMEN FISCAL APLICABLE A LOS CBFIS
DIFIERE DE AQUEL APLICABLE A VALORES EMITIDOS POR UN FIDEICOMISO DE INVERSION EN BIENES
RAICES O FIBRA.

LOS INVERSIONISTAS, PREVIO A LA INVERSION EN ESTOS INSTRUMENTOS, DEBERAN CONSIDERAR QUE EL
REGIMEN FISCAL RELATIVO AL GRAVAMEN O EXENCION APLICABLE A LOS INGRESOS DERIVADOS DE LAS
DISTRIBUCIONES O COMPRAVENTA DE ESTOS INSTRUMENTOS NO HA SIDO VERIFICADO O VALIDADO
POR LA AUTORIDAD TRIBUTARIA COMPETENTE.

CADA TENEDOR DEBERA EVALUAR COMO CUMPLIRA CON SUS OBLIGACIONES DE CARACTER FISCAL
RESPECTO DE CUALQUIER IMPUESTO QUE LE SEA APLICABLE. EL CUMPLIMIENTO DE DICHAS
OBLIGACIONES FISCALES PODRiA SER COMPLEJO Y ONEROSO.

NO HAY RECURSO. NO EXISTE OBLIGACION DE PAGO DE PRINCIPAL NI DE INTERESES A LOS TENEDORES
BAJO LOS CERTIFICADOS BURSATILES. SOLO SE HARAN DISTRIBUCIONES DEL FIDEICOMISO EN LA MEDIDA
EN QUE EXISTAN RECURSOS DISPONIBLES PARA ELLO DENTRO DEL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO. EL
FIDEICOMITENTE, EL FIDUCIARIO EMISOR, EL REPRESENTANTE COMUN, EL ADMINISTRADOR, LOS
INTERMEDIARIOS COLOCADORES, EL AGENTE ESTRUCTURADOR, ASI COMO SUS RESPECTIVAS
SUBSIDIARIAS Y AFILIADAS, NO TIENEN RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGO DE LAS CANTIDADES
INVERTIDAS BAJO LOS CERTIFICADOS BURSATILES, CON EXCEPCION, EN EL CASO DEL FIDUCIARIO
EMISOR, DE LAS DISTRIBUCIONES QUE, EN SU CASO, LLEGUE A HACER CON CARGO AL PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO Y EN TERMINOS DEL FIDEICOMISO. EN CASO DE QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO
RESULTE INSUFICIENTE PARA HACER DISTRIBUCIONES CONFORME A LOS CERTIFICADOS BURSATILES, LOS
TENEDORES DE LOS MISMOS NO TENDRAN DERECHO ALGUNO A RECLAMAR EL PAGO DE DICHAS
CANTIDADES AL FIDEICOMITENTE, AL ADMINISTRADOR, AL REPRESENTANTE COMUN, AL FIDUCIARIO




EMISOR, A LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES, AL AGENTE ESTRUCTURADOR, NI A SUS RESPECTIVAS
SUBSIDIARIAS O AFILIADAS. ASIMISMO, ANTE UN INCUMPLIMIENTO Y EN UN CASO DE FALTA DE LIQUIDEZ
EN EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO, LOS TENEDORES PODRIAN VERSE OBLIGADOS A RECIBIR LOS
ACTIVOS NO LIQUIDOS QUE FORMEN PARTE DEL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO EN DICHA FECHA.

RIESGOS DE INVERSION: NO HAY GARANTIA ALGUNA DE QUE LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES RECIBIRAN DISTRIBUCION ALGUNA AL AMPARO DE LOS MISMOS.

LOS CERTIFICADOS BURSATILES NO SON INSTRUMENTOS DE DEUDA. LA ADQUISICION DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES IMPLICA INVERTIR EN INSTRUMENTOS CON CARACTERISTICAS DISTINTAS A
LAS DE LOS INSTRUMENTOS DE DEUDA TRADICIONALES. DICHA INVERSION CONLLEVA RIESGOS
ASOCIADOS A LA ESTRATEGIA DE INVERSION DEL ADMINISTRADOR DESCRITA EN EL PRESENTE
PROSPECTO. LOS INVERSIONISTAS DEBEN CONOCER Y ENTENDER LAS CARACTERISTICAS DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES ANTES DE TOMAR SU DECISION DE INVERSION.

LA ESTRATEGIA DE INVERSION SE ENCUENTRA SUJETA A CIERTOS RIESGOS QUE PODRIAN AFECTAR EL
RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION EN LOS CERTIFICADOS BURSATILES. ADICIONALMENTE, EL
FIDEICOMISO EMISOR NO TIENE ANTECEDENTES OPERATIVOS Y REALIZARA INVERSIONES, EN CIERTO
CASOS, A TRAVES DE COMPANIAS Y/O ENTIDADES PRIVADAS RESPECTO DE LAS CUALES EXISTE
INFORMACION LIMITADA. LAS DISTRIBUCIONES DEL FIDEICOMISO A LOS TENEDORES DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES Y EL MONTO DE LAS MISMAS ESTAN SUJETOS A CIERTOS RIESGOS DERIVADOS
DE LA ESTRUCTURA DE LA OPERACION Y DE LAS INVERSIONES RESPECTIVAS, CUYOS TERMINOS
ESPECIFICOS NO SE CONOCEN ACTUALMENTE Y PODRIAN NO LLEGAR A CONOCERSE AL MOMENTO DE
LLEVAR A CABO LA EMISION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES.

ANTES DE TOMAR UNA DECISION DE INVERSION RESPECTO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES, LOS
INVERSIONISTAS DEBERAN ANALIZAR Y EVALUAR CUIDADOSAMENTE TODA LA INFORMACION
CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO Y SOBRE TODO CONSIDERAR LOS FACTORES DE RIESGO DESCRITOS EN
LA SECCION I. INFORMACION GENERAL — 1.3 FACTORES DE RIESGO, DE ESTE PROSPECTO.

LOS CERTIFICADOS BURSATILES (i) PODRIAN NO TENER LIQUIDEZ EN EL MERCADO, (iij OTORGAN EL
DERECHO A RECIBIR LA PARTE DE LOS FRUTOS, RENDIMIENTOS O, EN SU CASO, EL VALOR RESIDUAL DE
LOS BIENES O DERECHOS AFECTOS AL FIDEICOMISO, LOS CUALES SERAN VARIABLES E INCIERTOS, Y (iii)
NO CUENTAN CON UN DICTAMEN SOBRE SU CALIDAD CREDITICIA. ASIMISMO, NO SE DISPONE DE
INFORMACION QUE PERMITA HACER UNA EVALUACION DE LOS VEHICULOS DE INVERSION O LOS PROPIOS
PROYECTOS, CON ANTERIORIDAD A LA REALIZACION DE LA OFERTA PUBLICA.

EXISTE LA POSIBILIDAD DE QUE EL FIDEICOMISO NO INVIERTA LA TOTALIDAD DEL PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO DE CONFORMIDAD CON LO SENALADO EN EL PLAN DE NEGOCIOS Y EN EL CALENDARIO DE
INVERSIONES, SIN QUE ELLO SE CONSIDERE UN INCUMPLIMIENTO BAJO EL FIDEICOMISO O LOS
CERTIFICADOS BURSATILES.

LAS CANTIDADES QUE PUDIERAN ESTAR DISPONIBLES PARA DETERMINAR EL PAGO DE DISTRIBUCIONES
DEL FIDEICOMISO PODRIAN DISMINUIR POR DIVERSOS MOTIVOS, INCLUYENDO EL PAGO DE GASTOS,
HONORARIOS Y COMISIONES RELACIONADAS CON LA OFERTA Y DESGLOSADAS EN EL PRESENTE
PROSPECTO EN LA SECCION II. LA OFERTA- II.4 GASTOS RELACIONES CON LA OFERTA.

LA DISTRIBUCION A LOS TENEDORES DE LAS GANANCIAS O PERDIDAS SE HARA PROPORCIONALMENTE
AL MONTO DE LA TENENCIA DE CERTIFICADOS BURSATILES Y NO PRODUCIRA EFECTO LEGAL ALGUNO LA
EXCLUSION DE UNO O MAS TENEDORES EN LA PARTICIPACION INDIVIDUAL QUE LE CORRESPONDA DE LAS
GANANCIAS O PERDIDAS ASOCIADAS A LAS INVERSIONES CON CARGO AL PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO.

LA VALUACION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES SE REALIZARA POR UN VALUADOR INDEPENDIENTE,
EL CUAL SE ESTIMA DEBERA CONTAR CON LA EXPERIENCIA Y RECURSOS NECESARIOS PARA REALIZAR LA
VALUACION CORRESPONDIENTE. SIN EMBARGO, NI EL FIDUCIARIO, NI EL FIDEICOMITENTE, NI EL
ADMINISTRADOR, NI EL REPRESENTANTE COMUN, NI LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES, NI EL
AGENTE ESTRUCTURADOR NI CUALQUIERA DE SUS AFILIADAS O SUBSIDIARIAS VERIFICARAN O
REVISARAN DICHAS VALUACIONES O LOS PROCESOS CONFORME A LOS CUALES SE REALIZARAN.



EL FIDEICOMISO ES UN MECANISMO INDIRECTO DE INVERSION INMOBILIARIA SIN ANTECEDENTES
OPERATIVOS QUE PUEDE NO ALCANZAR SUS OBJETIVOS DE INVERSION. LOS CERTIFICADOS BURSATILES
PODRIAN NO TENER RENDIMIENTO ALGUNO E INCLUSIVE SER NEGATIVO. LAS DISTRIBUCIONES PODRIAN
DISMINUIR POR EL PAGO DE OTROS GASTOS, COMISIONES, HONORARIOS, OBLIGACIONES E
INDEMNIZACIONES DEL FIDEICOMISO.

LOS INVERSIONISTAS DEBERAN CONTAR CON CONOCIMIENTOS EN FINANZAS, VALORES E INVERSIONES
EN GENERAL Y TOMAR EN CONSIDERACION QUE LOS VALORES OBJETO DE LA EMISION SON
INSTRUMENTOS CON CARACTERISTICAS PARTICULARES SIMILARES A INSTRUMENTOS DE CAPITAL, LAS
CUALES DEBEN CONOCER Y ENTENDER EN FORMA COMPLETA ANTES DE TOMAR SU DECISION DE
INVERSION, CONSIDERANDO, ENTRE OTRAS COSAS, LAS QUE SE DETALLAN EN LA SECCION I
INFORMACION GENERAL — 13 FACTORES DE RIESGO, DE ESTE PROSPECTO. PREVIAMENTE A LA
ADQUISICION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES MATERIA DE ESTA OFERTA, LOS INVERSIONISTAS
DEBERAN FIRMAR EL FORMATO DE MANIFESTACION DEL CONOCIMIENTO DE LAS CARACTERISTICAS DE
LOS CERTIFICADOS BURSATILES (ANEXO W BIS) ADJUNTO AL PRESENTE PROSPECTO COMO ANEXO B.

LOS CERTIFICADOS BURSATILES ESTAN SUJETOS AL MECANISMO DE LLAMADAS DE CAPITAL. SOLO LOS
TENEDORES QUE SEAN TITULARES DE CERTIFICADOS BURSATILES EN LA FECHA DE REGISTRO QUE SE
ESTABLECE EN LAS LLAMADAS DE CAPITAL, PODRAN PAGAR LOS CERTIFICADOS BURSATILES
SUBSECUENTES QUE SE EMITAN EN CADA EMISION SUBSECUENTE CONFORME A SU COMPROMISO. SI UN
TENEDOR NO CUMPLE EN TIEMPO Y FORMA CON LAS CONTRIBUCIONES ADICIONALES DE LAS LLAMADAS
DE CAPITAL Y NO PAGA LOS CERTIFICADOS BURSATILES SUBSECUENTES QUE SE COLOQUEN CONFORME A
SU COMPROMISO, SE VERA SUJETO A UNA DILUCION PUNITIVA, YA QUE EL MONTO QUE HAYA APORTADO
DICHO TENEDOR AL FIDEICOMISO NO SERA PROPORCIONAL AL NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES
QUE TENDRA DICHO TENEDOR DESPUES DE LA EMISION SUBSECUENTE RESPECTO DE LA CUAL NO PAGO
LOS CERTIFICADOS BURSATILES CONFORME A SU COMPROMISO. DICHA DILUCION PUNITIVA PARA EL
TENEDOR QUE NO ACUDA A UNA LLAMADA DE CAPITAL Y EL BENEFICIO INCREMENTAL PARA LOS
TENEDORES QUE SI LO HAGAN, SE VERA REFLEJADA: (I) EN LAS DISTRIBUCIONES QUE REALICE EL
FIDUCIARIO, YA QUE DICHAS DISTRIBUCIONES SE REALIZARAN EN BASE AL NUMERO DE CERTIFICADOS
BURSATILES EN CIRCULACION AL MOMENTO EN QUE SE LLEVEN A CABO; (II) EN LOS DERECHOS DE VOTO
EN LAS ASAMBLEAS DE TENEDORES Y OTROS DERECHOS RELACIONADOS A LAS ASAMBLEAS DE
TENEDORES, YA QUE CONFORME AL FIDEICOMISO, LAS RESOLUCIONES DE LAS ASAMBLEAS DE
TENEDORES SE TOMAN Y LOS DERECHOS RELACIONADOS A LAS ASAMBLEAS DE TENEDORES SE EJERCEN
EN BASE AL NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES EN CIRCULACION AL MOMENTO QUE SE REALICEN
LAS ASAMBLEAS DE TENEDORES O EN EL MOMENTO EN QUE SE EJERZAN DICHOS DERECHOS; (III) EN LOS
DERECHOS PARA DESIGNAR Y MANTENER LA DESIGNACION DE MIEMBROS DEL COMITE TECNICO, YA QUE
CONFORME AL FIDEICOMISO DICHOS DERECHOS SE CALCULAN EN BASE AL NUMERO DE CERTIFICADOS
BURSATILES EN CIRCULACION AL MOMENTO DE DESIGNACION O EL MOMENTO EN QUE SE VAYA A
CELEBRAR UNA SESION DEL COMITE TECNICO; Y (IV) EN EL DERECHO A SUSCRIBIR CERTIFICADOS
BURSATILES QUE SE EMITAN EN EMISIONES SUBSECUENTES, YA QUE CONFORME AL MECANISMO DE
LLAMADAS DE CAPITAL AL QUE ESTAN SUJETOS LOS CERTIFICADOS BURSATILES, DICHO DERECHO SE
BASA EN EL NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES DE LOS QUE SEA TITULAR EL TENEDOR EN LA FECHA
DE REGISTRO QUE SE ESTABLEZCA EN LA LLAMADA DE CAPITAL CORRESPONDIENTE, Y NO EN EL NUMERO
DE CERTIFICADOS BURSATILES QUE ADQUIRIO RESPECTO DE LA EMISION INICIAL.

EXISTE LA POSIBILIDAD DE QUE UNO O MAS DE LOS TENEDORES NO ATIENDAN A LAS LLAMADAS DE
CAPITAL, LO QUE PUDIERA IMPEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE NEGOCIOS DEL
ADMINISTRADOR CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL PRESENTE PROSPECTO DE COLOCACION, ASI
COMO EL PLAN DE NEGOCIOS, E INCIDIR NEGATIVAMENTE EN LA RENTABILIDAD DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES, CAUSANDO MINUSVALIAS E INCLUSO LA PERDIDA DE LAS INVERSIONES REALIZADAS POR
LOS TENEDORES. NO EXISTE GARANTIA ALGUNA EN QUE LAS LLAMADAS DE CAPITAL SERAN ATENDIDAS
EN TIEMPO Y FORMA, NI EXISTE OBLIGACION ALGUNA POR PARTE DEL ADMINISTRADOR, EL
REPRESENTANTE COMUN, EL FIDUCIARIO, LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES Y EL AGENTE
ESTRUCTURADOR DE CUBRIR EL FALTANTE QUE SE GENERE SI UN TENEDOR NO ATIENDE A LAS LLAMADAS
DE CAPITAL.

EXISTE LA POSIBILIDAD DE QUE EL FIDUCIARIO REALICE LLAMADAS DE CAPITAL UNICAMENTE PARA EL
PAGO DE GASTOS DEL FIDEICOMISO O PARA FONDEAR LA RESERVA PARA GASTOS, POR LO QUE DICHAS
CANTIDADES NO SERIAN APLICADAS A INVERSIONES PRODUCTIVAS, AFECTANDO ADVERSAMENTE EL
RENDIMIENTO DE LOS TENEDORES.



LAS INVERSIONES EN BIENES INMUEBLES SE ENCUENTRAN SUJETAS A DETERMINADOS RIESGOS QUE LOS
INVERSIONISTAS DEBEN CONOCER ANTES DE ADQUIRIR LOS CERTIFICADOS BURSATILES.

ANTES DE REALIZAR LAS INVERSIONES, EL FIDUCIARIO EMISOR, CONFORME A LAS INSTRUCCIONES DEL
ADMINISTRADOR, INVERTIRA LOS FONDOS QUE SE ENCUENTREN EN EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO
EN INVERSIONES PERMITIDAS. EN LA MEDIDA EN QUE DICHAS INVERSIONES OTORGUEN RENDIMIENTOS
BAJOS O NEGATIVOS, LA CAPACIDAD DEL FIDEICOMISO DE REALIZAR LAS INVERSIONES PUEDE VERSE
AFECTADA DE MANERA ADVERSA.

EL FIDEICOMISO PODRIA LLEGAR A REALIZAR OPERACIONES QUE PODRIAN IMPLICAR UN CONFLICTO DE
INTERES. DE SER ESTE EL CASO, CONFORME A LO DISPUESTO EN EL FIDEICOMISO, EL COMITE TECNICO
DEBERA APROBAR LAS OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS RESPECTO DE LOS VEHICULOS DE
INVERSION Y DEL ADMINISTRADOR QUE REPRESENTEN UN CONFLICTO DE INTERES; NO OBSTANTE LO
ANTERIOR, NO SE PUEDE ASEGURAR QUE EL CONFLICTO SE ELIMINE EN SU TOTALIDAD O SE LIMITE DE
FORMA SATISFACTORIA PARA LOS TENEDORES. EL. ADMINISTRADOR O SUS FUNCIONARIOS NO SERAN
RESPONSABLES POR LOS ACTOS QUE REALICEN DE CONFORMIDAD CON LAS DECISIONES DEL COMITE
TECNICO CON RESPECTO A UN POSIBLE CONFLICTO DE INTERES.

EN CASO DE QUE EL ADMINISTRADOR SEA REMOVIDO POR LOS TENEDORES, EL ADMINISTRADOR
CONSERVARA CIERTOS DERECHOS ECONOMICOS CONFORME A LO PREVISTO EN LA CLAUSULA 183 Y
DEMAS APLICABLES DEL FIDEICOMISO.

EL FIDEICOMISO, A TRAVES DE LOS VEHICULOS DE INVERSION, PODRA COINVERTIR CON TERCEROS
DISTINTOS AL COINVERSIONISTA Y A LOS FONDOS PARALELOS DE FORMA CONJUNTA EN CUALQUIER
INVERSION EN PARTICULAR. DICHOS TERCEROS, ESCOGIDOS PREVIAMENTE POR EL ADMINISTRADOR,
PODRIAN TENER CIERTOS DERECHOS RELATIVOS A LA APROBACION DE DECISIONES IMPORTANTES, Y SUS
INTERESES PODRIAN ENTRAR EN CONFLICTO CON EL INTERES DEL FIDEICOMISO EN UN MOMENTO DADO.

LA CAPACIDAD DEL ADMINISTRADOR Y/O EL FIDEICOMISO DE TOMAR DECISIONES RESPECTO DE DICHAS
INVERSIONES DEPENDERA DE LOS ACUERDOS QUE SE LOGREN CON DICHOS INVERSIONISTAS EXTERNOS
Y DE LA CONCILIACION QUE SE HAGA DE LOS DISTINTOS OBJETIVOS DE INVERSION Y SUS RENDIMIENTOS.
EL RENDIMIENTO DE LA INVERSION RESPECTIVA Y EL NIVEL DE LAS DISTRIBUCIONES QUE RECIBA EL
FIDEICOMISO PODRIAN VERSE AFECTADOS DEPENDIENDO DE LOS ACUERDOS QUE SE LOGREN CON LOS
TERCEROS INVERSIONISTAS. EN CASO DE ALGUNA CONTROVERSIA CON LOS TERCEROS INVERSIONISTAS
QUE DERIVARA EN EL PAGO DE ALGUNA INDEMNIZACION U OTRO MONTO EN SU FAVOR, PODRIA
AFECTAR DE FORMA NEGATIVA EL MONTO DE LAS DISTRIBUCIONES DEL FIDEICOMISO.

LA OBLIGACION DE COINVERSION QUE ASUME EL COINVERSIONISTA EN TERMINOS DEL FIDEICOMISO Y
EL CONTRATO DE COINVERSION NO SE ENCUENTRA RESPALDADA O GARANTIZADA EN FORMA ALGUNA.
SI EL COINVERSIONISTA INCUMPLE CON SU OBLIGACION DE REALIZAR SUS APORTACIONES, PODRIiA SER
QUE EL FIDEICOMISO NO PUEDA INVERTIR EN LOS VEHICULOS DE INVERSION POR NO TENER LOS
RECURSOS SUFICIENTES PARA REALIZAR DICHA INVERSION. SI EL FIDEICOMISO NO REALIZA
INVERSIONES PODRIA PERDERSE UNA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO, AFECTANDO DE MANERA ADVERSA
EL FIDEICOMISO Y, POR LO TANTO, CUALESQUIERA DISTRIBUCIONES DEL FIDEICOMISO. NO PUEDE
ASEGURARSE QUE EL COINVERSIONISTA CUMPLIRA CON SU OBLIGACION DE COINVERTIR CON EL
FIDEICOMISO.

EXISTEN DIVERSOS RIESGOS ADICIONALES RELACIONADOS CON LOS CERTIFICADOS BURSATILES Y
PROPIOS DE LAS INVERSIONES QUE SE DESCRIBEN EN LA SECCION I INFORMACION GENERAL — I3
FACTORES DE RIESGO DE ESTE PROSPECTO.

LA INFORMACION CONTENIDA EN EL PRESENTE PROSPECTO FUE PREPARADA POR EL FIDEICOMITENTE, CON
EXCEPCION DE LA DESCRIPCION DEL REGIMEN FISCAL DE LA EMISION, LA CUAL HA SIDO PREPARADA Y
PRESENTADA POR GONZALEZ LUNA, MORENO Y ARMIDA, S.C., PARA FINES INFORMATIVOS UNICAMENTE Y NO
ES, Y NO PODRA SER CONSIDERADA DE FORMA ALGUNA COMO UNA RECOMENDACION LEGAL, FISCAL O DE
INVERSION.

CIERTA INFORMACION CONTENIDA EN EL PRESENTE CONSTITUYE “DECLARACIONES DE EVENTOS FUTUROS”
LA CUAL PUEDE SER IDENTIFICADA POR EL USO DE TERMINOLOGIA COMO “PODRA”, “TENDRA”, “BUSCARA”,



“DEBERA”, “ESPERARA”, “ANTICIPARA”, “PREVERA”, “ESTIMARA”, “PRETENDERA”, “CONTINUARA”, O
“CREERA” O LAS FORMAS NEGATIVAS DE LAS MISMAS U OTRAS VARIACIONES DE LAS MISMAS O
TERMINOLOGIA SIMILAR. DEBIDO A MULTIPLES RIESGOS E INCERTIDUMBRES, INCLUYENDO RIESGOS
RELACIONADOS CON, ENTRE OTRAS COSAS, LA NATURALEZA Y FALTA DE LIQUIDEZ DE LAS INVERSIONES DEL
FIDEICOMISO, LA DIFICULTAD EN IDENTIFICAR Y OBTENER INVERSIONES ATRACTIVAS, LOS RIESGOS EN LAS
TASAS DE INTERES, LAS CONDICIONES Y FLUCTUACIONES EN EL MERCADO, LAS CONDICIONES
REGULATORIAS, LOS RESULTADOS O EL DESEMPENO FUTURO DEL FIDEICOMISO PODRIAN DIFERIR
MATERIALMENTE DE AQUELLOS PREVISTOS Y CONTEMPLADOS EN DICHAS DECLARACIONES DE EVENTOS
FUTUROS. EL FIDEICOMITENTE Y SUS AFILIADAS CONSIDERAN QUE DICHAS DECLARACIONES E INFORMACION
SE ENCUENTRAN BASADAS EN ESTIMADOS Y SUPUESTOS RAZONABLES. SIN EMBARGO, LAS DECLARACIONES Y
LA INFORMACION DE EVENTOS FUTUROS SON INTRINSECAMENTE INCIERTAS Y LA SITUACION O LOS
RESULTADOS FUTUROS PODRAN SER DIFERENTES DE AQUELLOS PROYECTADOS.
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Ningtn intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el ptablico, o cualquier
otra persona, ha sido autorizado para proporcionar informacién o hacer cualquier
declaracion que no esté contenida en este Prospecto. Como consecuencia de lo anterior,
cualquier informacién o declaracién que no esté contenida en este Prospecto debera
entenderse como no autorizada por el Fideicomitente, el Fiduciario Emisor, el
Representante Comin, el Administrador o los Intermediarios Colocadores.

Los Anexos son parte integral del Prospecto autorizado por la CNBYV, por lo que dichos
documentos deben consultarse conjuntamente.



L. INFORMACION GENERAL
I1 Glosario de Términos y Definiciones

Los términos que se utilizan en este Prospecto con maytscula inicial y que se relacionan a continuacién, asi
como los que se definan en el cuerpo del mismo, tendrén los significados siguientes o los que se les asignen
en otras partes de este Prospecto, que serdn igualmente aplicables a las formas singular o plural de dichos
términos.

Acta de Emision significa el instrumento por medio del cual se emiten los CBFIs de
conformidad con las disposiciones legales aplicables.

Administrador significa F1 Administracién, S.C., actuando en su caricter de
administrador del Patrimonio del Fideicomiso conforme al
Contrato de Administracién, o cualquier otra Persona que lo
sustituya en términos del Contrato de Administracién y los demaés
Documentos de la Operacién.

Afiliada significa (i) respecto de Personas que no sean personas fisicas,
cualquier Persona que, directa o indirectamente, a través de uno o
maés intermediarios, tenga el Control, o sea controlada por, o se
encuentre sujeto al Control comtn de, la Persona relevante; y (ii)
respecto de Personas que sean personas fisicas, el o la conyuge
anterior, presente o futura de dicha Persona, y cualquier pariente
ascendente o descendente, directo o indirecto, incluyendo padres,
abuelos, tutores, hijos, hermanos, nietos y parientes hasta el cuarto
grado de dicha Persona.

Aportaciones al Vehiculo de significa, respecto a cada Vehiculo de Inversion, conjuntamente las
Inversion Aportaciones del Fideicomiso y las Aportaciones del
Coinversionista.

Aportaciones del Coinversionista significa, respecto a cada Vehiculo de Inversion, las aportaciones
que haga el Coinversionista o cualquier tercero, segiin corresponda,
de acuerdo a lo establecido en el Fideicomiso y en el respectivo
Contrato de Coinversién, ya sea para constituir y, en su caso,
ampliar el patrimonio del Vehiculo de Inversién de que se trate, en
términos de lo establecido en el Fideicomiso.

Aportaciones del Fideicomiso significa, respecto cada Vehiculo de Inversion, las aportaciones que
haga el Fiduciario de acuerdo a las instrucciones que por escrito le
entregue el Administrador y conforme al Fideicomiso, ya sea para
constituir y, en su caso, ampliar el patrimonio del Vehiculo de
Inversién de que se trate, en términos de lo establecido en el
Fideicomiso y en el Contrato de Coinversion respectivo.

Aportacion Inicial del significa la cantidad de $1,000.00 (Mil Pesos 00/100 M.N.) que el
Fideicomitente Fideicomitente aporta para la celebraciéon del Fideicomiso.
Area Bruta Rentable significa de la superficie total de una propiedad, aquella superficie

en metros cuadrados susceptible de ser arrendada y con respecto
de la cual el arrendatario efectivamente paga una renta como



Asamblea o Asamblea de
Tenedores

Asamblea Ordinaria de
Tenedores

Asamblea Extraordinaria de
Tenedores

Agente Estructurador

Auditor Externo

Autoridad Gubernamental

BMV

CBFls

contraprestacion, la cual constituye un ingreso para el arrendador
o titular de la propiedad.

significa la reunién de Tenedores en términos de la LMV y de la
LGTOC.

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 9.3.4 del
Fideicomiso.

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 9.3.5 del
Fideicomiso.

Significa conjuntamente BBVA Bancomer, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer y Evercore
Partners de México, S. de R.L..

significa el despacho de contadores independientes (en el
entendido que el requisito de independencia debera de evaluarse
respecto del Fiduciario, del Fideicomitente y del Administrador)
que preste servicios de auditoria de estados financieros al
Fideicomiso quien podrd ser cualquiera que designe el Comité
Técnico, de acuerdo a lo establecido en el inciso (g) de la Clausula
14.2 del Fideicomiso. Asimismo, el Auditor Externo llevara a cabo
la verificacion de los calculos de las comisiones del Administrador,
Distribuciones y flujos del Fideicomiso y los flujos de los Vehiculos
de Inversion, en el entendido que los honorarios que se generen por
la prestaciéon de los servicios relacionados con los Proyectos,
deberan ser pagados por el Vehiculo de Inversién que corresponda.

significa cualquiera de las siguientes: (i) el gobierno federal de
Meéxico, cualquier gobierno estatal o municipal de México, o
cualquier subdivisién de los mismos, (ii) cualquier secretarfa,
subsecretaria, o unidad de la administracién publica centralizada
federal, estatal o municipal de México, (iii) cualquier tribunal de
naturaleza judicial o administrativa de México, (iv) el poder
legislativo federal de México o los poderes legislativos estatales de
cada entidad federativa de México, o (v) respecto de cualquier
Persona, cualquier panel arbitral o cualquier otro 6rgano con
funciones similares de autoridad cuya jurisdicciéon sea
voluntariamente aceptada por dicha persona o de alguna otra
manera esté sujeta a la misma.

significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C. V.

significan los titulos de crédito al portador denominados
certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios emitidos por el
Fiduciario de conformidad con el Fideicomiso y el Acta de Emisién
hasta por el Monto Maximo de Emisién, y con los articulos 61, 62,
63, 63 Bis 1, 64, 64 Bis, 64 Bis 1, 68 y demds aplicables de la LMV y
demas disposiciones aplicables, a ser inscritos en el RNV vy listados
en la BMV. Lo anterior en el entendido que esta definicién incluye
tanto a los CBFlIs correspondientes a la Emisién Inicial, como los



Circular Unica

CNBV

Coinversion

Coinversionista

Colocacion

Comision Anual del
Administrador

Comité Técnico

Comité Técnico de los Vehiculos
de Inversion

Comité Técnico Inicial

Compromiso

Compromiso Restante de los

Tenedores

Contrato de Administraciéon

Contrato de Coinversion

correspondientes a las Emisiones Subsecuentes bajo el mecanismo
de Llamadas de Capital.

significa las Disposiciones de Carédcter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores,
segln éstas sean modificadas de tiempo en tiempo.

significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

significa, respecto de cada Vehiculo de Inversién, las Aportaciones
del Coinversionista que tendrd la obligacién de realizar el
Coinversionista de conformidad con el Fideicomiso y el
correspondiente Contrato de Coinversion.

significa Deutsche Bank México, S.A., Instituciéon de Banca
Multiple, Division Fiduciaria, fiduciario del Fideicomiso
Irrevocable identificado con el numero F/1401, como sujeto
obligado bajo el Contrato de Coinversién y el Fideicomiso.

significa la venta y colocacién de los CBFls, a través de la BMV, en
los términos sefialados en el Fideicomiso, el Titulo y en los demas
Documentos de la Operacién.

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 19.1 del
Fideicomiso.

significa el 6rgano creado bajo el Fideicomiso en términos de lo
dispuesto por el articulo 80 de la Ley de Instituciones de Crédito y
demaés disposiciones aplicables.

significa el comité técnico de cada Vehiculo de Inversién creado en
términos del respectivo contrato de fideicomiso constitutivo del
Vehiculo de Inversion de que se trate.

significa el Comité Técnico integrado conforme al Anexo A del
Fideicomiso.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccién
6.5, inciso (i) del Fideicomiso.

significa, en cualquier fecha de determinacion, la diferencia entre el
Monto Méaximo de la Emision y el monto de las aportaciones
realizadas por los Tenedores al Fideicomiso en virtud de la
suscripcion de CBFIs en la Emisién Inicial o en Emisiones
Subsecuentes.

significa el contrato de prestacién de servicios de administraciéon
que celebren el Administrador y el Fiduciario.

significa, respecto de cada Vehiculo de Inversién, el contrato de
coinversion a celebrarse entre el Administrador, el Fiduciario y el
Coinversionista, o cualquier tercero segin corresponda, conforme



Contrato de Colocaciéon

Contrato de Fideicomiso o
Fideicomiso o Fideicomiso
Emisor o Contrato

Control

Costo de la Inversion Total

Criterios de Elegibilidad

Cuenta de Distribuciones

Cuenta de Inversion

Cuenta de Reserva para Gastos

Cuenta de Reserva para Gastos
de Asesoria

al cual el Coinversionista o dicho tercero, segin corresponda,
llevaré a cabo las Aportaciones del Coinversionista.

significa el contrato o los contratos de colocacién que el Fiduciario
celebre con uno o mas intermediarios colocadores respecto de la
colocacion de los CBFls.

significa el contrato de fideicomiso irrevocable ntimero F/2353
celebrado por F1 Administracién, S.C. en su caradcter de
Fideicomitente y Administrador, con Banco INVEX, S.A,
Instituciéon de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero, en su
caracter de Fiduciario y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex
Grupo Financiero, en su caracter de Representante Comun, de fecha
24 de junio de 2015.

significa la capacidad de una persona o grupo de personas, de llevar
a cabo cualquiera de los actos siguientes:

(a) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las
asambleas generales de accionistas, de socios u 6rganos
equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros,
administradores o sus equivalentes, de una persona moral.

(b) mantener la titularidad de derechos que permitan, directa
o indirectamente, ejercer el voto respecto de més del cincuenta por
ciento del capital social de una persona moral.

() dirigir, directa o indirectamente, la administracién, la
estrategia o las principales politicas de una persona moral, ya sea a
través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra
forma.

significa los costos totales que incurra cada uno de los Vehiculos de
Inversion para el desarrollo de los Inmuebles, incluyendo el costo
de los Terrenos pero excluyendo la comisién por desarrollo
relacionada con los Proyectos.

significan los criterios y parametros para elegir a los Proyectos en
los que se invertira el Patrimonio del Fideicomiso, mismos que se
describen en la Clausula 11.8 del Fideicomiso.

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 10.1.4 del
Fideicomiso.

tiene el significado que se le atribuye en la Cldusula 10.1.3 del
Fideicomiso.

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 10.1.2 del
Fideicomiso.

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 10.1.2 inciso (c)
del Fideicomiso.



Cuentas del Fideicomiso

Cuenta General

Desinversion

Desinversion Extraordinaria

Desinversion Parcial Anticipada

Dia Habil

Distribuciones del Fideicomiso o
Distribuciones

Distribuciones del Vehiculo de
Inversion

Documentos de la Operacién

Doélar, Délares o EUAS

Efectivo

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 10.1 del
Fideicomiso.

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 10.1.1 del
Fideicomiso.

significa, respecto de cualquier Inversién o Proyecto, (i) la venta o
enajenacién de dicho Proyecto, ya sea en su totalidad o mediante
enajenaciones parciales sucesivas o cualquier otra forma de
liquidacién, (ii) la venta o enajenacién de derechos fideicomisarios,
segin sea el caso, de los Vehiculos de Inversién que sean
propietarios de dicha Inversién o Proyecto, y/o (iii) cualquier otra
desinversion de dicha Inversién que se realice conforme a lo
establecido en el Fideicomiso y de conformidad con los Niveles de
Autorizaciéon de Proyectos, ya sea que se aprueben por el
Administrador, el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores,
segun corresponda.

tendra el significado que se le atribuye a dicho término en la
Clausula 11.5, subsecciéon “Desinversiéon Extraordinaria”, del
Fideicomiso.

tendra el significado que se le atribuye a dicho término en la
Clausula 11.5, subseccién “Desinversién Parcial Anticipada”, del
Fideicomiso.

significa cualquier dia que no sea sdbado o domingo y en el cual las
Instituciones de Crédito abran al publico, de acuerdo con el
calendario que al efecto publica la CNBV.

Significan indistintamente el pago de parte o la totalidad del
Efectivo Distribuible a los Tenedores de conformidad con lo
establecido en el Fideicomiso.

significa, respecto de cada Vehiculo de Inversién, el pago de los
Frutos.

significa el Fideicomiso, los Titulos, el Acta de Emisién, el Contrato
de Administracién, los Contratos de Coinversién y los anexos de
cada uno de dichos documentos, asi como cualquier otro contrato,
convenio o documento que deba suscribirse o celebrarse en relaciéon
con la Emisién y las Inversiones, incluyendo los contratos
constitutivos de los Vehiculos de Inversion.

significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de
América.

significa durante la vigencia del Fideicomiso, las cantidades
disponibles en las Cuentas del Fideicomiso.



Efectivo Distribuible

Efectivo Excedente

Emision

Emision Inicial

Emisiéon Subsecuente

EMISNET

Emisor

Evento de Sustitucion

Extension del Periodo de
Inversion

Fecha de Calculo

Fecha de Emision Inicial

Fecha de Emision Subsecuente

Fecha Exderecho

significa respecto de cada Fecha de Calculo, en su caso, una vez
realizada la deduccién de cualesquiera cantidades necesarias para
cubrir los Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso, las cantidades
disponibles en la Cuenta de Distribuciones.

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 11.10 del
Fideicomiso.

significa la emisiéon de los CBFls, incluyendo los CBFIs
correspondientes a la Emisién Inicial y los correspondientes a las
Emisiones Subsecuentes, de conformidad con el Fideicomiso y
demas disposiciones legales aplicables.

significa la primera emisién de CBFIs al amparo del Fideicomiso y
el Acta de Emision, segtin sea el caso, incluyendo la suscripciéon del
Titulo representativo de los CBFIs que se lleve a cabo en la Fecha de
Emision Inicial.

significa cada una de las actualizaciones de la Emisién de los CBFIs
que se realicen en términos del Fideicomiso, conforme a la cual se
adicionaran CBFls a los CBFIs en circulacién en la Fecha de Emision
Subsecuente correspondiente, respecto de las Llamadas de Capital
que se aprueben en términos del Fideicomiso, en el entendido que
las Emisiones Subsecuentes, junto con la Emisién Inicial, seran
hasta por el Monto Maximo de la Emisién.

significa el Sistema Electrénico de Comunicacién con Emisoras de
Valores de la BMV.

significa Banco INVEX, S.A., Institucién de Banca Multiple, INVEX
Grupo Financiero en su caracter de Fiduciario.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Clausula
18.1 del Fideicomiso.

significa la ampliacién del Periodo de Inversién por una sola
ocasiéon y por un maximo de hasta 3 (tres) afios, segin sea
autorizada por la Asamblea de Tenedores de conformidad con lo
establecido en la Clausula 11.4 del Fideicomiso.

significa la fecha que ocurra el 3° (tercer) Dia Habil siguiente a la
Fecha de Pago de Distribuciones de los Vehiculos de Inversién, en
la que el Administrador realizaré el calculo del monto a pagar a
cada uno de los Tenedores en términos del Fideicomiso.

significa el 26 de 2015.

significa la fecha en que se realice una Emisién Subsecuente.

significa la fecha que sea 2 (dos) Dias Habiles antes de cada Fecha
de Registro.



Fecha de Liquidacién
Subsecuente

Fecha de Pago de Distribuciones
del Vehiculo de Inversion

Fecha de Pago de Distribuciones
del Fideicomiso

Fecha de Registro

Fecha de Vencimiento

Fecha Limite de Suscripcién

Fibra Uno o Funo

Fideicomisarios

Fideicomitente

Fiduciario

significa la fecha en que el precio de colocacién de los CBFls
emitidos conforme a una Emisién Subsecuente sea liquidado y
pagado al Fiduciario a través de los sistemas de Indeval.

significa, respecto de cada Vehiculo de Inversion, la fecha en que el
respectivo Vehiculo de Inversion pague los Frutos.

significa la fecha que determine el Comité Técnico que apruebe el
Reporte de Distribuciones, para lo cual se requerird del voto
favorable de la mayoria de los Miembros Independientes. El
acuerdo del Comité Técnico serd notificado al Administrador y
Fiduciario, con copia al Representante Comtin a mas tardar el Dia
Haébil siguiente a su adopcion, debiendo el Fiduciario notificar a la
BMV vy a los Tenedores de los CBFIs a través del EMISNET y a la
CNBV a través de los medios que esta dltima determine, a més
tardar con 6 (seis) Dias Hébiles de anticipacién a la fecha de pago
correspondiente, sobre el importe a pagar a los Tenedores de los
CBFls.

significa la fecha que sea 3 (tres) Dias Hébiles o aquella identificada
antes de cada Fecha de Pago de Distribuciones del Fideicomiso y 3
(tres) Dias Habiles antes de cada fecha en que se vaya a realizar una
Emision Subsecuente, segtin sea el caso, en la cual se determinaran
aquellos Tenedores que sean titulares de CBFIs y, por lo tanto (i)
recibiran una distribucién al amparo de los CBFls, o (ii) tengan
derecho a suscribir los CBFls que se emitan conforme a una Emisiéon
Subsecuente, segiin corresponda.

significa la fecha que corresponda al octavo aniversario después de
la Fecha de Emisién Inicial, sin perjuicio de que las obligaciones
bajo el Fideicomiso puedan ser terminadas anticipadamente
conforme al Fideicomiso y al Titulo. La Fecha de Vencimiento podra
ser extendida por una sola ocasién y hasta por 3 (tres) afios
adicionales segtin lo determine la Asamblea de Tenedores con el
voto favorable de los Tenedores que sean titulares de por lo menos
el 66% (sesenta y seis por ciento) de los CBFIs en circulacién.

significa el dia que ocurra 2 (dos) Dias Hébiles antes de la fecha en
que se vaya a llevar a cabo una Emisién Subsecuente.

significa el fideicomiso de inversién en bienes raices identificado
con el nimero F/1401, constituido en Deutsche Bank México, S.A.,
Institucién de Banca Multiple, Divisién Fiduciaria.

significan los Tenedores de los CBFIs.

significa F1 Administracién, S.C.

significa Banco INVEX, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, INVEX
Grupo Financiero.



Fondo Paralelo

Frutos

Funcionarios Clave

Gastos

Gastos de Asesoria
Independiente

Gastos de Emision y Colocacién

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 11.12 del
Fideicomiso.

significan las cantidades que los Vehiculos de Inversiéon
distribuiran de tiempo en tiempo al Fiduciario y al Coinversionista
o cualquier tercero coinversionista, segiin corresponda, ya sea por
concepto de ingresos derivados de rentas, reembolso, desinversiéon
del patrimonio fideicomitido o por cualesquiera otro medio de
distribucién. Lo anterior en el entendido que las Desinversiones
Parciales Anticipadas, en términos de la cldusula 11.5 del
Fideicomiso, no formaran parte de los Frutos.

Significa conjuntamente André El-Mann Arazi, Max El-Mann
Arazi, Charles El-Mann Fasja y Gonzalo Pedro Robina Ibarra, o
cualesquiera otras personas que designe el Administrador, previa
aprobacién de los Miembros Independientes del Comité Técnico.

significan conjuntamente los Gastos de Emisién y Colocacién, los
Gastos de Inversion y los Gastos de Mantenimiento del
Fideicomiso.

significan todas las comisiones, honorarios, gastos, impuestos,
derechos y demas erogaciones que se generen o sean necesarias
para la contratacion de asesores independientes que los Tenedores,
a través del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores,
requieran para el mejor cumplimiento de los fines del Fideicomiso,
los cuales deberan de ser erogados por el Fiduciario con cargo a la
Cuenta de Reserva para Gastos, en el entendido que una vez que
dicha cantidad se agote no existira obligacién alguna de ninguna de
las Partes para realizar aportaciones adicionales.

significan todos y cada uno de los gastos, honorarios, comisiones,
cuotas, impuestos, derechos y demds erogaciones que se generen
para llevar a cabo la Emision y Colocacién de los CBFIs incluyendo
de manera enunciativa pero no limitativa, segtin sea el caso (i) todos
los pagos iniciales que deban hacerse al Representante Comtn y al
Fiduciario por la aceptacion de sus respectivos cargos, asi como los
honorarios iniciales del Fiduciario y del Representante Comun; (ii)
el pago de los derechos y cuotas que deban ser cubiertos a la CNBV
y a la BMV, por el estudio y tramite de la solicitud de registro y
listado, asf como por el registro y listado de los CBFIs en el RNV y
en la BMV; (iii) los pagos que deban hacerse al Indeval por el
depdsito de los CBFls; (iv) los honorarios iniciales del Auditor
Externo y del Valuador Independiente, en su caso; (v) los
honorarios de los demdas auditores, valuadores, asesores fiscales,
asesores legales, asesores financieros y demas asesores externos que
hayan intervenido en la constituciéon del Fideicomiso, en la
elaboracién de los Documentos de la Operacién y en la Emision; (vi)
los honorarios y gastos pagaderos a Intermediarios Colocadores de
conformidad con el Contrato de Colocacién (incluyendo gastos
legales) respectivo; (vii) los gastos incurridos por el Fiduciario, el
Administrador o el Fideicomitente actuando en nombre del



Gastos de Inversion

Gastos de Mantenimiento del
Fideicomiso

Fideicomiso, en relacién con la constitucién del Fideicomiso y con
la Emisioén, incluyendo, sin limitacion, los gastos incurridos en la
negociacion y preparacion de los documentos relacionados con los
Documentos de la Operacion, gastos de viaje, gastos y costos de
impresién; (viii) gastos relacionados con la promocién de la oferta
de los CBFls; y (ix) cualquier monto de IVA que se genere en
relacion con lo anterior.

significa, respecto a cualquier Inversién (o Inversién potencial),
todos los gastos, costos y pagos relacionados con dicha Inversion,
incluyendo sin limitacién, (i) los gastos relacionados con el
desarrollo, construccién, operacién, mantenimiento y monitoreo de
dicha Inversiéon y para llevar a cabo la Desinversion
correspondiente, incluyendo sin limitacién, honorarios y gastos de
asesores legales, financieros, fiscales y/o contables, asi como las
comisiones pagaderas a terceros por la busqueda y obtencién de
terrenos; (ii) gastos incurridos por el Fiduciario, el Administrador
y/o los Vehiculos de Inversién en relacién con sus respectivas
obligaciones conforme al Fideicomiso y al Contrato de
Administracién, incurridos en relacién con dicha Inversién (ya sea
que sea o no consumada) y con la originacion, la evaluacién,
adquisicién, desarrollo, construccién, venta, arrendamiento,
intercambio, financiamiento, comercializacién o cobertura de dicha
Inversién; (iii) gastos del Administrador, del Fiduciario o de los
Vehiculos de Inversién, derivados de los pagos de impuestos,
litigios, indemnizaciones y gastos derivados de los seguros
relacionados con dichas Inversiones; (iv) cualesquiera gastos y
costos derivados de los avaltos de los Inmuebles, incluyendo, sin
limitacién, los honorarios del Valuador Independiente y/o del
Valuador Inmobiliario relacionados con cualquier Inversién,
Desinversioén o liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso; (v) las
primas de seguro y demas pagos relacionados con la contrataciéon
de los Seguros de Responsabilidad Profesional que estén
relacionados con las Inversiones; (vi) los honorarios, derechos,
gastos y otros pagos necesarios para constituir los Vehiculos de
Inversioén; y (vii) gastos de cualquier naturaleza relacionados con
dicha Inversién; en el entendido, que dichos Gastos de Inversion
incluirdn cualquier cantidad pagadera por concepto de IVA en
relacion con lo anterior. Los Gastos de Inversién enlistados
anteriormente que sean atribuibles a cada Vehiculo de Inversion,
segun corresponda, se deberan capitalizar dentro de cada Vehiculo
de Inversién segtn corresponda y conforme lo determine el Comité
Técnico. El Comité Técnico contando con la aprobacién de la
mayoria de los Miembros Independientes, podra determinar casos
de excepcion a lo anterior y dichos gastos serdn pagados por el
Fiduciario.

significan todas las comisiones, honorarios, gastos, impuestos,
derechos y demads erogaciones que se generen o sean necesarias
para el mantenimiento de la Emisiéon con las excepciones que en su
caso se prevean en el Fideicomiso, incluyendo de manera
enunciativa pero no limitativa; (i) los honorarios del Fiduciario



Indeval

Ingreso Bruto Mensual

(salvo los honorarios por aceptacién de su cargo y los honorarios
iniciales), y los gastos incurridos por el mismo en el cumplimiento
de sus obligaciones bajo los Documentos de la Operacién de los que
sea parte; (ii) los honorarios del Representante Comun (salvo los
honorarios por aceptacion de su cargo y los honorarios iniciales) y
los gastos incurridos por el mismo en el cumplimiento de sus
obligaciones bajo los Documentos de la Operacién; (iii) los gastos
directos y necesarios para cumplir con las disposiciones legales
aplicables para mantener el registro de los CBFIs en el RNV y su
listado en la BMV y aquéllos derivados de cualquier publicacién
relacionada; (v) cualquier gasto incurrido por el Fiduciario, el
Representante Comiin o el Fideicomitente en relacién con cualquier
modificacién, o renuncia a las disposiciones del Fideicomiso o
cualquier otro Documento de la Operacién en la que sean parte,
incluyendo los honorarios pagaderos a sus respectivos asesores; (vi)
las primas pagaderas respecto de cualesquiera Seguros de
Responsabilidad  Profesional  contratados  respecto  del
Administrador o su personal; (vii) las primas pagaderas respecto de
cualesquiera Seguros de Responsabilidad Profesional contratados
respecto de los miembros del Comité Técnico; (viii) cualquier gasto,
costo u honorario en el que se incurra para efectos de sustituir al
Administrador en los términos del Fideicomiso; (ix) cualesquiera
gastos, costos u honorarios en que se incurran para efecto de dar
por terminado el Fideicomiso y/o liquidar el Patrimonio del
Fideicomiso; y (x) cualesquier otros gastos y honorarios
relacionados con o incurridos en relacién con las operaciones
establecidas en el Fideicomiso, entre ellos los honorarios de
Auditores Externos, proveedor de precios, del Valuador
Independiente y del Valuador Inmobiliario, que el Fiduciario
pagara (previas instrucciones que reciba por escrito) con cargo a la
Cuenta de Reserva para Gastos. Los Gastos de Mantenimiento del
Fideicomiso enlistados anteriormente que sean atribuibles a cada
Vehiculo de Inversién, segtin corresponda, se deberan capitalizar
dentro de cada Vehiculo de Inversién segin corresponda y
conforme lo determine el Comité Técnico. El Comité Técnico
contando con la aprobacién de la mayoria de los Miembros
Independientes, podra determinar casos de excepcién a lo anterior.
En caso de que los gastos no sean atribuibles a ningtn Vehiculo de
Inversién, entonces serdn pagaderos por el Fiduciario con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso.

significa la S.D. Indeval Instituciéon para el Depoésito de Valores,
S.A. deC.V.

significa los ingresos obtenidos por cada uno de los Vehiculos de
Inversién incluyendo Ingresos por Arrendamiento y cualquier otro
ingreso que se obtenga derivado de los proyectos tales como
guantes o rentas anticipadas pero excluyendo ingresos obtenidos
por cualquier Desinversién, Desinversiéon Extraordinaria y
Desinversion Parcial Anticipada.
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Ingresos por Arrendamiento

Inmuebles

Instituciones de Crédito

Intermediarios Colocadores

Inversiones

Inversiones de Seguimiento

Inversiones Permitidas

ISR

IVA

LGTOC

LIC

significa los ingresos obtenidos en cada uno de los Vehiculos de
Inversion por el otorgamiento del uso o goce temporal de bienes
inmuebles, derivados de los contratos de arrendamiento.

significa cualquier bien raiz ubicado en México o cualquier otro
bien que sea considerado como un bien inmueble conforme a las
leyes de México.

significa una sociedad anénima constituida conforme a las leyes
mexicanas con autorizacién para prestar el servicio de banca y
crédito con acreditada solvencia, prestigio y con experiencia
reconocida internacionalmente.

significa Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer y Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
o cualquier otro intermediario colocador que individual o
conjuntamente con otros intermediarios colocadores celebre un
Contrato de Colocacién con el Fiduciario.

significa, las inversiones que realizard el Fiduciario conforme al
Fideicomiso, a través de los Vehiculos de Inversién, para uno o més
de los fines siguientes: originar, desarrollar y/o adquirir, disefar,
construir, mantener, operar, administrar, renovar, expandir y
financiar, comercializar y vender Inmuebles en México en los
sectores comercial, industrial, de oficinas, hotelero, residencial y/o
de usos mixtos, incluyendo inversiones en terrenos para su futuro
desarrollo, asi como inversiones para adquirir el derecho a percibir
ingresos provenientes del arrendamiento de Inmuebles en México,
incluyendo cualesquiera Inversiones de Seguimiento y el pago de
los Gastos de Inversién relacionados con las mismas.

significa cualquier Inversién adicional por parte del Fideicomiso
respecto de una Inversién existente que sea apropiada o necesaria
para preservar, proteger o mejorar dicha Inversion existente, segtin
lo determine la Asamblea de Tenedores a propuesta del
Administrador.

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 20.1 del
Fideicomiso.

significa el impuesto previsto por la LISR.
significa el Impuesto al Valor Agregado aplicable en términos de la
Ley del Impuesto al Valor Agregado, asi como cualquier otra
contribucién que la sustituya en el futuro.

significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

significa la Ley de Instituciones de Crédito.
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LISR
LIVA

Llamada de Capital

LMV
México
Miembro Independiente

Monto de la Emision Inicial

Monto Invertible

Monto Maximo de la Emision

Monto Total Invertido

significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
significa la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

significa la solicitud que realice el Fiduciario por medio de
EMISNET y de conformidad con lo establecido en el Fideicomiso, a
efecto de que cada Tenedor que sea titular de CBFIs en la Fecha de
Registro correspondiente, ofrezca suscribir y pagar los CBFIs que le
corresponda suscribir de una Emisién Subsecuente de conformidad
con su Compromiso respectivo.

significa la Ley del Mercado de Valores.
significa los Estados Unidos Mexicanos.

significa aquella Persona que cumpla con los requisitos de los
articulos 24, segundo parrafo y 26 de la LMV.

significa la cantidad total, sin deducciones, que tenga derecho a
recibir el Fiduciario como resultado de la Emisién Inicial respecto a
los CBFlIs, la cual no sera menor al 20% (veinte por ciento) del
Monto Maximo de la Emisién.

significa el Monto Maximo de la Emision mas los rendimientos
generados por Inversiones Permitidas asi como los recursos
derivados de las Desinversiones Parciales Anticipadas, menos (i)
los Gastos de Emisién y Colocacién, (ii) la Reserva para Gastos y
(iii) la Reserva para Gastos de Asesoria constituida de la Reserva
para Gastos.

significa un monto de hasta $6,000,000,000.00 (seis mil millones de
Pesos 00/100 M.N.); en el entendido que el Monto Maximo de la
Emision se verd reducido por el monto de cualquier Emision
Subsecuente que no haya sido aportado al Fideicomiso respecto de
una Llamada de Capital. Asimismo, en ningin caso se podra
ampliar el Monto Méximo de la Emisién cuando el Fideicomiso ya
haya efectuado alguna Llamada de Capital, con cargo al Patrimonio
del Fideicomiso, salvo con el consentimiento de los Tenedores que
sean titulares del 75% (setenta y cinco por ciento) de los CBFIs en
circulacién.

significa los montos del Monto de la Emision Inicial y subsecuentes
Llamadas de Capital, que hayan sido desembolsados para realizar
Inversiones (incluyendo Inversiones de Seguimiento) y para pagar
Gastos de conformidad con el Fideicomiso; menos la suma de (i) los
montos anteriormente descritos que hayan sido declarados como
pérdidas por el Administrador, mas (ii) los montos que resulten de
una Desinversiéon (excluyendo cualquier refinanciamiento) que
sean distribuidos a los Tenedores como un retorno en las
Inversiones (incluyendo Inversiones de Seguimiento) y el pago de
cualesquier Gastos de Inversiéon y Gastos de Mantenimiento del
Fideicomiso relacionados con la Inversién respectiva, més (iii) las
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Monto Invertido de Tenedores

Niveles de Autorizacion de
Proyectos
Patrimonio del Fideicomiso

Periodo de Desinversion

Periodo de Inversion

Persona

pérdidas totales declaradas por el Valuador Independiente y/o el
Administrador.

significa la suma de (i) el Monto de la Emisién Inicial que haya sido
efectivamente desembolsado de la Cuenta General para llevar a
cabo Aportaciones del Fideicomiso al Vehiculo de Inversién que
corresponda en la proporcién que haya sido establecida para cada
Inversién segun lo determine el Comité Técnico de conformidad
con el Fideicomiso y conforme a los Contratos de Coinversion
respectivos, cuyos montos se convertirin en parte del Monto
Invertido de Tenedores en la fecha de dicho desembolso, y (ii) los
montos totales aportados por los Tenedores de conformidad con
todas las Llamadas de Capital realizadas en las Emisiones
Subsecuentes y conforme a los Compromisos respectivos
(excluyendo cualesquier montos descritos en el inciso (i) anterior),
cuyos montos se considerardn que forman parte del Monto
Invertido de Tenedores en la fecha en que dichos montos se
desembolsen para llevar a cabo Aportaciones del Fideicomiso al
Vehiculo de Inversién que corresponda, en la proporciéon que haya
sido establecida para cada Inversién segtin lo determine el Comité
Técnico de conformidad con el Fideicomiso y conforme a los
Contratos de Coinversién respectivos; en el entendido, que (a) los
montos desembolsados de la Cuenta de Inversion para llevar a cabo
Aportaciones del Fideicomiso al Vehiculo de Inversion que
corresponda, en la proporcion que haya sido establecida para cada
Inversién segun lo determine el Comité Técnico de conformidad
con el Fideicomiso y conforme a los Contratos de Coinversion
respectivos; y (b) cualesquier cantidades provenientes de las
Llamadas de Capital que no se usen para los fines previstos en la
Llamada de Capital respectiva que sean distribuidos a los
Tenedores dentro de los 45 dias naturales siguientes a la fecha en
que se encuentren en las Cuentas del Fideicomiso; no se
consideraran que forman parte del Monto Invertido de Tenedores.

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 11.2 del
Fideicomiso.

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 4 del
Fideicomiso.

significa el periodo que inicia con la terminacioén del Periodo de
Inversioén, y en su caso, de la Extension del Periodo de Inversion.

significa el periodo de 5 (cinco) afios contados a partir de la Fecha
de Emisién Inicial que el Fideicomiso tendra para invertir la
totalidad del Monto Invertible a través de las Aportaciones del
Fideicomiso que se destinen a Inversiones. Lo anterior sin perjuicio
de que dicho periodo pueda ser extendido o suspendido en
términos del Fideicomiso.

significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, asociacién no
registrada, fideicomiso, entidad corporativa, o una persona fisica o
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Personas Relacionadas
Peso, Pesos 0 $

Propiedad Estabilizada

PIB

Prospecto

Proyecto

Régimen de Inversion

Reporte de Distribuciones

Representante Comiin

Reserva para Gastos

Reserva para Gastos de Asesoria

moral en su carécter de fiduciario, ejecutor, administrador u otro
representante legal, Autoridad Gubernamental u otra entidad de
cualquier naturaleza.

tiene el significado atribuido a dicho término por la LMV.
significan, indistintamente, la moneda de curso legal en México.

significa un Inmueble resultante de alguna Inversién o Proyecto
que sea destinado al arrendamiento y que presente un nivel de
ocupaciéon promedio durante un periodo de 12 (doce) meses,
medida en términos de area rentable, de al menos el 85% (ochenta
y cinco por ciento).

significa producto interno bruto.

significa el presente Prospecto de colocacién de los CBFIs y sus
anexos.

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 11.2 del
Fideicomiso.

tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 20.1 del
Fideicomiso.

significa el reporte que elaborara el Administrador en la Fecha de
Calculo y que deberd entregar por escrito al Comité Técnico para su
aprobacion. Una vez aprobado por el Comité Técnico, el
Administrador entregard una copia del mismo, al Fiduciario y al
Representante Comtn, con copia al Comité Técnico, en el
entendido que una vez que lo reciba, el Fiduciario debera enviar
copia del mismo a la CNBV, a Indeval y a la BMV a través de los
medios que estas tltimas determinen, 6 (seis) Dias Habiles antes de
una Fecha de Pago de Distribuciones del Fideicomiso.

significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,, Monex Grupo
Financiero e incluird a sus sucesores, cesionarios o quien sea
posteriormente designado como representante comun de los
Tenedores, quien tendra la obligaciéon general de ejercer los actos
necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los mencionados
Tenedores, todo lo anterior en términos del Titulo, el Acta de
Emision, la LMV y demas disposiciones aplicables.

significa una reserva equivalente al 1% (uno por ciento) del Monto
Maximo de Emisioén. Esta reserva debera constituirse en la fecha en
que el Fiduciario reciba el Monto de la Emisién Inicial conforme la
clausula 10.1.2 del Fideicomiso.

tiene el significado que se atribuye a dicho término en la Clausula
10.1.2 (c) del Fideicomiso.
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Retorno Preferente

RNV

Seguros de Responsabilidad
Profesional

Tenedores

Términos Mas Favorables

Terrenos

Titulos

Valuador Independiente

significa una tasa interna de retorno del 10% (diez por ciento) anual
en Pesos respecto del Monto Invertido de Tenedores calculado a
partir del momento en que los recursos correspondientes sean
aportados a los Vehiculos de Inversion como Aportaciones del
Fideicomiso y hasta que se haga la Distribucién correspondiente a
los Tenedores.

Lo anterior en el entendido que se debera considerar para el calculo
del Retorno Preferente, lo dispuesto en la Clausula 11.10 del
Fideicomiso.

significa el Registro Nacional de Valores de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

significa los seguros contratados por el Administrador para cubrir
la responsabilidad profesional de los funcionarios del
Administrador, los miembros del Comité Técnico y cualquiera de
sus funcionarios o empleados, en el desempefio de su encargo,
segun sea aprobado por el Comité Técnico.

significa los titulares de los CBFlIs.

significa cualquier término que se ofrezca antes (incluyendo, sin
limitacién, términos relacionados con honorarios, comisiones,
gastos, derecho a recibir informacién, porcentajes de votacion,
derechos afines a la destitucion del Administrador y las
consecuencias de caracter econémico que estén relacionadas), en o
después de la Fecha de Emision Inicial, a cualquier inversionista en
cualquier Fondo Paralelo y que, a discrecién del Administrador y
previa aprobacién de la Asamblea de Tenedores, sea mas favorable
en cualquier aspecto de importancia, que los términos ofrecidos a
los Tenedores bajo el Fideicomiso, con excepcién de aquellos
términos establecidos en razén de las particularidades del
Fideicomiso, de cualquier disposicion legal aplicable o de la
moneda con base en la cual se realicen los calculos de las
inversiones por los Fondos Paralelos.

significan aquellas propiedades que en su caso sean adquiridas por
o aportadas a los Vehiculos de Inversiéon para la realizacion de
Inversiones y para llevar a cabo los Proyectos en términos del
Fideicomiso.

significa cada uno de los titulos que amparen los CBFIs elaborados
de conformidad con las leyes y disposiciones legales aplicables, asi
como lo establecido en el Fideicomiso.

significa cualquier Persona designada por el Comité Técnico que
tenga la experiencia y recursos necesarios para realizar las
valuaciones requeridas en términos del Fideicomiso y sefaladas
por el Administrador.
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Valuador Inmobiliario

Vehiculos de Inversion

significa el valuador inmobiliario que en su caso contrate el
Fiduciario (o en su caso el Coinversionista en caso de venta
conforme al procedimiento previsto en dicho caso de acuerdo al
Fideicomiso) mediante instrucciones previas y por escrito y con
cargo al Patrimonio del Fideicomiso.

significa los contratos de fideicomiso que podran ser constituidos
por el Fiduciario, el Coinversionista y, en su caso, por terceros una
vez realizada la Emision Inicial de los CBFIs de conformidad con lo
dispuesto en el Fideicomiso y los demdas Documentos de la
Operaciéon. Los Vehiculos de Inversiéon serdn contratos de
fideicomiso creados en México que podran recibir aportaciones y
ser los acreditados en operaciones de crédito, entre otros. El
Fiduciario, el Coinversionista y, en su caso, terceros seran
fideicomisarios de los Vehiculos de Inversién respecto de las
Distribuciones de los Vehiculos de Inversién en el porcentaje que se
establezca en el Contrato de Coinversién respectivo. A través de los
Vehiculos de Inversion se llevardn a cabo las Inversiones conforme
a lo establecido en el Fideicomiso y demas Documentos de la
Operacion.
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L Resumen Ejecutivo

A continuacién se incluye un resumen ejecutivo que usted deberd leer junto con la informacién maés
detallada que aparece en este Prospecto, de la operacién y de la informacién contenida en este Prospecto.
Este resumen no incluye toda la informacién que debe tenerse en cuenta antes de tomar una decisiéon de
inversiéon con respecto a los CBFIs. Los inversionistas deben leer cuidadosamente todo este Prospecto,

incluyendo la seccion I. INFORMACION GENERAL — 1.3 Factores de Riesgo, de este Prospecto.

Los recursos que se obtengan de la Emision seran administrados por F1 Administracién, S.C. para que a
través de los Vehiculos de Inversion se realicen inversiones inmobiliarias en México, para originar Proyectos
de acuerdo a las finalidades del presente Prospecto, con el objetivo de desarrollar y/o adquirir,
comercializar y operar bienes inmuebles dentro de la Reptiblica Mexicana, los cuales estaran destinados a

uso comercial, de oficinas, industrial, hotelero, residencial y/o de usos mixtos.

Participantes

Las partes principales de la operacién se describen a continuacién:

Participantes

Nombre

Papel a desempeifiar

Fidei itent
| o~ |
F U N ) F1 Administracion, S.C. lqeicomitente y
" Administrador
Deutsche Bank México, S.A.,

F U N =~ Institucién de Banca Multiple, . -
=E== e .. . .. Coinversionista
=== Divisiéon Fiduciaria, como fiduciario

del fideicomiso F/1401
= Banco INVEX, S.A., Institucién de
i nvex Ba nco Banca Muiltiple, INVEX Grupo Fiduciario

Financiero

GRUPO FINANCIERD

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,

menex > °° Monex Grupo Financiero Representante Comtin
| casa Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A.
BBVA Bancomer | 5o de C.V., Grupo Financiero BBVA Intermediario Colocador
Bancomer
EVE RCORE Cé\cs)‘:;iﬁ Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Intermediario Colocador
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BBVA Bancomer, S.A., Institucién de

BBVA Ba ncomer Banca Multiple, Grupo Financiero Agente Estructurador®
BBV A Bancomer

Evercore Partners de México, S. de

EVE RCORE RL. Agente Estructurador®

() Presta asesoria en la definicion de la estrategia para la colocacion del vehiculo; asesoria para la estructuracion financiera del vehiculo;
coordinacion de los equipos legales y fiscales necesarios para la definicién de la estructura del vehiculo; y asesoria y apoyo en la
elaboracion del prospecto de colocacién.
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La Operacién

El propésito de la presente operaciéon es llevar a cabo la oferta publica de CBFIs entre el publico
inversionista. El fideicomiso emitird y colocara entre el gran publico inversionista CBFIs. Los CBFIs se
emitirdn conforme al Fideicomiso y al Acta de Emisién por medio de un esquema de Llamadas de Capital.
Los CBFls son valores cuyo rendimiento se encuentra vinculado a activos subyacentes que otorgan derechos
sobre sus frutos o productos, dichos valores no confieren a sus Tenedores el derecho a recibir alguna
cantidad por concepto de principal e intereses, tal y como se explica en el siguiente pérrafo.

Los CBFls otorgan los mismos derechos a sus Tenedores. Los CBFls incorporan en favor de los Tenedores,
entre otros, el derecho a participar en las Distribuciones del Fideicomiso en forma proporcional a su
tenencia, las cuales se derivaran primordialmente de los Frutos recibidos por el Fiduciario.

El monto de las Distribuciones de los Vehiculos de Inversién, y por ende de las Distribuciones del
Fideicomiso, en su caso, dependera del éxito que tenga cada uno de los Proyectos.

Las caracteristicas de los CBFIs y la estructura bajo la cual seran emitidos, tiene como consecuencia que su
comportamiento se encuentre sujeto al desempefio de los Proyectos que se realicen a través de los Vehiculos
de Inversion.

Todas las cantidades que se lleguen a distribuir bajo los CBFls se entregaran exclusivamente con los recursos
existentes en el Patrimonio del Fideicomiso. Los CBFIs no se encuentran garantizados en forma alguna, de
esta manera no es posible asegurar que los Tenedores de los mismos recibirdn cantidad alguna bajo los
CBFlIs.

El Fideicomiso constituye un medio a través del cual se pretende, entre otras cosas, invertir de forma
indirecta el Monto Invertible en la realizacion de los Proyectos a través de los Vehiculos de Inversién, tal y
como se describe a continuacion:

Durante el Periodo de Inversién o durante la Extension del Periodo de Inversion, el Coinversionista y el
Fiduciario llevaran a cabo las Aportaciones del Coinversionista y las Aportaciones del Fideicomiso,
respectivamente, de acuerdo a lo establecido en el Fideicomiso y en el Contrato de Coinversion respectivo.

Con la finalidad de identificar, proponer y seleccionar los Proyectos y su factibilidad, F1 Administracion,
S.C. fungird como Administrador del Fideicomiso. Las funciones principales del Administrador incluyen la
identificacién de potenciales oportunidades de inversion, la gestién y administracion de dichas inversiones,
la identificacion e implementacién de Desinversiones, la supervisién y coordinacién de los Proyectos; y la
contabilidad, reporteo y valuacién del Fideicomiso, entre otras funciones. La Asamblea de Tenedores, el
Comité Técnico y el Administrador, segin corresponda conforme al Nivel de Autorizacién de Proyectos,
aprobaran las Inversiones (en el entendido que no sera necesario aprobar de manera particular cada una de
las Aportaciones del Fideicomiso relacionada con la Inversién respectiva) para la realizacién de los
Proyectos, a través de los Vehiculos de Inversién, en la medida que se mantenga vigente el Periodo de
Inversion.

Los Vehiculos de Inversién destinaran los recursos recibidos a las Inversiones para realizar cada Proyecto.

Los Vehiculos de Inversién podran obtener financiamiento por parte de terceros con o sin garantias reales
o personales de acuerdo con los términos del Fideicomiso. Dichos financiamientos no podran exceder del
50% (cincuenta por ciento) del valor contable de los activos del Proyecto respectivo al dltimo trimestre
disponible. El Comité Técnico debera aprobar la politica de apalancamiento a que hace referencia esta
clausula. Todos los Vehiculos de Inversion deberdn someter su politica de apalancamiento al Comité
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Técnico para su aprobacién, debiendo contar ademas con el voto favorable de la mayoria de los Miembros
Independientes.

En términos de lo dispuesto por el numeral 1.8, fraccién 11, inciso c), del articulo 7 de la Circular Unica, el
Comité Técnico tiene la facultad indelegable de determinar las reglas para la contratacién de cualquier
crédito o préstamo con cargo al Patrimonio del Fideicomiso por el Fiduciario.
Asimismo, se requerirad de la aprobacién de la Asamblea de Tenedores para autorizar que el Fideicomiso
pueda obtener financiamiento por parte de terceros con o sin garantias reales o personales, en los términos
y condiciones que la propia Asamblea de Tenedores lo autorice.

El objetivo de los Proyectos y de la inversién en el patrimonio de los Vehiculos de Inversién consiste en uno
o mas de cualquiera de los siguientes fines: la originacién, desarrollo, construccién y/o adquisicion,
comercializacién y operacion de Inmuebles en México, los cuales estardn destinados a uso comercial, de
oficinas, industrial, hotelero, residencial y/o de usos mixtos en México que cumplan con los Criterios de
Elegibilidad y se ajusten a la estrategia de inversién prevista por el Administrador. Los ingresos operativos
netos derivados del arrendamiento de los bienes inmuebles serd canalizado en forma de Frutos al
Fideicomiso, y este a su vez, realizara Distribuciones a los Tenedores.

Para una descripcién mds detallada del plan de negocios del Administrador, ver seccién III. ESTRUCTURA
DE LA OPERACION - II1.3 Plan de negocios y calendario de inversiones y, en su caso, desinversiones de este
Prospecto. Asimismo, para una descripciéon general de la estructura de la operacién, ver seccion III.

ESTRUCTURA DE LA OPERACION — III.1 Descripcién General de este Prospecto.

Los siguientes diagramas muestran de manera esquematica el flujo de la operacién:
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Estructura del vehiculo

¥
Oferta publicade

CEFls Inversionistas

Intermediario colocador (iencidae)

| Confrato de colocacidn

Confrato de administracién y asesoramiento
----------------------------------- Fideicomiso
Comisiénde administracién Emisor (CEFI's)

Llamadas de capital a los tenedores

Contrato de fideicomiso

1 Aportaci del
Aportacion de activos / " 4 E;_ci'deic;;l;sme A3
E Contrato de Coinversion N P .
"""""""""""" ~* Vehiculo de ™~ -~~~ """~~~ _* Vehiculo de ™

Coinversionista i inversion 1 N il inversiom n

| Pago de distribuciones de acuerdo alaclausula 12 del
| contrato de fideicomiso

Por cada provecto en el que se decida
invertir, se constituird un Vehiculo de
Inversiém a través del cual se
desarrollara cada uno de los Provectos |

Desa.rm].lo]| |Desam]]x:12| |Desaml]on

Nota: F1 Administracion, S.C., es una nueva subsidiaria de Fibra Uno.
Caracteristicas Principales de los Vehiculos de Inversién

Los Vehiculos de Inversién seran constituidos por el Fiduciario y el Coinversionista. El objetivo
fundamental de dichos vehiculos sera llevar a cabo las Inversiones.

El patrimonio de los Vehiculos de Inversion estara integrado principalmente por el monto de la inversién
correspondiente a los Proyectos correspondientes. Dichas cantidades seran aportadas mediante las
Aportaciones del Fideicomiso y las Aportaciones del Coinversionista.

Como regla general y con excepcién de aquellos casos en que la legislacién aplicable requiera la aprobacién
del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, las decisiones relacionadas con las Inversiones y los
Proyectos seran tomadas por el Fiduciario conforme a las instrucciones que gire el Administrador en
términos del Fideicomiso.

(a) Las operaciones (incluyendo Inversiones y Desinversiones) que pretendan realizarse deberan
ser autorizadas por el Comité Técnico cuando dichas operaciones representen mas del 5%
(cinco por ciento) pero menos del 10% (diez por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso,
calculado con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de que dichas operaciones se ejecuten de manera simultanea o sucesiva en un
periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operacién, pero que
pudieran considerarse como una sola, y tomando en consideracién lo que el Administrador les
presente en términos de lo establecido en el Fideicomiso.
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(b) no se requerird de autorizacién alguna por parte del Comité Técnico o de la Asamblea de
Tenedores para que el Administrador instruya al Fiduciario para realizar operaciones cuando
representen menos del 5% (cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso; y

(c¢) Exclusivamente respecto de los recursos obtenidos con motivo de la emisién de los CBFlIs, las
operaciones que pretendan realizarse que represente el 10% (diez por ciento) o mas del
Patrimonio del Fideicomiso, con base en la informacion financiera del Fideicomiso revelada al
cierre del trimestre inmediato anterior, considerando, en su caso, los compromisos de inversion
de las Llamadas de Capital, con independencia de que dichas operaciones se ejecuten de
manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se
concrete la primera operacién, pero que pudieran considerarse como una sola, se requerira la
autorizacién de la Asamblea de Tenedores para que puedan realizarse.

Para efectos de claridad, cuando el Administrador, el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores apruebe
una operacion que se trate de una Inversién conforme a lo anterior, no serd necesario aprobar las
Aportaciones del Fideicomiso de manera particular que estén relacionadas con dicha Inversion ya que las
mismas se consideraran aprobadas por dicho Administrador, Comité Técnico o Asamblea de Tenedores,
segun corresponda. Para que el Fiduciario pueda efectuar cada una de las Aportaciones del Fideicomiso
que corresponda a la Inversién en cuestién, bastard una instruccién dirigida al Fiduciario por el
Administrador, el cual debera observar en todo momento los términos de la autorizacién respectiva.

Personas distintas al Fiduciario, al Coinversionista y a los Fondos Paralelos podran invertir en cualquier
Vehiculo de Inversién, mediante la aportacion de capital o en especie aportando activos al patrimonio del
Vehiculo de Inversiéon de que se trate. El Administrador debera considerar y evaluar las caracteristicas
propias de la oportunidad de inversion de que se trate, asi como las caracteristicas propias de la Persona de
que se trate para determinar la manera en que dicha coinversién podra realizarse, en beneficio de los
Tenedores. Dicha participacién podra derivar de acuerdos relacionados con la adquisicién y/o desarrollo
de los Terrenos, aportaciéon de los mismos a los Vehiculos de Inversion o acuerdos similares. La
participacién de cualquier Persona en una oportunidad de coinversion sera completamente responsabilidad
y decision de dicha Persona. Cualquier tercero que coinvierta en los Vehiculos de Inversién en términos del
Fideicomiso, lo hara sustancialmente en los mismos términos y condiciones que el Fiduciario a efectos de
que los inversionistas de dicho vehiculo tercero sean tratados sustancialmente en los mismos términos que
los Tenedores.

En caso que la aportacion del tercero sea efectuada en especie, para efectos de determinar el monto de dicha
aportacién y determinar el porcentaje de la Inversion que esta efectuando dicho tercero, el monto de los
bienes inmuebles o activos que se aporten sera el equivalente al valor de mercado de los bienes inmuebles
o activos en cuestién. El monto serd determinado mediante el avaldo elaborado por un Valuador
Inmobiliario nombrado por el Comité Técnico.

A continuacion se incluyen diagramas para ilustrar las caracteristicas del Vehiculo de Inversion.
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Estructura de Propiedad

Una subsidiaria de FUNO actuard como
Administrador General’ v se espera co-invertir
anivel provecto de la siguiente forma:

v
Vehiculo m

Sin co-inversién en el vehiculo

Remuneracion de FUNO

* Administracién del Vehiculo: sobre capital
comprometido del vehiculo v/o monto total
invertido

* Desarrollo: sobre costo total de cada provecto

* Comisiones de arrendamiento v
administracion de activos

* Todas las comisiones se pagan en especie
mediante derechos fiduciarios de los
provectos

| * Promote: [20%] de las distribuciones por
" encima del retorno preferente (sin catch up)

Mota: (1) FUND no participa en la emizidn de CBFIs

Caracteristicas Principales del Vehiculo

Rol de FUNO
* Co-Inversionista: serd co-inversionista con al
menos [15%] de cada provecto

*  Administrador: FUNO administrard el vehiculoa
través de su subsidiariay potenciarala
originacién

*  Administracién de Desarrollo: serd responsable
porel desarrollo, apalancando su experiencia
operativa, a través de su subsidiaria

* Administracion de Activos y Arrendamientos:
administrara los proyectos v prestara servicios de
administracion de arrendamiento a través de su
subsidiaria

Originacion de Proyectos

= Pipeline propietario de FUNO
* Por terceros a través de FUNO

* Por socios fundadores de FUNO, através
de FUNCQ
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Socios

Inversionistas institucionales

Partes NO relacionadas con FUNOC o sus
socios fundadores

Tendran un retorno [preferente] de [10%]

Mecanismos de Salida

Se cuenta con mecanismos preestablecidos
de salida a precio de mercado

Gobierno corporativo que permite un
proceso de venta transparente v protegido
por tenedores independientes




El Vehiculo

El vehiculo es un fideicomiso en el cual FUNQ participa como Administrador General, mientras que los inversionistas
institucionales participan como Socios Inversionistas

Fideicomiso Inversionistas Inversionistas
]-'f 1401 Institucionales Mexicanos Institucionales Extranjeros
FU[N[O]
Sacia ¢
Inversiomista
v v
Administrader
== 3 Vehiculo
Subsidiaria F ‘ehiculo de Desarrollo Pa.;lal: e
o SR I =t
FUNQO P Inmobiliario 2 4
Al Co-Inversitn
admiristracidn
F Y
H
| Coinversides tiezra. proyectos. experiencia Proyectosde 2 B
Desarrollo BHC0S

Comiziones de desarralla,
arrendamients v adminiztracidn de
activos

Plan de Negocios

El Administrador planea desarrollar a través de los Vehiculos de Inversién en forma selectiva una cartera
diversificada de propiedades para destinarlas al arrendamiento, considerando para ello, entre otras cosas,
su ubicacién, accesos y planificacién, con el objetivo de maximizar los rendimientos de la Inversién en cada
Proyecto.

El Administrador tendré control, de conformidad con el Fideicomiso, el Contrato de Administracion, y el
Contrato de Co-inversién, de la cadena de valor en cada uno de los Proyectos, la cual contempla la
originacién, desarrollo y/o adquisicién, comercializacion, operaciéon y disposicion de bienes inmuebles a lo
largo de la Republica Mexicana, los cuales estaran destinados a uso comercial, de oficinas, industrial,
hotelero, residencial y/o de usos mixtos.

Calendario de Inversiones y Desinversiones

Inversiones

El periodo durante el cual se deberdn llevar a cabo la totalidad de las inversiones es de 5 (cinco) afios
contados a partir de la Fecha de Emisién Inicial. Lo anterior sin perjuicio de que dicho periodo pueda ser
extendido o suspendido en términos del Fideicomiso.

La rapidez con la que se logre invertir y/o comprometer y el monto de las Inversiones dependera de
distintos factores, incluyendo sin limitar, (i) la oferta y la demanda de espacios para arrendar, (ii) los niveles

de ocupacién, competencia y precio, (iii) la disponibilidad de financiamiento, (iv) consideraciones
econdmicas, financieras y sociales que pueden impactar las Inversiones, y (v) demas consideraciones que el
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Administrador identifique al momento de evaluar una posible Inversién, asi como otras circunstancias al
momento de aprobar y desarrollar los Proyectos, los cuales seran identificados y gestionados por el
Administrador.

La Asamblea de Tenedores, con el voto favorable de los Tenedores que sean titulares de por lo menos el
66% (sesenta y seis por ciento) de los CBFIs en circulacién, podrd autorizar, por una sola ocasién, la
Extension del Periodo de Inversién.

No obstante que el Periodo de Inversién, y en su caso, la Extension del Periodo de Inversion hayan llegado
a su fin, el Vehiculo de Inversién de que se trate, segtin lo establezca la Asamblea de Tenedores, podra
seguir realizando Inversiones de Seguimiento para la realizacién de los Proyectos hasta que los Proyectos
hubieren sido terminados.

Desinversion

Una vez concluido el Periodo de Inversién y la Extension del Periodo de Inversién, en su caso, iniciara el
Periodo de Desinversion durante el cual los Vehiculos de Inversiéon deberan comenzar con el proceso de
Desinversién, encaminando sus esfuerzos a la generacién de utilidad que se canalizara en forma de Frutos
o de cualquier otra forma a cada uno de sus fideicomisarios en términos de lo establecido en la Clausula 12
del Fideicomiso. Los Frutos que por ese concepto reciba el Fideicomiso seran distribuidos a los Tenedores
en forma de Distribuciones del Fideicomiso.

Lo anterior en el entendido que para poder llevar a cabo la Desinversion respectiva, dicho Inmueble deber4
ser una Propiedad Estabilizada. Lo anterior no serd aplicable para el caso de una Desinversiéon
Extraordinaria o una Desinversién Parcial Anticipada. Para informacién més detallada respecto al proceso
de Desinversion, ver la secciéon “II1.3.6 Calendario de inversiones y, en su caso, Desinversiones, subtitulo
Desinversiones”, del presente Prospecto.

No es posible establecer un calendario anual detallado con las fechas en que se realizaran las Inversiones o
Desinversiones. Las Inversiones son potenciales y sus términos atin no se conocen, por lo que el cierre de
las Inversiones dependera de las condiciones de mercado, asi como del analisis de cada una de éstas y de
las negociaciones que en todo caso se lleven a cabo.

Si bien el Administrador realizara todos los esfuerzos razonables para cumplir con los objetivos fijados en
las Inversiones, y que éstos podran ser razonablemente alcanzados, no existe certeza que el Administrador
pueda alcanzarlos plenamente, que las circunstancias no resulten adversas o que existan suficientes
oportunidades disponibles que le permitan alcanzar dichos objetivos. El incumplimiento del calendario de
inversiones correspondiente no serd considerado causa de incumplimiento, un Evento de Sustitucién del
Administrador ni tendrd como consecuencia el vencimiento anticipado de los CBFIs.

Las Inversiones podran o no generar rendimientos. Los rendimientos generados por las Inversiones seran
canalizados al Fideicomiso y utilizados para hacer Distribuciones del Fideicomiso. Sin embargo, es posible
que, por diversas razones, incluyendo el desarrollo del negocio de los Vehiculos de Inversién, la ausencia
de liquidez respecto de las Inversiones, u otras, no se generen rendimientos respecto de las Inversiones, en
cuyo caso los Vehiculos de Inversiéon y el Fideicomiso podran no contar con recursos para realizar
Distribuciones. Asimismo, el Retorno Preferente es el rendimiento anual compuesto que se espera que
reciban los Tenedores, sin embargo no puede asegurarse que dicho porcentaje se alcanzard. En virtud de lo
sefialado anteriormente, no es posible calendarizar las fechas en las que los Tenedores podran recibir
Distribuciones.

Ver seccion I1I. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — II1.3 Plan de negocios y calendario de inversiones v, en
su caso, desinversiones, de este Prospecto.
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Los fideicomisarios de cada Vehiculo de Inversion, en forma directa, y los Tenedores en forma indirecta,
podran recibir el Retorno Preferente.

El Administrador calculara e informara por escrito al Fiduciario, con copia al Representante Comun, del
calculo del Retorno Preferente y la fecha de pago del mismo. Todas las Aportaciones al Vehiculo de
Inversiéon que corresponda y que sean utilizadas para realizar Inversiones y/o pagar Gastos, serdn
consideradas para el cilculo del Retorno Preferente a partir de la fecha en que se realicen las Aportaciones
a los Vehiculos de Inversién, excepto las que explicitamente se excluyan. De conformidad con el Contrato
de Administraciéon el Administrador debera determinar y/o calcular las cantidades que por concepto de
Distribuciones del Fideicomiso o Retorno Preferente tengan derecho a recibir los Tenedores bajo las
disposiciones de la Clausula 12 del Fideicomiso o cualquier otra cantidad que de conformidad con el
Fideicomiso se deba distribuir o pagar a los Tenedores, al Administrador o cualquier persona con derecho
bajo el mismo.

Politicas de la Emisién y de Proteccién de los intereses de los Tenedores

Ver Seccién “IIlI. Estructura de la Operacion - 111.4 Politicas generales de la Emision y de proteccion de los intereses
de los Tenedores”, del presente Prospecto.

Distribuciones

El objetivo primordial de la inversién en el patrimonio de los Vehiculos de Inversién es la formacién de un
portafolio de inmuebles en México destinados a uso comercial, de oficinas, industrial, hotelero, residencial
y/o de usos mixtos, que cumplan con los Criterios de Elegibilidad y se ajusten a la estrategia de inversiéon
prevista por el Administrador.

Los ingresos operativos netos derivados del arrendamiento de los bienes inmuebles seran canalizados en
forma de Frutos al Fideicomiso, y éste a su vez, realizara Distribuciones a los Tenedores. El Fideicomiso
recibira las Distribuciones del Vehiculo de Inversién que corresponda de tiempo en tiempo, y éste a su vez
los distribuira a los Tenedores segtin lo determine el Comité Técnico de conformidad con los términos del
Fideicomiso y el Reporte de Distribuciones. El Comité Técnico, contando con el voto favorable de la mayoria
de sus Miembros Independientes, podré a su discreciéon modificar la periodicidad con la cual se deban
realizar Distribuciones del Fideicomiso.

Ver seccién III. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — II1.2.3 Contratos y Acuerdos, inciso (a) Fideicomiso,
subinciso (D) Distribuciones, de este Prospecto.

El Administrador

F1 Administracién, S.C. actuara como Administrador por lo que celebrara el Contrato de Administracién
con el Fiduciario. El Administrador llevara a cabo (i) la seleccién y ejecucién de la adquisicién de los
Terrenos, propiedades o bienes inmuebles; (ii) la seleccién y ejecucién de las Inversiones a ser
realizadas por los Vehiculos de Inversién; (iii) la seleccién y ejecucion de los estudios técnicos a ser
realizados en los Terrenos para su desarrollo; (iv) la seleccién y ejecucion de las construcciones a ser
realizadas sobre los Terrenos; (v) la coordinacién y supervisién de los esfuerzos para llevar a cabo la
comercializacién de los Inmuebles y la cobranza relacionada con el arrendamiento de los mismos; (vi)
la administracion de cada una de las Inversiones; (vii) la evaluacion y ejecucién de financiamiento de
los Vehiculos de Inversion; (viii) los servicios mencionados en la clausula 19.3 del Fideicomiso, entre
los cuales se incluyen servicios de operaciéon, de desarrollo de propiedades e Inmuebles, de
administraciéon de propiedades e Inmuebles, de arrendamiento de propiedades e Inmuebles, servicios
de contabilidad y cualesquiera otros servicios que requiera el Fiduciario para el cumplimiento de los
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Fines del Fideicomiso o de los Vehiculos de Inversién; (ix) la evaluacién y coordinacién de las
inversiones con el Coinversionista y otros coinversionistas; y (x) la evaluacién y coordinacién de las
desinversiones con el Coinversionista y otros coinversionistas, segiin corresponda; entre otras
funciones.

Para mayor detalle respecto a los servicios que prestard el Administrador en términos del Contrato de
Administracién, ver seccién 111.2.3 Contratos y Acuerdos, inciso (b) Contrato de Administracion, subseccion
Servicios del Administrador, del presente Prospecto.

Es importante mencionar que en caso que se presenten situaciones no previstas dentro del Fideicomiso o
que el Fiduciario deba llevar a cabo actos no establecidos en el mismo, el Fiduciario debera dar aviso de
dicha circunstancia al Administrador a més tardar al segundo Dia Habil siguiente a la fecha en que el
Fiduciario tenga conocimiento de dicha situacién, quien deberad girar las instrucciones que considere
convenientes o necesarias al Fiduciario a efecto de que éste acttie en consecuencia de conformidad con el
Fideicomiso y el Contrato de Administracién. En caso de que las instrucciones al Fiduciario no sean giradas
en un plazo maximo de 5 (cinco) Dias Hébiles siguientes a la notificacion del Fiduciario, éste podra actuar
de conformidad con las disposiciones aplicables de la ley, protegiendo el Patrimonio del Fideicomiso como
buen padre de familia.

Salvo por aquellas atribuciones o facultades que correspondan a la Asamblea de Tenedores, al Comité
Técnico o al Fiduciario, el Administrador podra resolver y aprobar las demds operaciones a ser realizadas
por el Fideicomiso y los Vehiculos de Inversion.

Contraprestacion del Administrador
Comision por Administracion del Fideicomiso

Como contraprestacion por los servicios prestados de conformidad con el Contrato de Administracién, el
Fiduciario pagara al Administrador, quien tendra derecho a recibir una comisién anual equivalente a (i)
durante el Periodo de Inversién (incluyendo cualquier Extensiéon del Periodo de Inversion, en su caso),
1.25% (uno punto veinticinco por ciento), mas el IVA correspondiente, sobre el Monto Méximo de la
Emision, y (ii) posteriormente al Periodo de Inversién y cualquier extensién del mismo, al 1.25% (uno punto
veinticinco), mas el IVA correspondiente, sobre el Monto Total Invertido (la “Comisién Anual del
Administrador”).

La Comisiéon Anual del Administrador serd pagadera de manera trimestral por adelantado. El
Administrador se obliga a devolver la parte proporcional de la Comisién Anual del Administrador que no
hubiere devengado en virtud de que sea sustituido (excepto en el caso de que el Administrador hubiera
sido substituido sin causa) o que el Fideicomiso se extinga. Para efectos de claridad, esta Comisién Anual
del Administrador es la tinica comisién que se genera a nivel Fideicomiso, las comisiones descritas en los
apartados siguientes, se generan a nivel Vehiculo de Inversion.

Comisiones derivadas de los Vehiculos de Inversion

Comisién por Arrendamiento: El Administrador, respecto de cada Vehiculo de Inversién, tendra derecho a
recibir como contraprestacién un porcentaje de los Ingresos por Arrendamiento pagaderos, con respecto a
cada contrato de arrendamiento, como sigue: (i) durante los primeros 5 (cinco) afios de vigencia el
equivalente al 4% (cuatro por ciento) en caso de contratos de arrendamiento no renovados y al 2% (dos por
ciento) en caso de contratos de arrendamiento renovados; y, (ii) durante la vigencia posterior a los primeros
5 (cinco) afos.
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Comisién por Desarrollo: El Administrador, respecto de cada Vehiculo de Inversién, tendra derecho a
recibir como contraprestacion, el equivalente al 3% (tres por ciento) del Costo de la Inversion Total. La
comision se pagara dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que se realice una nueva
inversién en el Vehiculo de Inversién respectivo, para efectos de financiar la construccién.

Comisién por Administracién de Activos: El Administrador, respecto de cada Vehiculo de Inversion, tendra
derecho a recibir como contraprestacion, el equivalente al 3% (tres por ciento) del Ingreso Bruto Mensual.

La comisién por arrendamiento, por desarrollo y por administracién de activos a que se refiere este
subinciso, seran pagaderas de manera proporcional a la participacién de cada inversionista en el Vehiculo
de Inversién correspondiente.

Todas las comisiones mencionadas en este apartado, incluyendo la Comisién Anual del Administrador,
serdan pagaderas en derechos fideicomisarios sobre los Vehiculos de Inversion, segiin se determine en la
documentacién respectiva. Lo anterior en el entendido que el calculo de dichos derechos fideicomisarios
sobre los Vehiculos de Inversion, se realizaran a valor de aportacién, es decir a los valores en el momento
en que las aportaciones fueron realizadas. Lo anterior no serd aplicable respecto aquellas cantidades en
efectivo que el Administrador solicite para el pago de impuestos relacionados con dichas comisiones.

Asamblea de Tenedores

La Asamblea de Tenedores representara al conjunto de éstos y sus decisiones, adoptadas conforme a las
disposiciones del Titulo respectivo y se regird por las disposiciones contenidas en los articulos 218, 219, 220,
221 y 223 y otros articulos que se relacionen de la LGTOC, de conformidad con el articulo 64 Bis 1y 68 de
la LMV y cualesquiera resoluciones tomadas en dicha Asamblea de Tenedores serdn validas y vinculantes
respecto de todos los Tenedores, atn de los ausentes o disidentes..

Se requerira de la autorizacién de la Asamblea de Tenedores, entre otros, para realizar (i) Aportaciones del
Fideicomiso que se pretendan destinar a una Inversién por un monto igual o mayor al 10% (diez por ciento)
del Patrimonio del Fideicomiso; ; (ii) las ampliaciones a las emisiones que pretendan realizarse, ya sea en el
monto o en el nimero de CBFIs, en el entendido que en ningtin caso se podrd ampliar el Monto Maximo de
la Emisién cuando el Fideicomiso ya haya efectuado alguna Llamada de Capital, con cargo al Patrimonio
del Fideicomiso, salvo con el consentimiento de por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los
Tenedores; (iv) la remocién o sustituciéon del Administrador; (v) cambios en el régimen de inversion del
Patrimonio del Fideicomiso, de conformidad con lo establecido en el inciso a) de la fraccién I del articulo 64
Bis 1 de la LMV; asi como (vi) la modificacion a cualesquiera esquemas de comisiones y contraprestaciones
o cualquier otro concepto favor a del Administrador, los miembros del Comité Técnico o cualquier tercero.

Ver seccion II. LA OFERTA — 11.5.1 Asamblea de Tenedores de los CBFIs, de este Prospecto.

Comité Técnico

De conformidad con lo establecido en el articulo 80 de la LIC el Fideicomiso contara con un comité técnico
que permanecera en funciones durante la vigencia del Fideicomiso. El Comité Técnico estard integrado por
un maximo de 21 (veintiin) miembros de los cuales, por lo menos, el 25% (veinticinco por ciento) deberan

ser Miembros Independientes.

Desde la fecha de celebracién del Fideicomiso y hasta la Fecha de Emisién Inicial, el Comité Técnico estara
integrado por los miembros propietarios y sus respectivos suplentes siguientes:

Miembro Propietario Miembro Suplente
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André El-Mann Arazi

Max El-Mann Arazi

Gonzalo Pedro Robina Ibarra

Javier Elizalde Vélez

Gerardo Vargas Ateca

Jorge Pigeon Solorzano

Favor de ver seccién IV. EL FIDEICOMITENTE — V.3 Administradores y accionistas o socios, de este Prospecto
para consultar la trayectoria profesional de los miembros del Comité Técnico inicial nombrados por el

Fideicomitente.

Las reglas sobre las convocatorias, sesiones, acuerdos, facultades y atribuciones, asi como conflictos de
interés se desarrollan en la seccién I1I. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — II1.2.3 Contratos y Acuerdos,

inciso (a) Fideicomiso, subinciso (a.7) Comité Técnico, de este Prospecto.
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1.3 Factores de Riesgo

Al evaluar la posible adquisicién de los CBFls, los inversionistas potenciales deben analizar y evaluar
cuidadosamente toda la informacién contenida en este Prospecto, y sobre todo considerar los siguientes
factores de riesgo que pudieran afectar al Fideicomiso, al Administrador, a los Vehiculos de Inversién y/o
a los Proyectos y, por lo tanto, cualesquiera Distribuciones del Fideicomiso. Los riesgos que se describen a
continuacién no son los dnicos que pueden afectar el comportamiento de los CBFls. Existen otros riesgos
que se desconocen o que actualmente se considera que no son significativos y que de concretarse en el
futuro podrian tener un efecto adverso sobre los CBFls, sobre el Patrimonio del Fideicomiso, o sobre la
situacién financiera del Administrador, los Vehiculos de Inversién y/ o los Proyectos. En el supuesto de que
llegue a materializarse cualquiera de dichos riesgos o cualquiera de los riesgos que se mencionan a
continuacién, el Fiduciario podria no contar con los recursos liquidos y suficientes para efectuar
Distribuciones bajo los CBFIs.

El presente Prospecto contiene cierta informacién basada en estimaciones o aproximaciones, relacionada
con acontecimientos y expectativas futuras. Las declaraciones a futuro que contiene este Prospecto pueden
ser identificadas por el uso de terminologia tal como “puede”, “serd”, “creer”, “continuar”, “deberia”,
“objetivo”, “proyecto”, “anticipar”, “calcular”, “esperar”, “estimar”, “intencién”, o el negativo de estas palabras
u otras variaciones de las mismas asi como terminologia similar. En virtud de que gran parte de la
informacién de esta naturaleza no puede ser garantizada, se advierte a los inversionistas potenciales que
los resultados reales pueden diferir sustancialmente de los esperados y, por lo tanto, el motivo determinante
de invertir en los CBFIs no debe estar sustentado en la informacién sobre estimaciones que se contemplan

en el presente Prospecto.

Los inversionistas potenciales deberan hacer y basarse en su propio analisis de las consideraciones legales,
fiscales, financieras y de otra naturaleza, de realizar una inversion en los CBFlIs, incluyendo las ventajas de
invertir, los riesgos involucrados y sus propios objetivos de inversion. Los inversionistas potenciales no
deben considerar el contenido de este Prospecto como una recomendacion legal, fiscal o de inversién y se
aconseja que consulten con sus propios asesores respecto de la adquisicién, participacién o disposicién de
su inversién en los CBFIs.

I.3.1  Riesgos Generales
El emisor de los CBFIs es un Fiduciario

En virtud de que el Emisor de los CBFIs es un fiduciario de conformidad con los términos del Fideicomiso,
los Tenedores deben tomar en cuenta que el pago oportuno de las cantidades invertidas bajo los CBFls
depende del cumplimiento por parte del Administrador, del Fiduciario y del Representante Comun de sus
respectivas obligaciones bajo el Contrato de Administracion y el Fideicomiso, las cuales no pueden ser
garantizadas por el Emisor.

Los CBFls no incorporan el derecho a recibir pago alguno por concepto de principal o intereses

Los CBFlIs no incorporan el derecho a recibir pago alguno por concepto de principal o intereses, ni se
encuentran garantizados en forma alguna, de esta manera no es posible asegurar que los Tenedores de los
mismos recibiran cantidad alguna bajo los CBFlIs.

Los CBFlIs no son instrumentos de deuda. La adquisicién de los CBFIs implica invertir en instrumentos con
caracteristicas distintas a las de los instrumentos de deuda tradicionales. Dicha inversiéon conlleva riesgos
asociados a la estrategia de inversiéon del Administrador descrita en el presente Prospecto. Los
inversionistas deben conocer y entender las caracteristicas de los CBFIs antes de tomar su decisién de
inversion.
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Estrategia de Inversion

La estrategia de inversion se encuentra sujeta a ciertos riesgos que podrian afectar el rendimiento sobre la
inversion en los CBFIs. Las Distribuciones del Fideicomiso y el monto de las mismas estan sujetos a ciertos
riesgos derivados de la estructura de la operacién y de las inversiones respectivas, cuyos términos
especificos no se conocen actualmente y podrian no llegar a conocerse al momento de llevar a cabo la
Emision de los CBFIs.

Liquidez, derechos que incorporan los CBFls, ausencia de dictamen de calidad crediticia y ausencia de historial de
operaciones

Los CBFlIs (i) podrian no tener liquidez en el mercado, (ii) otorgan el derecho a recibir la parte de los frutos,
rendimientos o, en su caso, el valor residual de los bienes o derechos afectos al Fideicomiso, los cuales seran
variables e inciertos, (iii) no cuentan con un dictamen sobre su calidad crediticia, y (iv) no se dispone de
informacién que permita hacer una evaluacién de los Vehiculos de Inversién o los propios Proyectos con
anterioridad a la realizacién de la oferta publica.

Activos Limitados del Fideicomiso

El Patrimonio del Fideicomiso estara constituido, principalmente, por (i) la Aportacién Inicial del
Fideicomitente; (ii) el Monto de la Emisién Inicial; (iii) los recursos provenientes de Emisiones Subsecuentes;
(iv) los derechos fideicomisarios del Fiduciario respecto de los Vehiculos de Inversién; (v) los recursos
derivados de las Distribuciones de los Vehiculos de Inversién; (vi) los recursos disponible en las Cuentas
del Fideicomiso; (vii) los Compromisos Restantes de los Tenedores; (viii) los valores en los que sean
invertidas las cantidades liquidas del Fideicomiso, asi como los rendimientos derivados de la inversién de
dichas cantidades, conforme al Régimen de Inversion; y (ix) las demas cantidades y derechos de los que,
actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario en relacién con el Fideicomiso por cualquier causa,
incluyendo el ejercicio de cualquier derecho que por cualquier causa vélida le corresponda.

En el caso de que, por cualquier motivo, los recursos liquidos del Patrimonio del Fideicomiso no sean
suficientes para pagar integramente las cantidades invertidas bajo los CBFlIs, los Tenedores no tendran el
derecho de reclamar su pago al Fideicomitente, al Fiduciario, al Administrador, al Representante Comin,
a los Intermediarios Colocadores o a cualquier otra persona.

El Patrimonio del Fideicomiso también estard disponible para el pago de otros gastos, comisiones, honorarios,
obligaciones e indemnizaciones del Fideicomiso y por lo tanto el rendimiento de los CBFIs podria ser menor que el
rendimiento bruto de las Inversiones

Conforme a los términos del Fideicomiso, el Fiduciario podra utilizar los fondos mantenidos en las Cuentas
del Fideicomiso para pagar gastos, comisiones, honorarios, obligaciones e indemnizar y sacar en paz y a
salvo al Fiduciario, al Administrador, a sus afiliadas, miembros, socios, directores, funcionarios y
empleados, asi como a los miembros el Comité Técnico, en el caso de reclamaciones descritas en el
Fideicomiso, y a los Intermediarios Colocadores en el caso de reclamaciones descritas en el Contrato de
Colocacioén. Dichas indemnizaciones también pueden extenderse al reembolso de costos y gastos incurridos
con respecto a dichas reclamaciones. Si el Fiduciario utiliza recursos del Patrimonio del Fideicomiso para
pagar indemnizaciones, los fondos disponibles para pagar las Distribuciones del Fideicomiso y para llevar
a cabo los Proyectos se verian reducidos, afectando negativamente las cantidades que los Tenedores de otra
forma hubieran podido llegar a recibir.
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En caso de un Evento de Sustitucion, la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso podria ser dificil

En caso de que se actualizara un Evento de Sustitucién y conforme a los términos del Fideicomiso, la
Asamblea de Tenedores podra resolver sobre la declaracion de vencimiento anticipado de los CBFIs. No
existe certeza de que si esto ocurre, habra un mercado para la venta del Patrimonio del Fideicomiso o, si
hubiera dicho mercado, cudl seria el precio que se obtendria por los activos que integran el Patrimonio del
Fideicomiso. En un escenario de liquidacioén, es posible que los ingresos obtenidos por la venta de los activos
que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso sean menores al valor de mercado de dichos activos o que
el valor de mercado al momento de su liquidacién no sea favorable, en cuyo caso, cualquier distribucién
sobre los CBFls podria verse afectada de manera adversa o bien podria no haber distribuciones en absoluto.

Las Inversiones Permitidas podrian acarrear pérdidas

Entretanto se destina el Monto Invertible, el Fiduciario invertird los recursos que forman parte del
Patrimonio del Fideicomiso en Inversiones Permitidas, de conformidad con las instrucciones del
Administrador. En la medida en que dichas inversiones otorguen rendimientos bajos o negativos, la
capacidad de invertir en los Proyectos podria verse afectada en forma negativa.

Situacion Economica Mundial

Actualmente el entorno de la economia mundial estd viviendo una situacién complicada. A pesar de que
las condiciones econémicas difieren de un pais a otro, la reaccién de los inversionistas ante los
acontecimientos ocurridos en un pais pueden afectar los mercados financieros de otros paises. En el pasado,
acontecimientos o condiciones ocurridos en los Estados Unidos de América o en otros paises han tenido un
efecto negativo en la economia mexicana, han resultado en salidas considerables de capital y propiciado
una reduccién de la inversién extranjera en el pais. Estos acontecimientos podrian llegar a afectar a los
distintos sectores hotelero, residencial, de oficinas, comercial, industrial y de uso mixto) dentro de los que
se pretenden desarrollar los Proyectos. En dado caso, la rentabilidad de los mismos podria verse
significativamente afectada y cualquier distribucién sobre los CBFIs podria verse afectada de manera
adversa o bien podria no haber distribuciones en absoluto.

Situacion econémica y politica en México

El comportamiento de la economia mexicana, asi como diversos eventos politicos y el cambio en las politicas
gubernamentales pueden tener un impacto negativo sobre el desarrollo de los distintos sectores (comercial,
corporativo, industrial, hotelero, residencial y de uso mixto) dentro de los que se pretenden desarrollar los
Proyectos. En dado caso, la rentabilidad de los mismos podria verse significativamente afectada y cualquier
distribucién sobre los CBFls podria verse afectada de manera adversa o bien podria no haber distribuciones
en absoluto.

Una crisis economica puede resultar en la falta de confianza de los inversionistas

Historicamente, México ha sido afectado por crisis econémicas, politicas y sociales. Dichas crisis se han
caracterizado por recesiones sostenidas, pérdida en el poder adquisitivo derivado de una inflaciéon
considerable, devaluaciones del Peso frente a las principales divisas internacionales, v.gr. fluctuaciones del
Peso frente al Délar, escasez de financiamiento, aumento en las tasas de desempleo y disminucién del PIB.
Lo anterior ha resultado en el pasado en una merma en la confianza de los inversionistas y un incremento
en la tasa de riesgo-pais expresada por las principales entidades calificadoras de crédito. Lo anterior se ha
traducido en una falta de confianza de los inversionistas para adquirir valores en el mercado mexicano. No
hay certeza de que de presentarse situaciones econémicas adversas como las mencionadas, incluyendo
crisis econémicas globales, no afecten de manera negativa las inversiones, la posibilidad de realizar las
distribuciones, asi como el valor del Fideicomiso y/o de los CBFIs.
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Régimen fiscal aplicable al Fideicomiso

Aun cuando se pretende que el Fideicomiso cumpla con los requisitos establecidos en la LISR , asi como en
las reglas aplicables de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, a fin de ser considerado como un
fideicomiso a través del cual no se desarrollan actividades empresariales, es posible que las citadas
disposiciones sean modificadas o derogadas en el futuro lo cual pudiera implicar que el régimen fiscal
aplicable al Fideicomiso se modificara, de manera tal que el Fideicomiso pudiera llegar a ser considerado
como un fideicomiso a través del cual se realizan actividades empresariales, o pudiera estar sujeto a algtin
régimen fiscal especial distinto que se estableciera en el futuro..

En caso de que se considerara que a través del Fideicomiso se realizan actividades empresariales, resultaria
al Fideicomiso el régimen contenido en el articulo 13 de la LISR, en cuyos términos la institucion fiduciaria
deberia determinar en los términos del Titulo II de dicha ley el resultado o la pérdida fiscal de las actividades
en cada ejercicio y deberfa cumplir, por cuenta del conjunto de los fideicomisarios, las obligaciones
sefialadas en la misma ley, incluso la de efectuar pagos provisionales. Lo anterior pudiere tener un efecto
adverso sobre la constitucién de las reservas y distribuciones, asi como en la aplicacién de flujos y recursos.

En este caso, los Tenedores de los CBFls deberfan acumular a sus demads ingresos del ejercicio la parte del
resultado fiscal que corresponda a las actividades empresariales realizadas a través del Fideicomiso, de
acuerdo con lo estipulado en el Fideicomiso, y acreditarian en esa misma proporcion el monto de los pagos
provisionales efectuado por el Fiduciario. En su caso, la pérdida fiscal derivada de las actividades realizadas
a través del fideicomiso s6lo podria ser disminuida de las utilidades fiscales de ejercicios posteriores
derivadas de las actividades realizadas a través del mismo Fideicomiso.

Los inversionistas, previo a la inversion de estos instrumentos, deberan considerar que el régimen fiscal
relativo al gravamen o exencién aplicable a los ingresos derivados de las distribuciones o compraventa
de estos valores no ha sido verificado o validado por la autoridad tributaria competente.

Disrupciones en los mercados globales de capital y crédito

Las condiciones recientes en los mercados globales y en la economia generan una preocupacién continua
respecto al posible impacto sistémico de la inflacién, la disponibilidad y el costo del crédito, el declive en el
sector inmobiliario y los problemas geopoliticos que contribuyan a la volatilidad de los mercados y las
expectativas inciertas para la economia global. Estos factores han llevado una disminucién en el gasto de
empresas y los consumidores asi como una correspondiente disminucién del gasto en infraestructura
global. Dichas condiciones, asi como la capacidad de pago de los terceros con los que el Fideicomiso realice
operaciones, pueden afectar negativamente a los Vehiculos de Inversion y al Fideicomiso en su capacidad
para pagar Distribuciones.

I.3.2  Riesgos relacionados con los CBFIs
El perfil del inversionista de los CBFIs

Los inversionistas deberdn contar con conocimientos en finanzas, valores e inversiones generales y
considerar que los valores ofertados en el presente Prospecto son valores con caracteristicas particulares de
valores de capital, mismas que los inversionistas deben conocer y entender antes de tomar su decisién de
inversién, considerando, entre otras, las que se detallan en la presente seccién I. INFORMACION
GENERAL- 1.3 Factores de Riesgo, de este Prospecto, previamente a la adquisicién de los CBFls, los
inversionistas deberan firmar el formato de manifestacién del conocimiento de las caracteristicas de los
CBFls (Anexo W Bis) adjunto al presente Prospecto como Anexo B.
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Las Distribuciones del Fideicomiso podrian disminuir por diversos factores, incluyendo el pago de honorarios y gastos

Las cantidades que pudieran estar disponibles para determinar el pago de Distribuciones del Fideicomiso
a los Tenedores podrian disminuir por diversos motivos, incluyendo el pago de gastos, honorarios y
comisiones relacionadas con la Oferta y desglosadas en el presente Prospecto en la seccién II. LA OFERTA-
I1.4 Gastos Relaciones con la Oferta, del presente Prospecto, asi como los Gastos de Mantenimiento.

El rendimiento de los CBFIs dependerd del desemperio de cada Proyecto

El rendimiento de los CBFIs dependera de la rentabilidad de los Vehiculos de Inversién, cuyo desempefio
estd sujeto al éxito y rentabilidad de cada uno de los Proyectos. No existe certeza de que el Administrador
serd capaz de identificar, implementar o cerrar los Proyectos exitosamente. Toda cantidad que se destine a
la inversién en los Vehiculos de Inversién y en los Proyectos podria llegar a perderse. Los inversionistas
potenciales deben tomar en cuenta que el Fiduciario puede no llevar a cabo la distribucién de cantidad
alguna, y en caso de que lo haga, el monto de dichas distribuciones puede ser significativamente menor que
el de otras oportunidades de inversién. Las Inversiones que se lleven a cabo con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso no cuentan con antecedentes operativos y la informacién que se encuentra disponible respecto
de los Vehiculos de Inversién, los Proyectos y el Administrador es limitada.

El incumplimiento por parte de los Tenedores en acudir a las Llamadas de Capital conforme a sus Compromisos puede
limitar la capacidad del Fideicomiso de realizar Inversiones

Existe la posibilidad de que uno o mas Tenedores no atiendan a las Llamadas de Capital. Si alguno de los
Tenedores no acude a una Llamada de Capital y no suscribe y paga los CBFIs que se emitan en las Emisiones
Subsecuentes conforme a su Compromiso, dichos CBFIs seran cancelados y el Fideicomiso podria verse
imposibilitado en cumplir con las Inversiones e incidir negativamente en la rentabilidad de los CBFIs para
los Tenedores que hayan cumplido con sus Compromisos. Adicionalmente, se podria perder la posibilidad
de realizar la Inversién correspondiente y el Fideicomiso podria tener que pagar penas y gastos al respecto.

No puede asegurarse que todos los Tenedores acudirdn a las Llamadas de Capital y suscriban y paguen los
CBFIs que se emitan en una Emisién Subsecuente conforme al Compromiso Restante de los Tenedores, a
pesar de la posibilidad de transferir los CBFIs a un tercero que si pueda acudir a la Llamada de Capital,
siempre que dicha transmision se realice antes de la Fecha de Exderecho correspondiente.

Los CBFIs estan sujetos al mecanismo de Llamadas de Capital. Sélo los Tenedores que sean titulares de
CBFlIs en la Fecha de Registro que se establece en las Llamadas de Capital, podran pagar los CBFIs objeto
de una Emisién Subsecuente conforme al Compromiso restante de los Tenedores. Si un Tenedor no cumple
en tiempo y forma con las contribuciones adicionales de las Llamadas de Capital y no paga los CBFls
subsecuentes que se coloquen conforme a su Compromiso, se verd sujeto a una dilucién punitiva, ya que el
monto que haya aportado dicho Tenedor al Fideicomiso no sera proporcional al nimero de CBFIs que
tendra dicho Tenedor después de la Emision Subsecuente respecto de la cual no pagé los CBFls conforme
a su Compromiso. Dicha dilucién punitiva para el Tenedor que no acuda a una Llamada de Capital y el
beneficio incremental para los Tenedores que cumplan con sus Compromisos ante una Llamada de Capital,
se vera reflejada:

(i) en las Distribuciones del Fideicomiso que realice el Fiduciario, ya que dichas distribuciones se realizaran
en base al numero de CBFlIs en circulacién al momento en que se lleven a cabo;

(ii) en los derechos de voto en las Asambleas de Tenedores y otros derechos relacionados a las Asambleas

de Tenedores, ya que conforme al Fideicomiso, las resoluciones de las Asambleas de Tenedores se toman y
los derechos relacionados a las Asambleas de Tenedores se ejercen en base al nimero de CBFIs en
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circulacién al momento que se realicen las Asambleas de Tenedores o en el momento en que se ejerzan
dichos derechos;

(iii) en los derechos para designar y mantener la designacion de miembros del Comité Técnico, ya que
conforme al Fideicomiso dichos derechos se calculan en base al ntimero de CBFIs en circulacion al momento
de designacién o el momento en que se vaya a celebrar una sesiéon del Comité Técnico; y

(iv) en el derecho de los Tenedores a suscribir CBFIs que se emitan en Emisiones Subsecuentes, ya que
conforme al mecanismo de Llamadas de Capital al que estan sujetos los CBFIs, dicho derecho se basa en el
nuimero de CBFIs de los que sea titular el Tenedor en la Fecha de Registro que se establezca en la Llamada
de Capital correspondiente, y no en el nimero de Certificados que adquirié respecto de la Emisién Inicial.

Existe la posibilidad de que uno o més de los Tenedores no atiendan a las Llamadas de Capital, lo que
pudiera impedir el cumplimiento de los objetivos de negocios en el presente Prospecto e incidir
negativamente en la rentabilidad de los CBFIs, causando minusvalias e incluso la pérdida de las inversiones
realizadas por los Tenedores. No existe garantia alguna de que las Llamadas de Capital seran atendidas en
tiempo y forma, y no existe obligacion alguna por parte del Administrador, el Coinversionista, el
Representante Comun y el Fiduciario de cubrir el faltante que se genere si un Tenedor no atiende a las
Llamadas de Capital.

Modificaciones a la Legislacion Fiscal Aplicable

Es posible que el régimen fiscal actualmente aplicable a los Tenedores sufra modificaciones durante la
vigencia de los CBFls. Esos cambios, de ocurrir, podrian tener un efecto adverso sobre el rendimiento, en
su caso, que generen los CBFIs a sus Tenedores. Ver seccién II. LA OFERTA — I1.1.38 Régimen Fiscal y el
Anexo A, de este Prospecto.

Mercado limitado para los CBFIs

Actualmente no existe un mercado secundario con respecto a los CBFIs y es posible que dicho mercado no
se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacién de los CBFlIs. El precio al cual se negocien los CBFIs
puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de interés en general, las condiciones
del mercado de instrumentos similares y las condiciones macroeconémicas en el mercado de desarrollos
inmobiliarios en México. En caso de que el mencionado mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de
los CBFIs puede verse afectada negativamente y los Tenedores podrian no estar en posibilidad de enajenar
los CBFIs en el mercado.

No puede asegurarse que se podrd desarrollar un mercado secundario para los CBFIs o que si éste se
desarrolla otorgara liquidez a los Tenedores. Por lo anterior, los Tenedores deberan estar preparados para
mantener la propiedad de los CBFIs hasta su vencimiento y asumir todos los riesgos derivados de los
mismos.

Cada Tenedor deberd realizar su propia determinacion del régimen fiscal que le es aplicable

La seccién 11.1.38 Régimen Fiscal de este Prospecto contiene una descripcién del régimen fiscal aplicable al
Fideicomiso y de ciertas consecuencias fiscales aplicables a los Tenedores relacionadas con la adquisicién,
mantenimiento y venta de los CBFIs. Dichas descripciones se basan exclusivamente en la apreciacién de los
asesores fiscales del Fideicomitente y no han sido validadas por Persona alguna. Es posible que la
apreciacion de dichos asesores y por consecuencia las mencionadas descripciones no sean consistentes con
la apreciaciéon de las autoridades fiscales mexicanas o extranjeras. Cada Tenedor es responsable de
determinar su propio régimen fiscal y sus obligaciones conforme al mismo. Ni el Fiduciario, ni el
Fideicomitente, ni el Administrador, ni el Representante Comin, ni los Intermediarios Colocadores, ni el
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Agente Estructurador ni cualquiera de sus Afiliadas o subsidiarias o asesores asumen responsabilidad
alguna por la determinacién que hagan los Tenedores de su situacién fiscal, incluyendo respecto de su
adquisicién, mantenimiento o venta de los CBFIs, o del cumplimiento de sus obligaciones fiscales conforme
a cualquier legislacion aplicable. Cada Tenedor debe consultar a sus propios asesores fiscales.

Los potenciales inversionistas deberdn considerar que el régimen fiscal aplicable al Fideicomiso y a los
Tenedores que se describe en este Prospecto, incluyendo el régimen fiscal aplicable al gravamen o exencién
de las distribuciones o los ingresos derivados de ventas de los CBFIs, no ha sido particularmente validado
o verificado por la autoridad tributaria competente, por lo que se les recomienda consultar a sus propios
asesores en materia fiscal.]

I.3.3  Riesgos relacionados con los Proyectos
Inexistencia de Proyectos apropiados

Es posible que no se pueda encontrar algin Proyecto apropiado para el desarrollo o adquisicién del mismo,
en virtud de las limitantes de inversién incluidas en el Fideicomiso, o que algunos Proyectos no se
encuentren disponibles a precios razonables. En caso de que no se llegaren a encontrar los Proyectos
adecuados, los Tenedores podrian recibir montos importantes en concepto de Efectivo Excedente, el cual
no representa el derecho a recibir el Retorno Preferente u otros rendimientos.

Eviccion de los Inmuebles

El Administrador y su equipo llevaran a cabo un estricto proceso de auditoria para verificar el origen y la
tenencia legal de la tierra, no obstante lo anterior, la propiedad sobre los inmuebles adquiridos con motivo
de la realizacién de los Proyectos puede ser objeto de controversias judiciales por cualquier persona que
considere que es titular de un mejor derecho que el de los Vehiculos de Inversién. Dichas controversias
podrian ser resueltas a favor de la parte demandante y como consecuencia se podria sufrir la eviccién total
o parcial de los inmuebles en los que se pretendan llevar a cabo los Proyectos.

Posibilidad de expropiacion

En México, el gobierno tiene la facultad de expropiar bienes bajo ciertas circunstancias. Si bien existe la
obligacién de indemnizar al propietario, en ocasiones el pago es inferior al valor de mercado del inmueble.
Si se llegara a expropiar algin inmueble, cabe la posibilidad de que se pierda total o parcialmente la
Inversién en el mismo, afectando adversamente los rendimientos esperados respecto de dicho inmueble y,
en consecuencia, el monto del flujo disponible para realizar distribuciones.

Vicios ocultos

El Administrador y su equipo llevaran a cabo un estricto proceso de auditoria para verificar la calidad de
los Proyectos, sin embargo, los inmuebles o propiedades estabilizadas adquiridos pueden tener defectos
ocultos que los hagan total o parcialmente impropios para el desarrollo y operacién de los Proyectos. En
caso de que los defectos ocultos impidan o disminuyan el posible desarrollo de los Proyectos, la obtencién
de la restitucion del precio o, en su caso, la disminucién del mismo podria afectar significativamente el
rendimiento esperado de los CBFlIs.

Inexactitud de la informacion respecto de los bienes inmuebles
La informacién que el Administrador y su equipo obtenga de las oficinas de los registros, tanto agrario

como de la propiedad, puede contener inconsistencias con la realidad e inclusive ser falsa. De esta forma,
la propiedad sobre los inmuebles adquiridos con motivo de la realizacién de los Proyectos puede ser objeto
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de controversias judiciales por aquella persona que haya sido perjudicada en virtud de inconsistencias o
fallas. Dichas controversias podrian ser resueltas a favor de la parte demandante y como consecuencia se
podria sufrir la eviccién total o parcial de los inmuebles en los que se pretendan llevar a cabo los Proyectos.

Los rendimientos provenientes de los Proyectos estin sujetos a diversos factores

Los retornos sobre las Inversiones que se lleven a cabo para desarrollar los Proyectos, dependen en gran
medida de los ingresos provenientes de rentas, de la apreciacién del valor de los bienes inmuebles, asi como
de los gastos relacionados con dichas propiedades. Si los bienes inmuebles no generan los ingresos
suficientes para cubrir los gastos operativos y necesidades de capital de inversién, podria verse afectada la
capacidad de los Vehiculos de Inversién para distribuir efectivo al Fideicomiso y por ende del Fideicomiso
a los Tenedores. Algunos de los factores que pueden afectar de manera adversa los rendimientos
relacionados con las Inversiones en los Proyectos incluyen, entre otros: (i) las caracteristicas y ubicacién de
los bienes inmuebles; (ii) la sobreoferta de espacio; (iii) la reduccién en la demanda de bienes inmuebles;
(iv) la competencia relacionada con los precios de venta o renta de los bienes inmuebles; (v) las condiciones
econdmicas de los compradores y arrendatarios de bienes inmuebles; (vi) la calidad y precio de los servicios
relacionados con el bien inmueble, incluyendo su administracién, manejo y mantenimiento; (vii) el aumento
en los costos de mantenimiento y operacion de los bienes inmuebles; (viii) la ciclicidad de las inversiones
inmobiliarias; (ix) las pérdidas en los bienes inmuebles no aseguradas o no cubiertas por los seguros
existentes; (x) los vicios en los bienes inmuebles; (xi) la expropiacién de los bienes inmuebles y otros actos
de autoridad o regulaciéon que afecte los bienes inmuebles; y (xii) caso fortuito o fuerza mayor.

El desemperio de los Proyectos depende de las condiciones del mercado local

La realizacién y desarrollo de los Proyectos enfrenta riesgos relacionados con las condiciones de los
mercados inmobiliarios en regiones especificas de México. Las operaciones pueden verse afectadas por
condiciones locales prevalecientes en los mercados en que los Vehiculos de Inversién tengan propiedades.
Algunos de los factores que pueden tener una influencia sobre las condiciones de los mercados
inmobiliarios a nivel regional son: tendencias demograficas y de poblacién, desempleo e ingreso personal
disponible, leyes fiscales, costos de construccién, entre otros.

Existen otras entidades en el sector inmobiliario comercial en México que representan una competencia directa

El Fideicomiso, los Vehiculos de Inversiéon y el Administrador enfrentardn competencia de otros
participantes en el mercado que pudieran presentar ofertas de espacio arrendable similares o maés
competitivas a clientes potenciales, afectando los niveles de ocupacién en las propiedades en las que se
busque invertir y, por consecuencia, los ingresos que en tltima instancia recibiria el Fideicomiso. Asimismo,
si el Administrador buscase Terrenos y bienes inmuebles para nuevas inversiones, podria competir con
otros inversionistas o compradores que pudieran tener mayor disponibilidad de recursos y capacidad
financiera que el Fideicomiso o los Vehiculos de Inversién, lo cual podria afectar el proceso de inversiéon en
forma negativa, restringir las oportunidades de inversién del Fideicomiso y por ende la capacidad de éste
para hacer Distribuciones del Fideicomiso.

Imposibilidad de rentar propiedades disponibles

El Fideicomiso pudiera no rentar la totalidad de los espacios disponibles dentro de los bienes inmuebles.
De igual forma, cuando un contrato de arrendamiento llegue a su vencimiento el arrendatario podria
decidir no renovar el contrato, en cuyo caso existe la posibilidad de que no se consiga dar en arrendamiento
dicho espacio en los mismos términos del contrato previo u otros. Silos contratos de arrendamiento respecto
de los bienes inmuebles se dan en condiciones menos favorables que las inicialmente proyectadas, o bien,
si no se consigue rentar el total de los espacios disponibles de un bien inmueble, la capacidad de hacer
Distribuciones del Fideicomiso podria verse afectada negativamente.
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Los ingresos de los Vehiculos de Inversion y por ende del Fideicomiso se encuentran sujetos a la capacidad de pago de
los arrendatarios

Préacticamente la totalidad de los ingresos del Fideicomiso provendra de las rentas que paguen los
arrendatarios de los bienes inmuebles. El ingreso esperado de los Vehiculos de Inversién y por ende del
Fideicomiso, podrian verse afectadas en caso de que no se puedan renovar los contratos de arrendamiento,
las rentas pactadas en las renovaciones de los contratos sean inferiores a las esperadas, o si se presentan
retrasos o incumplimientos en el pago de las rentas por parte de los arrendatarios.

En cualquier momento un arrendatario puede experimentar un cambio negativo en su negocio afectando
su situacion financiera y su capacidad de pago. Como resultado de lo anterior existe la posibilidad de que
el arrendatario no realice el pago de las rentas en los términos y tiempos acordados, o bien de que entre en
un proceso de insolvencia, lo que podria resultar en la terminacién del contrato de arrendamiento,
afectando los ingresos estimados de los Vehiculos de Inversién. En caso de que un arrendatario con adeudos
pendientes enfrentara una situacién de insolvencia, no existe la seguridad de que el Fideicomiso o el
Vehiculo de Inversién correspondiente puedan recuperar el total del adeudo pendiente.

Asimismo, la habilidad del Fideicomiso de incrementar sus ingresos y ganancias depende parcialmente del
crecimiento en la demanda de productos y servicios que ofrezcan los arrendatarios de los inmuebles
administrados por el Administrador. Una disminucién en la demanda en dichos productos y servicios,
como resultado de la desaceleracién en la economia global o por cualquier otro motivo, podria resultar en
una disminucién de ingresos para los Vehiculos de Inversién y consecuentemente para el Patrimonio del
Fideicomiso, y por consiguiente de las Distribuciones del Fideicomiso.

En algunos casos los resultados operativos del Fideicomiso estan sujetos al cumplimiento de las
obligaciones de los arrendatarios. En el supuesto de que los arrendatarios incumplan con sus obligaciones
de pago, el Patrimonio del Fideicomiso se podria ver afectado por la ausencia de pago y por los gastos en
los que se incurra para exigir y recuperar el pago de las rentas.

Juicios y Litigios

Pueden llegar a existir uno o varios inquilinos de los inmuebles que incumplan con sus obligaciones de
pago, por lo que a juicio del Administrador se podran entablar ciertas demandas, litigios o procedimientos
con el fin de recuperar aquellos montos adeudados sobre los cuales el Administrador no puede garantizar
su recuperacion, ni respecto de los gastos y costos que dichas demandas, litigios o procedimientos puedan
generar, lo cual podria afectar los recursos disponibles para que el Fideicomiso pueda hacer Distribuciones
del Fideicomiso.

Los activos inmobiliarios tienen liquidez limitada

Las inversiones de cardcter inmobiliario como las que llevara a cabo el Fideicomiso a través de los Vehiculos
de Inversion tienen liquidez limitada. Lo anterior, puede afectar la flexibilidad para construir un portafolio
optimo de propiedades de acuerdo a las condiciones cambiantes de los mercados. De existir la necesidad
de vender algtn Proyecto durante la vigencia del Fideicomiso, existe la posibilidad de que se tuviera que
realizar alguna Desinversién por debajo de los niveles del mercado, sujeta ademas al pago de impuestos
por traslado de dominio, derechos registrales y otros gastos necesarios para llevar a cabo la Desinversion,
lo que pudiera impactar negativamente el Patrimonio del Fideicomiso y, consecuentemente, el monto de
las distribuciones.

Tanto por su nivel de riesgo como por su liquidez limitada, la inversién de cardcter inmobiliario como la
que se llevara a cabo a través del Fideicomiso, es una actividad para inversionistas diversificados y de largo
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plazo. Los CBFls son para inversionistas que no requieran de liquidez contintia y que puedan soportar la
pérdida total de su inversion.

Cambios en la necesidad de capital

Por cada Proyecto se efectuaran inversiones cuantiosas para la adquisicién de terrenos y se incurrird en
gastos para su desarrollo, entre otras cosas. El volumen de estas inversiones y gastos, y el momento en que
deben efectuarse, dependen de la demanda de inmuebles y espacios disponibles para arrendar. En algun
Proyecto, se podria dar la posibilidad de no poder predecir acertadamente el volumen de las inversiones y
gastos que se tendran que efectuar o el momento en que deban hacerse. Como resultado de lo anterior, es
posible que no se cuente siempre con la liquidez suficiente para cubrir las necesidades de capital inversion
y de trabajo necesario para respaldar las operaciones.

El desarrollo de nuevos Proyectos puede enfrentar retrasos o incremento en los costos

Los Vehiculos de Inversién podrian adquirir tierra con la intencién de desarrollar. Dichos Proyectos pueden
estar sujetos a riesgos relacionados con la habilidad de los contratistas de controlar los costos y ejecutar los
planes de construccién en los términos y tiempos previstos. El adecuado desarrollo de dichos Proyectos esta
también sujeto a riesgos que no dependen del Fideicomiso, del Administrador, de los Vehiculos de
Inversién o de los contratistas respectivos, tales como efectos climaticos, politicos, laborales u otros que no
se contemplan actualmente. Retrasos y costos adicionales que puede encontrar el Fidecomiso en el proceso
de seleccién, adquisicién y desarrollo, pueden retrasar el inicio de obtencién de flujos y tener efectos
adversos sobre la rentabilidad de las inversiones incurridas.

Legislacion aplicable al desarrollo de los Proyectos

El desarrollo de los Proyectos se encuentra relacionado con materias estrictamente reguladas a nivel federal
y local. Si en el desarrollo de los Proyectos se llegara a incumplir con estas regulaciones se podria estar
sujeto a multas o se podria perder el derecho para desarrollar los Proyectos, o ambos. Las entidades
gubernamentales tienen facultades para implementar leyes, regulaciones y normas que pueden afectar las
operaciones y el valor de los Proyectos, mismas que pueden depender de consideraciones politicas.

Asimismo la viabilidad de los Proyectos puede depender frecuentemente de permisos, autorizaciones,
concesiones, contratos, convenios u obligaciones. Si algtiin Proyecto llegara a incumplir con éstos, podria
estar sujeto a multas o se podrian perder los derechos para desarrollar el Proyecto, o ambos. La concesién,
permiso, autorizacién o contrato con el gobierno podria también contener cladusulas mas favorables para la
entidad gubernamental que un contrato comercial tipico. Por ejemplo, la concesién, permiso, autorizaciéon
o contrato podria facultar al gobierno a rescindir la concesién, permiso, autorizacién o contrato en ciertas
circunstancias (como lo pudieran ser razones de interés publico) sin requerir el pago de una compensacién
adecuada. Adicionalmente, las entidades gubernamentales que acttian como contrapartes en dichas
concesiones, permisos, autorizaciones o contratos podrian tener la facultad discrecional de modificar o
incrementar la regulacién aplicable o nacionalizar las operaciones de los Proyectos o implementar leyes,
regulaciones o politicas que afecten las operaciones, independientemente de cualesquiera derechos
contractuales que tengan las contrapartes gubernamentales. En los casos en que la capacidad para operar
un Proyecto dependa de la obtencién de una concesién, permiso, autorizacién o contrato con el gobierno,
la concesién, permiso, autorizacién o contrato con el gobierno podrian restringir la manera de operar el
Proyecto de forma tal que se afecte el flujo de efectivo o rentabilidad.

Cambios en las normas ambientales podrian afectar al Fideicomiso

El Administrador buscara que el Fideicomiso y los Vehiculos de Inversiéon operen en cumplimiento con las
normas ambientales establecidas por la legislacion en México y, en su caso, en cada regioén. Sin embargo,
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cambios en la legislacién pudieran afectar las operaciones del Fideicomiso y/o de los Vehiculos de
Inversién, ademas de que el Fideicomiso y/o los Vehiculos de Inversién pudieran verse sujetos a la
imposicién de multas y otras sanciones.

Riesgo de Valuacion

Dada la naturaleza de las Proyectos, la valuaciéon de los mismos podria ser dificil debido a la falta de
informacioén de mercado comparable y consecuentemente podria llevar a una valuacién incorrecta de los
CBFlIs o de los propios Proyectos. Con respecto a la valuacién de estos tultimos, se pueden utilizar métodos
que pueden diferir de los métodos de valuacién utilizados por otros fondos, compaiiias o la practica de la
industria.

La valuacién de los CBFls se realizara por un Valuador Independiente, el cual se estima debera contar con
la experiencia y recursos necesarios para realizar la valuacién correspondiente. Sin embargo, ni el
Fiduciario, ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni el Representante Comtn, ni los Intermediarios
Colocadores, ni el Agente Estructurador ni cualquiera de sus afiliadas o subsidiarias verificardn o revisaran
dichas valuaciones o los procesos conforme a los cuales se realizaran.

Riesgos de contingencias desconocidas respecto de las Inversiones

Las Inversiones se realizaran con base en la informacion obtenida por el Administrador en el proceso de
evaluacién de los futuros Proyectos. En la medida que el proceso de evaluacién del Administrador no revele
contingencias importantes que se susciten con posterioridad a la fecha en que se realice la Inversion, la
posibilidad de que el Fideicomiso recupere su inversiéon podria ser limitada o ser inexistente, generando
disminuciones en el Patrimonio del Fideicomiso, lo que a su vez podria disminuir las Distribuciones del
Fideicomiso para los Tenedores.

Algunas Inversiones podrian no ser inversiones liquidas de ficil disposicién

No obstante que algunas Inversiones realizadas por el Fideicomiso podrian ser liquidas o tener
vencimientos programados anteriores a la Fecha de Vencimiento de los CBFlIs, la estrategia de salida para
algunas de estas Inversiones podria depender de ciertos eventos, tales como ventas estratégicas, fusiones y
adquisiciones o consensos de caracter corporativo dentro de los Vehiculos de Inversién, entre otras. La
culminacion exitosa de dichas estrategias de salida dependerd de una serie de factores, tales como los
niveles de tasa de interés, las condiciones de mercado y consensos con las diferentes parte involucradas. Lo
anterior, podria afectar negativamente la capacidad del Fideicomiso para disponer de dichas Inversiones
no liquidas, los flujos al Fideicomiso y por lo tanto, las Distribuciones del Fideicomiso.

El Fideicomiso podri coinvertir con terceros

El Fideicomiso, a través de los Vehiculos de Inversién, podrd coinvertir con terceros distintos al
Coinversionista y a los Fondos Paralelos de forma conjunta en cualquier Inversién en particular. Dichos
terceros, escogidos previamente por el Administrador, podrian tener ciertos derechos relativos a la
aprobaciéon de decisiones importantes, y sus intereses podrian entrar en conflicto con el interés del
Fideicomiso en un momento dado.

La capacidad del Administrador y/o el Fideicomiso de tomar decisiones respecto de dichas Inversiones
dependerd de los acuerdos que se logren con dichos inversionistas externos y de la conciliacién que se haga
de los distintos objetivos de inversién y sus rendimientos. El rendimiento de la Inversién respectiva y el
nivel de las distribuciones que reciba el Fideicomiso podrian verse afectados dependiendo de los acuerdos
que se logren con los terceros inversionistas.
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En caso de alguna controversia con los terceros inversionistas que derivara en el pago de alguna
indemnizacion u otro monto en su favor, podria afectarse de forma negativa el monto de las Distribuciones
del Fideicomiso.

Cada Vehiculo de Inversion puede estar apalancado hasta por un 50%

De conformidad con el Fideicomiso, el apalancamiento de cada Vehiculo de Inversién, no podra exceder
del 50% del valor contable de los activos del Vehiculo de Inversion respectivo al tltimo trimestre disponible.
En caso que se incumpla con dicha disposicion, se estarfa incumpliendo con los Criterios de Elegibilidad lo
cual podria tener como consecuencia que se considere que algin Proyecto en especifico no sea susceptible
de ser aprobado por no cumplir con dichos criterios, lo cual a su vez, podria afectar adversamente el pago
de Distribuciones del Fideicomiso y por ende a los Tenedores.

El Fideicomiso podria estar sobreexpuesto en una sola region dentro de la Repiiblica Mexicana

El Fideicomiso incluye criterios de diversificacion conforme a los cuales el Administrador estima que el
Monto Invertible sera invertido, lo anterior con el objetivo de generar diversificacién tanto en sectores como
en proyectos inmobiliarios. No obstante lo anterior, el Fideicomiso podria estar concentrado en cierta regién
de la Reptiblica Mexicana por lo que estaria expuesto a desaceleraciones en la economia local, cambios en
las condiciones del mercado inmobiliario o desastres naturales que ocurran en dicha regién, mismos que
en caso de ocurrir, podrian afectar adversamente el pago de Distribuciones del Fideicomiso y por ende a
los Tenedores.

I.34  Riesgos relacionados con la administracién

Los Tenedores serdn inversionistas pasivos y la administracion del Fideicomiso serd confiada principalmente al
Administrador

Los Tenedores dependerdn del Administrador para que conduzca y administre los asuntos del Fideicomiso.
Las inversiones a ser realizadas con cargo al Patrimonio del Fideicomiso todavia no estin plenamente
identificadas. Como resultado de lo anterior, los Tenedores dependeran de la capacidad del Administrador
para identificar e instruir al Fideicomiso que realice las inversiones en los Proyectos acertados y para que
maneje y disponga de dichas inversiones. Los inversionistas solamente tendran la oportunidad de evaluar
la informacién econémica, financiera y demads informacion relevante que se utilizara para decidir si se
realiza o no alguna o algunas inversiones en particular. Las decisiones de inversién pueden afectar
adversamente los rendimientos y por consecuencia las Distribuciones del Fideicomiso, si el comportamiento
de las inversiones es menor a las expectativas proyectadas.

Habilidad para identificar oportunidades de inversion

No existe ninguna certeza de que al Administrador le sean presentadas ni que tenga la oportunidad de
anticipar o identificar un ntimero suficiente de inversiones oportunas con el fin de invertir el Monto
Invertible durante los plazos establecidos. Si el Administrador no realiza dicha identificacion dentro de los
plazos previstos en el Periodo de Inversién o durante su extensién, en su caso, el monto esperado de
Distribuciones del Fideicomiso podria verse afectado en forma adversa. El retraso en el cumplimiento del
Periodo de Inversiones podria afectar la capacidad del Fideicomiso para hacer Distribuciones del
Fideicomiso. Por otro lado, no es posible garantizar que exista oferta de inmuebles que cumplan con los
requisitos de inversién del Fideicomiso, ni es posible aseverar que el Fideicomiso se encuentre en
posibilidades de realizar inversiones en todo momento.

El incumplimiento en la entrega de informacion o documentacion por los Vehiculos de Inversion podria afectar al
Fideicomiso y a los Tenedores
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El Administrador debera procurar implementar mecanismos conforme a los cuales los Vehiculos de
Inversién entreguen al Administrador y/o al Fiduciario aquella informacién y documentacién que se
requiera, entre otros, para que el Fideicomiso cumpla con sus obligaciones de reportar al amparo de la LMYV,
la Circular Unica y demas disposiciones aplicables con la antelacién requerida para dar cumplimiento a las
mismas. En el caso que los Vehiculos de Inversién no entreguen dicha informacion, el Fideicomiso no podra
cumplir con dichas obligaciones, en cuyo caso podra ser objeto de sanciones por parte de la autoridad
competente, y los Tenedores podrian no contar con la informacién necesaria para conocer el
comportamiento de las Inversiones.

Ausencia de historial de riesgo de operacion

El Administrador es una sociedad de reciente creacién y no tiene un historial de operacién en el cual un
inversionista pudiera basar sus predicciones sobre el éxito o el fracaso futuro. Sin embargo, los directivos
del Administrador han tenido experiencia significativa y éxito en materia de bienes raices en México. Una
descripcién de dicha experiencia se encuentra en la seccién IV. EL FIDEICOMITENTE — 1V.1 Historia y
Desarrollo de Fibra Uno y del Fideicomitente y Administrador, de este Prospecto. El desempefio de esta
experiencia en el pasado no es necesariamente indicativo de los resultados futuros que tendran las
Inversiones.

No se puede asequrar que los objetivos del Fideicomiso se cumplirin

A pesar de que el Administrador considera que los objetivos del Fideicomiso han sido fijados
razonablemente de acuerdo a la experiencia de los directivos y funcionarios del Administrador, no existe la
certeza de que el Administrador pueda alcanzarlos debido a circunstancias adversas en la industria o de
insuficiencia en las oportunidades disponibles en el mercado.

Terminacion del Contrato de Administracion y sustitucion del Administrador

El Administrador es el encargado de tomar las decisiones para llevar a cabo Inversiones, asi como de la
btsqueda y la presentacién para la aprobacién de Proyectos, asi como la administracion, control, registro y
control contable, valuacién y reporteo de las Inversiones, entre otras. En el supuesto de que el Contrato de
Administracion se dé por terminado o el Administrador sea sustituido de su cargo en términos del Contrato
de Administracién y del Fideicomiso, se podrian afectar adversamente las Inversiones e inclusive el
Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, pago de costos y la
existencia de retrasos importantes en la operacién del Fideicomiso y en la busqueda y aprobaciéon de nuevas
Inversiones, imposibilidad de encontrar una entidad que pueda reemplazarlo con las mismas capacidades
que las del Administrador, asi como situaciones en las que socios de inversion, acreedores y otros terceros
hayan impuesto condiciones respecto de la participacion continua del Administrador en las Inversiones, lo
cual podria afectar adversamente la entrega de Distribuciones.

Puede haber incumplimiento del calendario de inversiones

Si bien el Administrador realizara todos los esfuerzos razonables para cumplir con los objetivos fijados en
el calendario de inversiones, y que éstos podréan ser razonablemente alcanzados, no existe certeza que el
Administrador pueda alcanzarlos plenamente, que las circunstancias no resulten adversas o que existan
suficientes oportunidades disponibles que le permitan alcanzar dichos objetivos. El incumplimiento del
calendario de inversiones no serd considerado como una causa de incumplimiento, un Evento de
Sustitucion del Administrador ni tendra como consecuencia el vencimiento anticipado de los CBFlIs.

El Administrador es responsable ante el Fideicomiso por la actuacion de los terceros con los que haya subcontratado
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El Administrador sera responsable de seleccionar y contratar con terceros ciertas actividades para la
realizacién de los fines del Fideicomiso, por lo que en esos casos ni el Fiduciario ni el Fideicomiso, podran
exigirles responsabilidad si no es por conducto del Administrador.

Eventos cuyo control se encuentra fuera del alcance del Administrador y de los Vehiculos de Inversion

El desarrollo de los Proyectos puede verse afectado o interrumpido por una serie de eventos fuera del
control del Administrador y de los Vehiculos de Inversion, incluyendo accidentes graves, desastres
naturales, epidemias, delincuencia, disefio y construccién defectuosa, incremento en los costos de
urbanizacién, movimientos demograficos, deslaves, etcétera. En caso de que los Proyectos se vean afectados
total o parcialmente por cualquier periodo de tiempo como resultado de dichos eventos, la rentabilidad y
el valor de los Proyectos podrian verse disminuidos.

Ciertas inversiones potenciales podrian no ser aprobadas por el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores

En términos del Fideicomiso y la regulaciéon aplicable, se requiere la aprobacién del Comité Técnico o la
Asamblea de Tenedores para llevar a cabo ciertas oportunidades de inversién presentadas por el
Administrador. En el supuesto que el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores no apruebe una inversiéon
presentada por el Administrador, el Fideicomiso no estara facultado para realizar dicha inversién y los
Tenedores no podran obtener rendimiento alguno respecto a dicha inversién por lo que las Distribuciones
del Fideicomiso pudieran verse afectadas de manera adversa.

El incumplimiento por parte del Coinversionista, los Fondos Paralelos o de terceros coinversionistas en fondear la
porcién de las aportaciones a los Vehiculos de Inversion puede limitar su capacidad para hacer Inversiones

El Coinversionista, los Fondos Paralelos y cualquier Persona que funja como coinversionista podré llevar a
cabo aportaciones a los Vehiculos de Inversion, previa aprobacion del Administrador. En algunos casos no
habra informacién publica disponible respecto de dicho Coinversionista, los Fondos Paralelos o terceros
coinversionistas. Los términos y condiciones bajo los cuales el Coinversionista, los Fondos Paralelos o
terceros coinversionistas participardn, serdn pactados posteriormente y podrian variar respecto de los
términos pactados en el Fideicomiso. En caso de que alguno de estos inversionistas incumpla con su
obligacion de realizar las aportaciones correspondientes, los Vehiculos de Inversién no podran fondear, en
todo o en parte, la aportacién que les correspondia hacer, y de esta manera es probable que no se pueda
invertir en el Proyecto correspondiente. Si no se realiza la inversion en el Proyecto de manera oportuna
podria perderse una oportunidad de negocio, afectando de manera adversa al Fideicomiso y por lo tanto
las Distribuciones del Fideicomiso.

Ciertos miembros del equipo directivo del Administrador y del Comité Técnico tienen intereses de negocios e
inversiones externas, los cuales podrian ser contrarios a los intereses de los Tenedores

Ciertos miembros del equipo directivo del Administrador, algunos de los cuales también son miembros del
Comité Técnico, tienen intereses de negocios externos, incluyendo participaciones y, en algunos casos,
responsabilidades administrativas relacionados con el sector inmobiliario. La presencia de intereses en
negocios externos puede presentar un conflicto con los intereses de los Tenedores, e inclusive podrian tener
una influencia sobre los asuntos del Fideicomiso que pudiera ejercerse de una manera que no sea
conveniente para los intereses de los Tenedores.

El incumplimiento por parte del Coinversionista de cumplir con la Coinversion puede limitar la capacidad del
Fideicomiso de llevar a cabo Inversiones

La obligacién de Coinversion que asume el Coinversionista en términos del Fideicomiso y el Contrato de
Coinversién no se encuentra respaldada o garantizada en forma alguna. Si el Coinversionista incumple con
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su obligacién de realizar sus aportaciones, podria ser que el Fideicomiso no pueda invertir en los Vehiculos
de Inversioén por no tener los recursos suficientes para realizar dicha Inversioén. Si el Fideicomiso no realiza
Inversiones podria perderse una oportunidad de negocio, afectando de manera adversa el Fideicomiso y,
por lo tanto, cualesquiera Distribuciones del Fideicomiso. No puede asegurarse que el Coinversionista
cumplird con su obligacién de coinvertir con el Fideicomiso.

Cuantificacion de los datios que se generen por parte del Administrador

Una inadecuada cuantificacién de los dafios que se pudieran generar por parte del Administrador contra el
Fideicomiso, podria no actualizar un Evento de Sustitucién, lo cual tendria como consecuencia que la
Asamblea de Tenedores sea incapaz de remover al Administrador con causa y pueda resolver, en su caso,
sobre la remocién y sustitucion del Administrador en términos del Fideicomiso.

I.3.5  Riesgos relacionados con la estructura del instrumento
La inversion en los CBFIs es incierta; no garantiza rendimientos, ni que los CBFIs serdn amortizados

La existencia y montos de los recursos que, en su caso, seran distribuidos a los Tenedores dependen (entre
otros factores) de la habilidad del Administrador para identificar, implementar, ejecutar y concluir
oportunidades de Inversién. No hay garantia de que el Administrador podra ubicar dichas oportunidades
de inversién, de que podra implementarlas, ejecutarlas y concluirlas con éxito. Conforme a lo anterior, los
Tenedores deben tener en cuenta que las Inversiones podrian no generar flujo o retorno alguno o generarlo
en los niveles esperados, e incluso dichas Inversiones podrian perderse en su totalidad.

Los Tenedores deben considerar que al invertir en los CBFIs no tienen asegurado el reembolso del monto
invertido, ni el pago periddico de cualquier otra cantidad.

No hay un rendimiento preestablecido y podrdan no existir rendimientos al amparo de las Inversiones

Las Inversiones del Fideicomiso podran o no generar rendimientos. Los rendimientos generados por las
Inversiones serdn canalizados, a través de los Vehiculos de Inversién, al Fideicomiso y utilizados para hacer
Distribuciones del Fideicomiso. Sin embargo, es posible que, por diversas razones, incluyendo el desarrollo
del negocio de los Vehiculos de Inversion, la ausencia de liquidez respecto de las Inversiones, u otras, no se
generen rendimientos respecto de las Inversiones, en cuyo caso el Fideicomiso podra no contar con recursos
para realizar distribuciones.

Pérdida de la Inversion

Aun cuando el Administrador y las personas que integran el equipo del Administrador cuentan con
experiencia en la originacién, estructuracién, operacién, monitoreo y disposiciéon de inversiones del tipo
que el Fideicomiso pretende hacer, no puede haber certeza respecto del éxito de dichas Inversiones. Existen
varios factores, como los que se enuncian en la presente seccién, que pueden afectar el desempeto de las
Inversiones e inclusive ocasionar la pérdida de las mismas, por lo que se puede ver afectado el Patrimonio
del Fideicomiso y, en consecuencia, las Distribuciones del Fideicomiso.

Imposibilidad para determinar el rendimiento de los CBFIs

No existe una tasa de rendimiento aplicable a la emisién de los CBFIs. Las Distribuciones del Fideicomiso
seran consideradas como un tnico rendimiento que recibirdn los Tenedores. Existe incertidumbre para
poder determinar los ingresos futuros del Fideicomiso y, por tanto, el valor de las distribuciones al
momento de la Emision; éstas dependerdn del Patrimonio del Fideicomiso y seran determinadas por el
Administrador, de conformidad con el Fideicomiso, entre otros, durante la vigencia de los CBFIs.
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No se tiene conocimiento previo de los activos en los cuales el Fideicomiso invertird

Si bien es cierto que el Fideicomiso tiene establecidos Criterios de Elegibilidad para llevar a cabo
Inversiones, al momento de la emision, ni el Administrador ni el Fiduciario tienen conocimiento de las
caracteristicas de los activos y bienes en los que se llevaran a cabo las Inversiones, por lo cual los Tenedores
no dispondran de informacién para hacer una evaluacién de las Inversiones antes de adquirir los CBFIs.

El Fideicomiso no tiene antecedentes operativos

El Fideicomiso es un mecanismo de inversién de capital privado sin antecedentes operativos que puede no
alcanzar sus objetivos de inversiéon y que invertira principalmente en los Vehiculos de Inversién cuya
informacién es limitada, inclusive no auditada y sin informacién ptblica.

Obligaciones de pago

No existe obligacion por parte del Fiduciario, del Fideicomitente, del Administrador, ni de los
Intermediarios Colocadores, ni del Agente Estructurador de pagar el monto invertido por los Tenedores en
los CBFls ni cualquier tipo de intereses relacionados con los mismos, ya sean ordinarios, moratorios o de
cualquier otra naturaleza.

Apalancamiento

Los Vehiculos de Inversién podran obtener financiamiento por parte de Personas distintas al Fiduciario y
al Coinversionista con o sin garantias reales o personales de acuerdo con los términos del Fideicomiso. El
pago de dichas obligaciones podria tener prelacion sobre las Distribuciones del Fideicomiso. Ademas, en
caso de incumplimiento en el pago por parte de los Vehiculos de Inversién, cualquiera de sus acreedores
podra iniciar demandas o reclamaciones en contra de los Vehiculos de Inversién, las cuales podrian resultar
en un embargo u otro tipo de gravamen respecto de su patrimonio. Dichos embargos o gravamenes
pudieran tener prelacion sobre los derechos de los Tenedores. Lo anterior podria disminuir los recursos
disponibles para fondear Inversiones y para realizar Distribuciones del Fideicomiso y/o podria afectar la
disponibilidad de dichas distribuciones.

La Asamblea de Tenedores tendra la facultad de modificar la politica de apalancamiento y podré autorizar
que el Fideicomiso pueda obtener financiamiento por parte de terceros con o sin garantias reales o
personales, en los términos y condiciones que la propia Asamblea de Tenedores lo autorice.

El apalancamiento involucra un alto grado de riesgo financiero y podra incrementar el efecto de factores
como altas tasas de interés, bajas en la actividad econémica o el deterioro de las condiciones de las
propiedades o de los mercados en los que se encuentren, en el Fideicomiso o en las propiedades. No se
puede asegurar que los Vehiculos de Inversion y el Fideicomiso, en su caso, tendran fondos suficientes para
repagar montos insolutos derivados de contratos de crédito o cualquier otro adeudo anterior a su
vencimiento. Ademas, ciertas deudas podran estar sujetas a tasas de interés variables. De la misma forma,
incrementos en las tasas de interés podran incrementar el gasto en intereses y afectar de manera adversa la
condicién financiera de los Vehiculos de Inversién y del Fideicomiso, en su caso, resultados de las
operaciones, flujo de efectivos y la habilidad de realizar distribuciones.

Como parte de los Criterios de Elegibilidad, se establece que el apalancamiento de cada Vehiculo de
Inversién no excedera, del 50% (cincuenta por ciento) del valor contable de los activos del Vehiculo de

Inversion respectivo al dltimo trimestre disponible.

La capacidad de obtener financiamiento para apalancar las Inversiones puede ser limitada
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Distintos factores econémicos han llevado a los mercados financieros a una falta general de liquidez y han
reducido la disponibilidad de crédito en el mercado, aumentando el costo de financiamiento. En
consecuencia, la capacidad de los Vehiculos de Inversién y del Fideicomiso, en su caso, para obtener
financiamiento para apalancar las Inversiones podria estar limitada, lo cual podria afectar negativamente
los rendimientos que de otra manera se pudieren haber obtenido con respecto a dichas Inversiones.

Requerimientos del flujo de efectivos para el servicio de deuda

Si no existe flujo de efectivo suficiente en la fecha de vencimiento de los contratos de crédito o demads
obligaciones de crédito de los Vehiculos de Inversién y del Fideicomiso, en su caso, éstos podrian estar
obligados a vender algunas propiedades de manera anticipada y en términos menos ventajosos para los
mismos, y el portafolio remanente podria no compartir las mismas caracteristicas que tendran los Vehiculos
de Inversién antes de dicha venta. Un incumplimiento en el pago de principal e intereses relacionados con
las obligaciones de crédito podria resultar en la ejecuciéon de cualquier instrumento de garantia respecto de
dichas obligaciones, la pérdida total del capital invertido en ciertas propiedades o en propiedades
relacionadas con las obligaciones y, en algunos casos, un recurso por los acreditados a otros bienes.

Las inversiones en México pueden ser riesgosas

Invertir en México involucra riesgos significativos, incluyendo el riesgo de que se presenten sucesos
econémicos adversos, acontecimientos politicos, sociales o diplométicos, expropiacién, regulaciones e
impuestos confiscatorios, controles de divisas u otras restricciones gubernamentales. El Fideicomiso estara
constituido bajo leyes mexicanas y la totalidad de sus operaciones, activos y demds bienes estdn o estaran
ubicados en México. Como resultado de ello, en caso de que la situacién econémica y politica de México se
altere, la situacién financiera y resultados de operaciéon del Administrador, de los Vehiculos de Inversién
y/o del Fideicomiso podrian verse afectados negativamente.

El gobierno mexicano ha ejercido y continda ejerciendo una fuerte influencia en la economia del pais. Las
medidas adoptadas por el gobierno mexicano podrian tener un impacto significativo en los participantes
del sector privado en general, asi como en las condiciones de los mercados y en la rentabilidad de los valores
mexicanos, incluyendo el valor de los CBFlIs.

Subordinacion de las Distribuciones del Fideicomiso a los Gastos directos del Fideicomiso

Existen gastos relacionados con el Fideicomiso que son indispensables para su operacion y para cumplir
con las disposiciones legales aplicables. Entre los gastos de Fideicomiso se incluyen, entre otros, los
honorarios y comisiones al Fiduciario, al Administrador, al Representante Comtn, al Auditor Externo, al
Valuador Independiente, al Valuador Inmobiliario y los necesarios a las autoridades regulatorias para
mantener el registro en el RNV y listado de los CBFIs en la BMV. De conformidad con lo previsto en el
Fideicomiso, el Fiduciario debe realizar los pagos de los gastos relacionados con el Fideicomiso antes de
pagar Distribuciones del Fideicomiso.

LAS PERSONAS PARTICIPANTES EN LA EMISION, INCLUYENDO EL FIDEICOMITENTE, EL
ADMINISTRADOR, EL FIDUCIARIO, LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES, EL ASESOR Y EL
REPRESENTANTE COMUN NO TIENEN RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGO DE LAS
CANTIDADES INVERTIDAS BAJO LOS CERTIFICADOS BURSATILES, CON EXCEPCION, EN EL
CASO DEL FIDUCIARIO, DE LOS PAGOS QUE DEBA HACER CON CARGO AL PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO. EN CASO DE QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO RESULTE INSUFICIENTE
PARA PAGAR INTEGRAMENTE CUALQUIER CANTIDAD QUE EN SU CASO DEBA PAGARSE AL
AMPARO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES, LOS TENEDORES DE LOS MISMOS NO
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TENDRAN DERECHO DE RECLAMAR PAGO ALGUNO A DICHOS PARTICIPANTES EN LA
EMISION.
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14 Otros Valores emitidos por el Fideicomitente

Con relacion al Fideicomiso, no se cuenta con otros valores inscritos en el RNV. Asimismo, el Fideicomitente
no cuenta con valores inscritos en el RNV, ni es fideicomitente en fideicomiso alguno emisor de valores
registrados en el RNV,

L5 Documentos de Caracter Pablico
Informacién Financiera, Econémica, Contable, Administrativa y Legal

Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos de caracter ptblico que han sido
presentados a la CNBV y BMV como parte de la solicitud de inscripcién de los CBFlIs en el RNV y la
autorizacion de la oferta publica de los mismos. Esta informacién se encuentra a disposicién del ptiblico en
el centro de informacién de la BMV, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255 Colonia Cuauhtémoc, C.P.
06500, México D.F. o en su pagina de internet www.bmv.com.mx.

Jorge Pigeon es la persona encargada de las relaciones con los Tenedores y podra ser localizado en el
domicilio ubicado en Antonio Dovali Jaime No 70 Zedec Santa Fe, México D.F. 01210 con namero de
teléfono (55) 4170 7070 o al correo investor@fibrauno.mx / jpigeon@fibrauno.mx.

Este Prospecto contiene informacién preparada por el Fideicomitente, el Administrador y por otras fuentes,
segln se sefiala en las notas en las secciones correspondientes. Ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni
el Fiduciario, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Agente Estructurador han verificado que la
informacién proveniente de otras fuentes sea veraz o que los métodos utilizados para prepararla sean
correctos, precisos, 0 que no omitan datos relevantes.
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IL. LA OFERTA
I1.1 Caracteristicas de los Valores
II.1.1  Fiduciario
Banco INVEX, S.A., Institucién de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero.
I1.1.2  Fideicomitente
F1 Administracién, S.C.
II1.1.3 Fideicomisarios
Los Tenedores de los CBFlIs.
II.1.4 Administrador
F1 Administracién, S.C.
II.1.5 Tipo de Instrumento
Certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios.
I1.1.6 Tipo de Oferta
Publica, primaria y nacional de certificados bursétiles fiduciarios inmobiliarios, sujetos a Llamadas de Capital.
II.1.7 Clave de Pizarra
“F1CC 15”.
II.1.8 Nuamero total de CBFIs en la Emisién Inicial
12,000,000 (doce millones) de CBFlIs.
II.1.9 Nuamero Maximo de CBFIs
El ndmero maximo de CBFIs que puedan emitirse por el Fiduciario dependera del nimero de Llamadas de
Capital realizadas y serd de hasta 60,000,000 (sesenta millones) de CBFls, considerando un precio de
colocacion de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.).
I1.1.10 Valor Nominal de los CBFIs
$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) por cada CBFIL
I1.1.11 Denominacién de los CBFIs
Pesos, Moneda Nacional.
I1.1.12 Precio de Colocacion de los CBFIs en la Emisién Inicial

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.
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I1.1.13 Monto de la Emisién Inicial

$1,200,000,000.00 (mil doscientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

I1.1.14 Monto Maximo de la Emisién

$6,000,000,000.00 (seis mil millones de Pesos 00/100 M.N.).

I1.1.15 Acto Constitutivo

Los CBFIs seran emitidos por el Fiduciario conforme al Fideicomiso.

I1.1.16 Fines del Fideicomiso

Que el Fiduciario Emisor lleve a cabo todas y cada una de las actividades y cumpla con cada una de las
obligaciones descritas en la Clausula Quinta del Fideicomiso, incluyendo (i) emitir los CBFls y llevar a cabo
la colocacién y oferta ptublica de los mismos tanto a través de la Emisién Inicial asi como las Emisiones
Subsecuentes; (ii) adquirir, mantener y disponer de derechos y activos que comprendan el Patrimonio del
Fideicomiso; (iii) administrar, invertir y entregar los recursos que se obtengan de la Emision de los CBFIs
en las Cuentas del Fideicomiso; (iv) efectuar Inversiones a través de los Vehiculos de Inversién para efectos
de que el Fideicomiso pueda recibir flujos de efectivo provenientes de dichos Vehiculos de Inversién; (v)
llevar a cabo las Aportaciones del Fideicomiso de acuerdo a lo establecido en el Fideicomiso y en el Contrato
de Coinversion; y (vi) realizar cualquier acto legal o actividad que resulte consistente con lo anterior y con
las demas disposiciones del Fideicomiso.

I1.1.17 Garantia

Los CBFIs seran quirografarios por lo que no contaran con garantia especifica

I1.1.18 Vigencia de los CBFIs

La vigencia de los CBFlIs dependera del comportamiento de las Inversiones y el desempefio de las mismas.
Inicialmente se prevé que los CBFls tengan una vigencia de 8 afios, equivalentes a 2,920 dias contados a
partir de la Fecha de Emisién Inicial.

I1.1.19 Fecha de Vencimiento

26 de junio de 2023.

IL.1.20 Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta Piblica

24 de junio de 2015.

I1.1.21 Fecha de Cierre de Libro

25 de junio de 2015.

I1.1.22 Fecha de Publicaciéon del Aviso de Colocacion con fines informativos

25 de junio de 2015.
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I1.1.23 Fecha de Emision Inicial

26 de junio de 2015.

I1.1.24 Fecha de Registro en la BMV
26 de junio de 2015.

I1.1.25 Fecha de Liquidacién

29 de junio de 2015.

I1.1.26 Mecanismo de la Oferta

Los CBFIs seran emitidos por el Fiduciario bajo el mecanismo de Llamadas de Capital de conformidad con
los montos, términos y condiciones autorizados por la CNBV y la BMV. Los CBFIs seran emitidos con base
en el Acta de Emision, de la cual formara parte del Titulo correspondiente, mismo que sera depositado en
el Indeval y que serd canjeado por uno o mas Titulos, segiin sea aplicable, de conformidad con el
Fideicomiso. Los CBFIs deberan ser registrados en el RNV y listados en la BMV y se ofreceran en México
mediante oferta publica; en el entendido que, toda vez que la emisién se hace bajo el mecanismo de
Llamadas de Capital conforme a la Circular Unica, dicho registro ante el RNV y listado ante la BMV se
debera actualizar de conformidad con el Fideicomiso.

I1.1.27 Patrimonio del Fideicomiso

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado, de tiempo en tiempo, por (i) la Aportacion Inicial del
Fideicomitente; (ii) el Monto de la Emisién Inicial; (iii) los recursos provenientes de Emisiones Subsecuentes;
(iv) los derechos fideicomisarios del Fiduciario respecto de los Vehiculos de Inversién; (v) los recursos
derivados de las Distribuciones de los Vehiculos de Inversién; (vi) los recursos disponible en las Cuentas
del Fideicomiso; (vii) los Compromisos Restantes de los Tenedores; (viii) los valores en los que sean
invertidas las cantidades liquidas del Fideicomiso, asi como los rendimientos derivados de la inversién de
dichas cantidades, conforme al Régimen de Inversién; y (ix) las demas cantidades y derechos de los que,
actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario en relacién con el Fideicomiso por cualquier causa,
incluyendo el ejercicio de cualquier derecho que por cualquier causa vélida le corresponda.

I1.1.28 Amortizacién
Los CBFlIs serdn no amortizables. No existen causas de amortizacién anticipada.
I1.1.29 Llamadas de Capital

Los CBFIs se emiten bajo el mecanismo de Llamadas de Capital, por lo que el Fiduciario podra realizar
Emisiones Subsecuentes, sin que sea necesaria la modificaciéon del Acta de Emisién, por un monto que
sumado al Monto de la Emisién Inicial y de las Emisiones Subsecuentes anteriores, no exceda del Monto
Maximo de la Emisién, siempre y cuando las Inversiones para las cuales se llevaran a cabo las Llamadas de
Capital hayan sido aprobadas por el Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, en su caso. Los CBFIs
que se emitan en la Fecha de Emision Inicial representaran el 20% (veinte por ciento) del Monto Méximo de
la Emision.

El Fiduciario debera solicitar a la CNBV la actualizacién de la inscripcién de los CBFIs en el RNV ante la

CNBYV con anterioridad a la Llamada de Capital correspondiente, en términos del articulo 14, fraccién II,
tercer parrafo de la Circular Unica, a fin de contar con dicha actualizacién antes de que se lleve a cabo la
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Emision Subsecuente correspondiente. Al solicitar la actualizacién de la inscripcién en el RNV, el Emisor
debera presentar a la CNBV un aviso con fines informativos que contenga las caracteristicas de la Llamada
de Capital de que se trate, asi como el acuerdo del Administrador, del Comité Técnico o de la Asamblea de
Tenedores, segtin corresponda, conforme al Fideicomiso respecto de la Inversién que, en su caso, se
pretenda realizar.

Los CBFIs que emita el Fiduciario, ya sea en la Emisién Inicial y, en su caso, en las Emisiones Subsecuentes,
se documentaran en un solo Titulo que representard la totalidad de los CBFIs y que se depositard en Indeval.
Dicho Titulo serd sustituido en cada fecha en que se lleve a cabo una Emisién Subsecuente por un nuevo
Titulo que represente todos los CBFIs en circulacién hasta e incluyendo dicha Fecha de Emisiéon
Subsecuente, en el cual se hardn constar tnicamente las modificaciones correspondientes a la Emisién
Subsecuente. El Titulo sera emitido por el Fiduciario en cumplimiento con todos los requisitos establecidos
por la LMV, la Circular Unica y por otras disposiciones legales aplicables.

Las Emisiones Subsecuentes se realizaran de conformidad con los requerimientos que realice el Fiduciario
a los Tenedores, previa instrucciéon por escrito del Administrador (con copia al Representante Comun), en
el entendido que las Inversiones para las cuales se llevardn a cabo las Emisiones Subsecuentes deberan
haber sido aprobadas por el Administrador, el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segin
corresponda conforme al Fideicomiso y los Niveles de Autorizacién de Proyectos. Cada solicitud sera
considerada una “Llamada de Capital” y sera efectiva cuando el Fiduciario realice el anuncio respectivo a
través de EMISNET a més tardar dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la instruccién recibida por
el Administrador. El Fiduciario debera entregar copia de dicho anuncio por escrito, al mismo tiempo, a
Indeval, a la CNBV, a la BMV y al Representante Comuin. Cada Llamada de Capital debera ser anunciada
nuevamente en EMISNET cada 2 (dos) Dias Habiles contados a partir del primer anuncio y hasta la Fecha
Limite de Suscripcion. Previa aprobacién de las Inversiones por parte del Administrador, del Comité
Técnico o de la Asamblea de Tenedores, segin corresponda en términos del Fideicomiso y los Niveles de
Autorizacién de Proyectos, el Administrador instruird por escrito al Fiduciario a realizar Llamadas de
Capital segtin requiera recursos el Fideicomiso conforme el Fideicomiso. El monto hasta por el cual podra
hacerse una Llamada de Capital serd por el equivalente al 80% (ochenta por ciento) del Monto Maximo de
Emisién. El primer anuncio de cada Llamada de Capital debera realizarse con al menos 16 (dieciséis) Dias
Habiles de anticipacién a la fecha en que se deban aportar los recursos de la Emisién Subsecuente
correspondiente y debera establecer:

(1) el namero de la Llamada de Capital de que se trate;

(ii)  la Fecha de Registro (que debera ser 3 (tres) Dias Hébiles antes de la Fecha de Emisiéon
Subsecuente correspondiente), la Fecha de Exderecho, la fecha limite para ofrecer
suscribir los CBFls que se vayan a emitir en la Emisién Subsecuente, la cual debera
coincidir con la Fecha Limite de Suscripcion, y la fecha en la que se vaya a llevar a cabo
la Emisién Subsecuente y se deban pagar los CBFIs correspondientes por parte de los
Tenedores;

(iii) el monto de la Emisién Subsecuente, el cual no podrd ser mayor al Compromiso
Restante de los Tenedores ni podrd ser menor al 15% (quince por ciento) del

Compromiso Restante de los Tenedores;

(iv) el nimero de CBFIs correspondientes a la Emisién Subsecuente y el precio a pagar por
cada uno de dichos CBFlIs;

(v) el Compromiso correspondiente a cada CBFI en circulacién previo a la Emision
Subsecuente; y
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(vi)  una breve descripciéon del destino de los recursos en relaciéon con dicha Llamada de
Capital.

Cada Tenedor que a la Fecha de Registro especificada en la Llamada de Capital respectiva sea propietario
de CBFlIs, (i) debera ofrecer suscribir, a més tardar en la Fecha Limite de Suscripcién, los CBFIs que le
corresponda suscribir conforme a dicha Llamada de Capital en base al Compromiso correspondiente al
nuimero de CBFls de los que sea titular en la Fecha de Registro, y (ii) debera pagar dichos CBFIs en la fecha
en la que se lleve a cabo la Emisién Subsecuente; en el entendido que el namero de CBFIs que debera
suscribir y pagar se determinara multiplicando el Compromiso que se indique conforme al numeral (v) de
la Clausula 6.5, inciso (a) del Fideicomiso por el niimero de CBFIs de los que sea titular dicho Tenedor en
la Fecha de Registro, redondeado al entero inferior mas préximo.

El Fiduciario tinicamente emitira los CBFIs que los Tenedores hayan ofrecido suscribir en o antes de la Fecha
Limite de Suscripcion. Sélo tendran derecho a suscribir los CBFIs que se emitan en una Emisién Subsecuente
los Tenedores de CBFIs con base en Compromiso correspondiente al ntimero de CBFIs de los que sea titular
en la Fecha de Registro. La suscripcion se considerara realizada en la fecha en que se lleve a cabo la Emision
Subsecuente. En caso que un Tenedor no suscriba y pague los CBFIs que le corresponda, total o
parcialmente, se vera sujeto a la dilucién punitiva que se describe en el inciso (1) de la Clausula 6.5. del
Fideicomiso. Los CBFlIs que no sean suscritos y pagados a mas tardar dentro de los 2 (dos) Dias Hébiles
siguientes a la fecha en la que se lleve a cabo la Emision Subsecuente se cancelaran.

Considerando los mecanismos de operaciéon de la BMV, cualquier Persona que adquiera CBFls en o con
posterioridad de la Fecha de Exderecho especificada en la Llamada de Capital respectiva, no tendra derecho
a suscribir y pagar los CBFIs que se emitan en la Emisién Subsecuente correspondiente y, como
consecuencia, también se verd sujeta a la dilucién punitiva que se describe en el inciso (1) de la Clausula 6.5.
del Fideicomiso. Por el contrario, el Tenedor que transfiera CBFIs en dicha Fecha de Exderecho, podré
ofrecer suscribir antes de la Fecha Limite de Suscripcién, los CBFIs que le corresponda suscribir conforme
a dicha Llamada de Capital en base al Compromiso correspondiente al nimero de CBFIs de los que era
titular en dicha Fecha de Exderecho, atin si en la fecha de la Emisién Subsecuente ya no es titular de los
mismos.

En caso de que al cierre de operaciones de la Fecha Limite de Suscripcién el Fiduciario no hubiere recibido
evidencia de las 6rdenes de suscripcion giradas a Indeval correspondientes a los CBFIs a ser emitidos en la
Emisién Subsecuente correspondiente, el Fiduciario podra modificar la Llamada de Capital o emitir una
nueva Llamada de Capital de conformidad con las instrucciones del Comité Técnico. La modificacién a la
Llamada de Capital o la nueva Llamada de Capital deberd cumplir, en todo caso, con los requisitos
establecidos para una Llamada de Capital que se establecen en el inciso (a) de la Clausula 6.5. del
Fideicomiso, incluyendo, sin limitacién, los tiempos con que la misma deba realizarse.

El Fiduciario deberd mantener, con la asistencia y con la informacién que por escrito le proporcione el
Administrador, un registro en el que conste (i) el monto de las aportaciones recibidas por el Fiduciario como
resultado de la Emision Inicial y de cada Emisién Subsecuente por cada Tenedor, (ii) los montos invertidos
en cada Inversién o Inversion Permitida, (iii) los Compromisos Restantes de los Tenedores, (iv) el ndimero
de CBFls emitidos en cada Emisién Subsecuente que se hubiera realizado a esa fecha (segtin haya sido
determinado conforme se sefiala a continuacién), y (v) el Compromiso correspondiente a cada Tenedor y
cada CBFI en circulacion para cada Emisién Subsecuente que se hubiera realizado a esa fecha (segtin haya
sido determinado conforme se sefiala a continuacién). El Fiduciario, con base en dicha informacién,
entregard al Representante Comdn a mas tardar el Dia Habil inmediato, posterior a cada Llamada de
Capital, un informe por escrito en el que conste los Tenedores que estan en cumplimiento de sus
Compromisos Restantes y efectivamente suscribieron y pagaron la Llamada de Capital correspondiente.

Los CBFIs que se emitan en la Fecha de Emision Inicial, seran ofrecidos para su suscripcién a un precio de
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$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) por CBFI y, por lo tanto, cada Tenedor aporta $100.00 (cien Pesos 00/100
M.N.) al Fideicomiso por cada CBFI que adquiera en la Fecha de Emisién Inicial. En virtud de lo anterior,
el nimero de CBFIs a emitirse en la Emisién Inicial serd igual al Monto de la Emisién Inicial dividido entre
100 (cien).

El namero de CBFls que corresponderia emitir en una Emision Subsecuente, asumiendo que todos los
Tenedores han suscrito y pagado todos los CBFIs que les hubiera correspondido suscribir conforme a las
Llamadas de Capital previas a la fecha de calculo, se determinara utilizando la siguiente férmula (en el
entendido que el nimero de CBFIs que efectivamente se emitan en una Emisién Subsecuente podra ser
ajustado para reflejar el monto que haya sido efectivamente suscrito en la Fecha Limite de Suscripciéon
correspondiente, y que dicho ajuste no afectara los célculos que se establecen en este inciso, ni en los dos
incisos siguientes):

Xi = (2n) (Yi/100)
Donde:

Xi = al nimero de CBFlIs que corresponderfa emitir en la Emisién Subsecuente correspondiente,
asumiendo que todos los Tenedores han suscrito y pagado todos los CBFIs que les hubiera
correspondido suscribir conforme a las Llamadas de Capital previas a la fecha de calculo.

Yi = al monto de la Emisién Subsecuente correspondiente.
n = al namero de Llamada de Capital correspondiente.
i = identifica el nimero de Llamada de Capital para cada factor.

El precio a pagar por cada CBFI en cada Emisién Subsecuente se determinara utilizando la siguiente
férmula:

Pi=Yi/Xi
Donde:

Pi = al precio por CBFI en la Emisién Subsecuente correspondiente; en el entendido que para
calcular Pi se utilizaran hasta diez puntos decimales.

(j) El namero de CBFIs a ser emitidos en una Emisién Subsecuente que un Tenedor esta obligado a
suscribir por cada CBFI del que sea titular en la Fecha de Registro correspondiente (el “Compromiso”), se
determinard utilizando la siguiente formula:

Xi
Ci =
n
> Xi-1)
1
Donde:

Ci= al Compromiso por CBFI.
En el entendido que el nimero de CBFls que debera ofrecer suscribir y pagar cada Tenedor se determinara

multiplicando dicho Compromiso por el nimero de CBFIs de los que sea titular dicho Tenedor en la Fecha
de Registro, redondeado al entero inferior mas préximo.
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De manera ilustrativa, a continuacién se desarrollan las férmulas para determinar el Compromiso en caso
de que se llegara a aprobar una primera, segunda y tercera Llamada de Capital:

(i) En la primera Llamada de Capital, el Compromiso se determinaria utilizando la siguiente

férmula:
X1
Cl=
X0
Donde:

X1 = el namero de CBFIs que corresponderia emitir respecto de la primera Llamada de
Capital.
X0 = el nimero de CBFIs correspondientes a la Emisién Inicial.

(ii) Enla segunda Llamada de Capital, el Compromiso se determinarfa utilizando la siguiente
férmula:

X2
2=

X0 + X1
Donde:
X2 = al nimero de CBFls que corresponderia emitir respecto de la segunda Llamada de
Capital, asumiendo que todos los Tenedores han suscrito y pagado todos los CBFls que les

hubiera correspondido suscribir conforme a la primera Llamada de Capital.

(iii) En la tercera Llamada de Capital, el Compromiso se determinaria utilizando la siguiente

férmula:
X3
C3= -
X0+ X1+ X2
Donde:

X3 = al ntmero de CBFIs que corresponderia emitir respecto de la tercer Llamada de
Capital, asumiendo que todos los Tenedores han suscrito y pagado todos los CBFls que les
hubiera correspondido suscribir conforme a la primera y segunda Llamadas de Capital.

El monto de la aportaciéon que realice cada Tenedor al Fideicomiso serd igual al monto que resulte de
multiplicar el nadmero de CBFlIs que suscriba dicho Tenedor en la Emisién Subsecuente correspondiente,
por el precio por CBFI de la Emisién Subsecuente correspondiente.

En caso de que a més tardar en la Fecha de Liquidacién Subsecuente un Tenedor existente no suscriba y
pague los CBFls que le corresponda suscribir y pagar en virtud de una Llamada de Capital, contard con un
periodo de gracia de 2 (dos) Dias Hébiles posteriores a la Fecha de Liquidaciéon Subsecuente para realizar
el pago de los CBFIs que suscribié. En caso que un Tenedor decida ejercer el plazo de gracia de 2 (dos) Dias
Habiles mencionados, debera pagar ademds un interés equivalente a TIIE a un plazo de 28 (veintiocho) dias
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(o en su defecto al plazo que mas se aproxime a dicho plazo), que sea publicada por el Banco de México en
el Diario Oficial de la Federacién en la fecha en que se dé inicio al plazo de gracia, o en caso de que no se
publique en esa fecha, la inmediata anterior publicada, mas dos puntos base por cada Dia Habil posterior a
la Fecha de Liquidacién Subsecuente y hasta la fecha en que efectivamente se haga el pago. Las cantidades
descritas en este parrafo no seran pagadas a través de los sistemas de Indeval, de igual forma Indeval de
ninguna manera participara en la determinacion de dichas penalidades o en la implementacion de su pago.

En virtud del mecanismo de Llamadas de Capital que se establece en la Clausula 6.5. del Fideicomiso, si un
Tenedor existente no suscribe y paga los CBFIs que se emitan en una Emisién Subsecuente a més tardar en
la Fecha de Liquidacién Subsecuente o dentro del periodo de gracia sefialado en el parrafo anterior, se vera
sujeto a una dilucién punitiva, ya que el monto aportado por dicho Tenedor al Fideicomiso no sera
proporcional al nimero de CBFIs que tendrd después de la Emisién Subsecuente respecto de la cual no
suscribié y pagé CBFIs conforme a su Compromiso. En otras palabras, el porcentaje que representen los
CBFlIs de los que sea titular antes de la Emisién Subsecuente respecto de los CBFIs en circulacién después
de la Emisién Subsecuente, disminuird mas alld del monto proporcional que debia haber aportado al
Fideicomiso respecto de la Emisién Subsecuente conforme a su Compromiso, y la parte proporcional
acrecentard en beneficio de los Tenedores que si suscribieron y pagaron los CBFIs que se emitieron en la
Emision Subsecuente. Dicha dilucién punitiva para el Tenedor que no acuda a una Llamada de Capital y el
beneficio incremental para los Tenedores que si lo hagan, se verd reflejada, enunciativa y no
limitativamente:

(i) en las Distribuciones del Fideicomiso que realice el Fiduciario, ya que dichas
Distribuciones se realizardn en base al nimero de CBFIs en circulacién al momento en que
se lleven a cabo;

(i) en los derechos de voto en las Asambleas de Tenedores y otros derechos relacionados a
las Asambleas de Tenedores, ya que conforme a la Clausula 9.3 del Fideicomiso las
resoluciones de las Asambleas de Tenedores se toman y los derechos relacionados a las
Asambleas de Tenedores se ejercen en base al ntiimero de CBFIs en circulacién al momento
que se realicen las Asambleas de Tenedores o en el momento en que se ejerzan dichos
derechos;

(iii) enlos derechos para designar y mantener la designacion de miembros del Comité Técnico,
ya que conforme a la Clausula 14.1 del Fideicomiso dichos derechos se calculan en base al
ntmero de CBFIs en circulacién al momento de designacién o el momento en que se vaya
a celebrar una sesion del Comité Técnico;

(iv) enelderecho asuscribir CBFIs que se emitan en Emisiones Subsecuentes, ya que conforme
al mecanismo de Llamadas de Capital al que estan sujetos los CBFlIs, dicho derecho se basa
en el namero de CBFIs de los que sea titular el Tenedor en la Fecha de Registro que se
establezca en la Llamada de Capital correspondiente, y no en el nimero de CBFls que
adquiri6 respecto de la Emisién Inicial; y

(v) encualquier otro caso resultante de la disminucién de su porcentaje de tenencia de CBFIs.

A continuacion se incluye un ejemplo numeérico de la dilucién punitiva:
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Monto Maximo de la Emision

$10,000

Llamadas de Capital 4
Inversionistas 3
Emision
Nuamero de Llamada de Capital i Emisioén Inic 1 2 3 4
Emisién (% del Monto Total dela Er Y (%) 20.00% 30.00% 10.00% 20.00% 20.00%
Monto de la Emisién Correspondien Yi $ 2000 $ 3,000 $ 1000 $ 2,000 $ 2,000
Monto Real de la Emisién (Acumulado) $ 2,100 $ 4200 $ 4975 % 5838 % 7,000
Total $ 2000 $ 5000 $ 6000 $ 8,000 $ 10,000
Precio del Certificado Pi 100.00 50.00 25.00 12.50 6.25
Certificados Correspondientes a la E Xi 20 60 40 160 320
Certificados Reales de la Emision (Acumulado) 21 63 94 163 349
Certificados Totales XT 20 80 120 280 600
Compromiso Ci 1 3.00 0.50 1.33 114
Inversionista 1
Compromisos y Participacion
Compromiso (%) Porcentaje - 35.00% 35.00% 35.00% 35.00%
Compromiso (#) Unidades - 21 14 56 112
Compromiso ($) Pesos - $ 1,050.00 $ 350.00 $ 700.00 $ 700.00
Participacion (%) Porcentaje 33.33% 35.00% 35.00% 35.00% 35.00%
Participacion (#) Unidades 7 21 14 56 112
Participacion (3$) Pesos $ 700.00 $ 1,05000 $ 35000 $ 700.00 $ 700.00
Inversién
Monto invertido en la emision Pesos $ 700.00 $ 1,050.00 $ 350.00 $ 700.00 $ 700.00
Monto invertido total Pesos $ 700.00 $ 1,750.00 $ 2,100.00 $ 2,800.00 $ 3,500.00
Participacién de la inversion Porcentaje 33.33% 41.67% 42.21% 47.97% 50.00%
Distribuciones
Certificados adquiridos en la emis Unidades 7 21 14 56 112
Certificados adquiridos totales ~ Unidades 7 28 42 98 210
Participacion de las distribucione Porcentaje 33.33% 44.44% 44.68% 60.12% 60.17%
Inversionista 2
Compromisos y Participaciéon
Compromiso (%) Porcentaje - 35.00% 35.00% 35.00% 15.00%
Compromiso (#) Unidades - 21 14 56 48
Compromiso ($) Pesos - $ 1,050.00 $ 35000 $ 700.00 $ 300.00
Participacion (%) Porcentaje 33.33% 35.00% 35.00% 0.00% 15.00%
Participacion (#) Unidades 7 21 14 0 48
Participacion ($) Pesos $ 700.00 $1,050.00 $ 350.00 $ - $ 300.00
Inversién
Monto invertido en la emisiéon ~ Pesos $ 700.00 $ 1,050.00 $ 350.00 $ - $ 300.00
Monto invertido total Pesos $ 700.00 $ 1,750.00 $ 2,100.00 $ 2,100.00 $ 2,400.00
Participacién de la inversion Porcentaje 33.33% 41.67% 42.21% 35.97% 34.29%
Distribuciones
Certificados adquiridos en la emis Unidades 7 21 14" 0 48
Certificados adquiridos totales ~ Unidades 7 28 42 42 90
Participacion de las distribucione Porcentaje 33.33% 44.44% 44.68% 25.77% 25.79%
Inversionista 3
Compromisos y Participacion
Compromiso (%) Porcentaje - 35.00% 7.50% 8.13% 8.13%
Compromiso (#) Unidades - 57 21 3 13 26
Compromiso ($) Pesos - $ 1,050.00 $ 7500 $ 16250 $ 162.50
Participacion (%) Porcentaje 33.33% 0.00% 7.50% 8.13% 8.13%
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Si un Tenedor existente no suscribe y paga los CBFIs que se emitan en una Emisién Subsecuente conforme
a una Llamada de Capital, el Fideicomiso podria no contar con los recursos suficientes para cumplir con las
obligaciones que adquiera de realizar una Inversién, y podria verse sujeto a penalidades o pérdidas al
respecto, asi como el posible incumplimiento del plan de negocios establecido en este Prospecto,
independientemente de otros riesgos que se describen en el presente Prospecto. Asimismo, las penalidades
a que se refieren los parrafos anteriores, inicamente podran ser modificadas mediante la modificacién del
Fideicomiso y la de los demas Documentos de la Operacién aplicables, previa aprobacion por la Asamblea
de Tenedores.

El Administrador se obliga a instruir al Fiduciario, con copia al Representante Comtin, para que utilice y/o
comprometa al menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los recursos obtenidos de cada Llamada de
Capital para realizar Inversiones y/o pagar Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso dentro de un plazo
de 6 (seis) meses contados a partir de la fecha en la cual los Tenedores suscriban y paguen los CBFIs que se
emitan en una Emisién Subsecuente. En caso de que se incumpla esta obligacién, el Fiduciario debera
devolver a los Tenedores, a prorrata, las cantidades no utilizadas (mds los rendimientos obtenidos por
dichas cantidades por su inversién en Inversiones Permitidas), previa instruccién del Comité Técnico y
previa notificaciéon al Administrador, con copia al Representante Comun, con al menos 5 (cinco) Dias
Habiles de anticipacion.

I1.1.30 Derechos que confieren a los Tenedores

Cada CBF], en adicién a lo previsto en la legislacién aplicable, representa para su titular, entre otros, el
derecho a participar en forma proporcional a su tenencia, en las Distribuciones del Fideicomiso, las cuales
se derivan de recibir Frutos por parte del Fiduciario y seran distribuidas a los Tenedores de acuerdo a lo
establecido en el Titulo y el Fideicomiso. El monto de las Distribuciones del Fideicomiso, dependera del
éxito que tenga cada uno de los Proyectos. Todas las cantidades que se paguen bajo los CBFIs se entregaran
exclusivamente con los recursos existentes en el Patrimonio del Fideicomiso. Los CBFIs no se encuentran
garantizados en forma alguna v no es posible asegurar que los Tenedores de los mismos recibirdn cantidad
aleuna bajo los CBFIs. Ver seccién III. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — II1.4 Politicas generales de la
Emision y de proteccion de los intereses de los Tenedores, de este Prospecto.

I1.1.31 Distribuciones

Aquellas Distribuciones del Fideicomiso en Pesos que realice el Fiduciario a los Tenedores deberdn
ser notificadas a Indeval por el Fiduciario con por lo menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacién a la fecha
en que dichos fondos sean distribuidos de conformidad con la Clausula 12 del Fideicomiso, y en caso de
que el Fiduciario no lleve a cabo el aviso respectivo, el Representante Comtn, debera de dar dicho aviso al
Indeval.

I1.1.32 Fuente de Distribuciones y Pagos

Las Distribuciones del Fideicomiso que lleguen a entregarse bajo los CBFIs se haran exclusivamente con los
recursos disponibles en el Patrimonio del Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso también estara
disponible para realizar el pago de otros gastos, comisiones, honorarios, obligaciones e indemnizaciones
del Fideicomiso.

El objetivo primordial de la inversiéon en los Vehiculos de Inversién es la originacién, desarrollo y/o
adquisicién, comercializacién, operaciéon y disposicion de inmuebles en México, los cuales estaran
destinados a uso comercial, de oficinas, industrial, hotelero, residencial y/o de usos mixtos que cumplan
con los Criterios de Elegibilidad y se ajusten a la estrategia de inversion prevista por el Administrador.
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Los ingresos operativos netos derivados del arrendamiento de los inmuebles sera canalizado en forma de
Frutos al Fideicomiso, y éste a su vez, efectuara las Distribuciones correspondientes.

El Fideicomiso recibira las Distribuciones del Vehiculo de Inversién que corresponda de tiempo en tiempo,
y éste a su vez realizard las Distribuciones correspondientes a los Tenedores segtin lo determine el Comité
Técnico que ademds cuente con el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes de
conformidad con los términos del Fideicomiso. El Comité Técnico que ademaés cuente con el voto favorable
de la mayoria de los Miembros Independientes podr4, a su discrecién, modificar la periodicidad con la cual
se deban realizar Distribuciones del Fideicomiso.

Ver seccién III. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — 111.2.3 Contratos y Acuerdos, inciso (a) Fideicomiso,
subinciso (D) Distribuciones, de este Prospecto.

I1.1.33 Lugar y forma de pago

Todos los pagos en efectivo a los Tenedores se llevaran a cabo por medio de transferencia electrénica a
través de la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., ubicada en Paseo de la
Reforma No. 255, 3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F.

I1.1.34 Asamblea de Tenedores

Para un anélisis detallado de las funciones, facultades y caracteristicas de la Asamblea de Tenedores favor
de consultar la seccion III. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — II1.2.3 Contratos y Acuerdos, inciso (a)
Fideicomiso, de este Prospecto.

I1.1.35 Valuador Independiente

Los CBFIs y los Vehiculos de Inversion deberan estar valuados por el Valuador Independiente en forma
por lo menos trimestral y cada vez que exista una modificaciéon en la estructura del Patrimonio del
Fideicomiso, supuesto en el cual deberan informar oportunamente a los Tenedores y al mercado en los
términos de la LMV y la Circular Unica.

I1.1.36 Recursos netos que obtendra el Emisor en la presente Emision Inicial

$1,115,817,658.73 (mil ciento quince millones ochocientos diecisiete mil seiscientos cincuenta y ocho Pesos
73/100 M.N.).

I1.1.37 Depositario

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
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I1.1.38 Régimen Fiscal

El siguiente resumen contiene una descripcién de ciertas consecuencias fiscales derivadas de la adquisicion,
tenencia y enajenacién de los CBFIs emitidos por el Fideicomiso, de conformidad con las leyes de México,
pero no debe considerarse como una descripcién exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que
pueden ser relevantes para el inversionista al tomar la decisién de invertir en nuestros CBFIs.

Este andlisis no constituye y no debe ser considerado como una recomendacién juridica o fiscal para los
Tenedores de los CBFls. Este andlisis tiene el tinico objeto de proporcionar informacién general y se
encuentra basado en leyes fiscales de México, vigentes a la fecha de este Prospecto.

El tratamiento fiscal descrito a continuacién puede no ser aplicable para algunos de los Tenedores y, por
ello, se recomienda a cada uno de ellos consultar con sus asesores fiscales para un entendimiento completo
de las consecuencias fiscales de la suscripcion y disposicion de sus valores.

El régimen fiscal aplicable a la adquisicion, tenencia y enajenacion de CBFls emitidos por el Fideicomiso
Emisor a través de la BMV para personas fisicas y morales residentes en México y/o residentes en el
extranjero, asi como Sociedades de Inversion especializadas de fondos para el retiro (SIEFORES), est4
previsto, entre otros, en la LISR, la LIVA y la Resolucion Misceldnea Fiscal para 2015, publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 30 de diciembre de 2014 (Resoluciéon Miscelanea).

Régimen fiscal aplicable al Fideicomiso Emisor

Se espera que el Fideicomiso sea considerado como un fideicomiso a través del cual no se desarrollan
actividades empresariales. En caso de que el Fideicomiso no se considere como un fideicomiso transparente
debido a que no cumple con los supuestos de la regla 3.1.13. de la Resolucién Misceldnea en vigor
mencionada, por virtud de un cambio o eliminacién de dicha regla, como consecuencia de interpretaciones
distintas de las autoridades fiscales o por el tipo de ingresos percibidos por el Fideicomiso, se consideraria
que el Fideicomiso desarrolla actividades empresariales, lo cual ocasionaria que el Fiduciario determinara
en los términos del Titulo II de la Ley del Impuesto sobre la Renta el resultado o la pérdida fiscal de las
actividades del ejercicio y cumplird por cuenta de los fideicomisarios las obligaciones sefialadas en dicha
Ley, incluso la de efectuar pagos provisionales. Este tratamiento pudiera tener un impacto adverso
sustancial en el régimen fiscal de los Tenedores, por lo que, en ese caso, dichos Tenedores deberan consultar
a sus asesores fiscales, con objeto de determinar los efectos fiscales correspondientes.

Ahora bien, tratindose de fideicomisos no empresariales, es de destacarse que el régimen fiscal aplicable a
fideicomisos previsto por el articulo 13 de la Ley del ISR ha sido ampliado a través de la Resolucién
Miscelanea en vigor, en la cual se prevén los supuestos bajo los cuales podra considerarse que no se realizan
actividades empresariales a través de un fideicomiso, asi como el tratamiento fiscal aplicable.

En efecto, la Regla 3.1.13. de la Resolucién Miscelanea establece que se podra optar por considerar que no
se realizan actividades empresariales a través de un fideicomiso en diversos supuestos, destacando la
obtencién de ingresos pasivos que representen cuando menos el noventa por ciento de la totalidad de los
ingresos que se obtengan a través del fideicomiso, durante el ejercicio fiscal de que se trate.

Para efectos de lo anterior, se consideran ingresos pasivos los ingresos por intereses, la ganancia cambiaria,
la ganancia proveniente de operaciones financieras derivadas de deuda o de capital, ganancia por la
enajenacion de certificados de participacion o bursétiles fiduciarios emitidos al amparo de un fideicomiso
de inversion en bienes raices, dividendos, ganancia por la enajenacién de acciones, ajuste anual por inflaciéon
acumulable e ingresos provenientes del arrendamiento o subarrendamiento de bienes inmuebles y en
general por otorgar a titulo oneroso el uso o goce temporal de bienes inmuebles, en cualquier otra forma.
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En caso de determinarse que mds del noventa por ciento de los ingresos son de los considerados como
pasivos, se considerara que no se realizan actividades empresariales a través del fideicomiso y en
consecuencia la fiduciaria no presentara pagos provisionales para efectos de la Ley del ISR.

Laregla 3.1.13. de la Resoluciéon Misceldnea mencionada establece en forma expresa que los fideicomisarios
o, en su defecto, los fideicomitentes, deberan tributar en los términos de los titulos de la Ley del ISR que les
corresponda, respecto de todos los ingresos que obtengan a través del fideicomiso. Para tales efectos, la
fiduciaria debera proporcionarles la informacién necesaria, incluyendo el porcentaje de las deducciones
aplicables para cada Tenedor de los CBFlIs.

El Fideicomiso Emisor eventualmente distribuira a sus Tenedores ingresos por concepto de arrendamiento,
quienes deberan tributar de conformidad con los titulos de la Ley del ISR que les corresponda. Al tratarse
de un fideicomiso transparente para efectos fiscales, el régimen fiscal aplicable y la consecuente causacién
de impuestos de los Tenedores dependeran de las caracteristicas de cada uno de ellos.

Residentes en México

Se espera que los ingresos generados a través del Fideicomiso correspondan a ingresos por arrendamiento,
toda vez que el Fideicomiso ha sido creado entre otros fines, para efectuar Inversiones a través de los
Vehiculos de Inversion para efectos de recibir flujos de efectivo provenientes de dichos Vehiculos de
Inversion. Los ingresos que obtengan los Tenedores tendrén el tratamiento de ingresos por arrendamiento,
considerando que el Fideicomiso tendréd un tratamiento de transparencia, como es esperado. No obstante
lo antes mencionado, los Tenedores también pueden percibir ingresos por la enajenacién de los CBFIs que
poseen.

De acuerdo con la regla 3.1.13. de la Resolucién Miscelanea Fiscal, el Fiduciario entregaré a los Tenedores
un reporte mensual con la informacién necesaria para el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, por lo
que los Tenedores deberan consultar a sus asesores fiscales para cumplir con sus obligaciones fiscales.

En ciertos supuestos, el Fideicomiso podria estar obligado a efectuar pagos provisionales por cuenta de sus
Tenedores personas fisicas residentes en México, durante los meses de mayo, septiembre, y enero. El pago
provisional serd el monto que resulte de aplicar la tasa del 10% sobre los ingresos del cuatrimestre anterior,
sin deduccién alguna.

En el caso de personas morales residentes en México, estas deberan tributar de conformidad con el Titulo
Il de la Ley del ISR, aplicando el porcentaje de la deduccién que les corresponda, y el Fideicomiso Emisor
no efectuara retencién alguna.

Las sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro (SIEFORES) no son contribuyentes del
ISR, en los términos del articulo 79 de la LISR. Por ello, el Fideicomiso Emisor no estara obligado a efectuar
retencion alguna por la distribucién efectuada ni en el caso en el que obtengan ganancias por la venta de
CBFls.

Residentes en el extranjero
Considerando que los ingresos a ser percibidos por el Fideicomiso consistirdn primordialmente en ingresos
por arrendamiento, de conformidad con la LISR el impuesto se determinard aplicando la tasa del 25%

(veinticinco por ciento) sobre el ingreso obtenido sin deduccién alguna, debiendo efectuar la retencién el
Fideicomiso Emisor.
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En caso de enajenacién de CBFls, deberéd considerarse que se trata de enajenaciones de titulos valor que
representan la propiedad de bienes inmuebles, por lo que el impuesto se determinara aplicando la tasa del
25% (veinticinco por ciento) sobre el monto total de la operacién, sin deduccién alguna, salvo que se
apliquen las disposiciones de la LISR que permiten calcular el impuesto sobre la ganancia obtenida, bajo
ciertos supuestos. Tratdndose de la ganancia obtenida en la enajenacién de los CBFls, efectuada por
residentes en paises con los que México ha celebrado convenios para evitar la doble tributacién, existen
supuestos conforme a los cuales se tendré el derecho a acogerse a los beneficios del convenio que les sea
aplicable.

No estardn obligados al pago de impuestos en México por los ingresos por arrendamiento que deriven de
inversiones efectuadas por fondos de pensiones y jubilaciones constituidos en los términos de la legislacién
del pais de que se trate, siempre que dichos fondos sean los beneficiarios efectivos de tales ingresos y que
estos ultimos se encuentren exentos del impuesto sobre la renta en el extranjero.

Debe destacarse que los residentes en el extranjero que sean Tenedores de los CBFIs que los enajenen a
través de la BMV podrian estar sujetos a impuestos de acuerdo con las legislaciones fiscales aplicables en el
lugar de su residencia o nacionalidad. Cualesquier consecuencias fiscales en jurisdicciones extranjeras
deberan consultarse con sus respectivos asesores fiscales.

Impuestos

Los Tenedores de los CBFIs no estaran sujetos a impuestos sucesorios u otros impuestos similares con
respecto a sus CBFIs. En México no existen impuestos del timbre, a la inscripcién de emisiones u otros
impuestos similares a cargo de los Tenedores en relacién con sus CBFIs.

I1.1.39 Posibles Adquirentes

Personas fisicas y morales de nacionalidad mexicana o extranjera cuando su régimen de inversién lo prevea
expresamente, siempre y cuando manifiesten por escrito conocer los potenciales riesgos que representan las
inversiones en esta clase de valores, mediante la firma y entrega de la carta a la que hace referencia el Anexo
W Bis de la Circular Unica que se adjunta al presente Prospecto como Anexo B. Los posibles adquirentes
deberan considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en este Prospecto y, en especial, la
incluida en la seccién I. INFORMACION GENERAL — 1.3 Factores de Riesgo de este Prospecto.

I1.1.40 Representante Coman

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

I1.1.41 Remocion del Representante Coman

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por resolucién adoptada en una Asamblea de
Tenedores que cumpla con los requisitos de quérum establecidos en el articulo 220 de la LGTOC; en el
entendido, que dicha remocién sélo surtird efectos a partir de la fecha en que un representante comun
sustituto haya sido designado en una Asamblea de Tenedores y el representante comun sustituto haya
aceptado y tomado posesion de su cargo. El Representante Comtin concluira sus funciones en la fecha de

terminacién del Fideicomiso conforme a sus fines salvo que sea previamente removido y sustituido.

El Representante Comun tinicamente podra renunciar a su cargo por causas graves a juicio de un juez
competente de primera instancia, conforme al articulo 216 de la LGTOC.

11.1.42 Intermediarios Colocadores
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Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer y Evercore Casa de Bolsa,
S.A.de C.V.

I1.1.43 Legislacién Aplicable

El Acta de Emision y los CBFls se regiran e interpretaran de conformidad con la legislacién aplicable en
Meéxico.

I1.1.44 Autorizacion y Registro de la CNBV

La CNBYV ha dado su autorizacién para ofrecer publicamente la emisién de los CBFIs, mediante oficio
namero 153/5442 /2015 de fecha 22 de junio de 2015 y se encuentra inscrito con el nimero 2362-1.81-2015-
003, en el Registro Nacional de Valores. La inscripciéon en el RNV no implica certificacién sobre la bondad
del valor o la solvencia del Emisor, sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el
Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las Leyes.

El presente Prospecto podra consultarse en internet en las paginas www.bmv.com.mx; www.cnbv.gob.mx
Yy WWW.monex.com.mx.
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I1.2 Destino de los Fondos

El Fiduciario recibira como recursos netos en la presente Emision Inicial, un monto de $1,115,817,658.73 (mil
ciento quince millones ochocientos diecisiete mil seiscientos cincuenta y ocho Pesos 73/100 M.N.).

El Fiduciario destinard los recursos que se obtengan de la Emision de los CBFIs conforme a lo dispuesto en
el Fideicomiso. El destino de los fondos incluira el pago de gastos de conformidad con los Documentos de
la Operacion y se mantendran en la Cuenta General para posteriormente llevar a cabo las Aportaciones del
Fideicomiso, lo anterior a fin de que los Vehiculos de Inversion destinen dichos recursos a la realizacién de
Proyectos mediante las Inversiones.

El Fideicomiso prevé que el Fiduciario recibird los recursos derivados de la Emisién, en su caso descontadas
las comisiones y gastos de los Intermediarios Colocadores, a través de la Cuenta General.

A la fecha del presente Prospecto no se conoce el monto que serd destinado a realizar cada Aportacién del
Fideicomiso, ni tampoco el monto total que sera aplicado en la realizacién de Inversiones o en el pago de
Gastos. La realizacién de Inversiones y los montos que deban aplicarse a las mismas dependera de distintas
condiciones.

El desglose de la distribucién de los recursos netos obtenidos con motivo de la colocacién de los CBFls en
las distintas Cuentas del Fideicomiso al momento de la Emision Inicial, es la siguiente:

Cuenta Monto
Cuenta General $1,055,818,659
Cuenta de Reserva para Gastos $45,000,000
Cuenta de Reserva para Gastos de Asesorfa $15,000,000
Cuenta de Inversion $0.00
Cuenta de Distribuciones $0.00
Total: $1,115,818,659

Fondeo

Recursos netos totales $1,115,817,659
Aportacion Inicial $1,000
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I1.3 Plan de Distribucién

La Emisiéon contempla que Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer
y Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V. actuaran como Intermediarios Colocadores y ofreceran los CBFls
conforme a la modalidad de mejores esfuerzos, segtin se describe en el Contrato de Colocacién. Los
Intermediarios Colocadores podran celebrar contratos de sub-colocaciéon con otras casas de bolsa para
formar un sindicato colocador, lo cual en su caso, serd divulgado en el Aviso de Oferta Pablica.

Los CBFIs seran colocados por los Intermediarios Colocadores de conformidad con el Contrato de
Colocacién cuyo objetivo primordial serd su distribucién entre inversionistas institucionales mexicanos,
dentro de los que se encuentran sociedades de inversion especializadas en fondos para el retiro, fondos de
pensiones gubernamentales y privados, instituciones de seguros y fianzas, instituciones de crédito, casas
de bolsa, organizaciones auxiliares del crédito y fondos de inversién conforme a la legislacion que los rige.
Sin perjuicio de lo anterior, los CBFIs podran ser adquiridos por personas fisicas o morales de nacionalidad
mexicana o extranjera, cuyo régimen de inversion, en su caso, lo prevea expresamente. Cualquier potencial
inversionista participard en la colocacién de los CBFIs conforme al procedimiento que se describe en este
Prospecto. Al tratarse de una oferta ptblica, todos los posibles inversionistas que participen en dicho
procedimiento participardn en igualdad de condiciones, a menos que su régimen de inversién no lo permita.

El Fiduciario Emisor y el Fideicomitente podran, junto con los Intermediarios Colocadores, realizar uno o
varios encuentros o entrevistas con inversionistas potenciales, contactar por via telefénica a dichos
inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas para efectuar la
colocacion de los CBFlIs.

Por tratarse de una oferta publica, cualquier persona que desee invertir en los CBFIs tendra la posibilidad
de participar en el proceso de oferta en igualdad de condiciones que otros inversionistas, asi como de
adquirir los valores en comento, siempre y cuando suscriban una carta en términos del formato del Anexo
B de este Prospecto.

Cualquier inversionista que adquiera CBFls, ya sea en la colocacion inicial de los CBFIs producto de la
Emisién o en el mercado secundario, debi6 o debera entregar a los Intermediarios Colocadores en el caso
de la Emisién inicial, y al Administrador y al Fiduciario un tanto original firmado del reconocimiento de
los riesgos asociados a los CBFls, en términos del Anexo B de este Prospecto, mismo que sigue los
lineamientos establecidos por el Anexo W Bis de la Circular Unica y conforme al cual, dicho inversionista
reconoce expresamente (i) que los rendimientos esperados que se revelan en este Prospecto, se revelan
tinicamente para efectos informativos, en cumplimiento a la Circular Unica, (ii) que no hay certeza de que
el Fideicomiso alcanzara dicho rendimiento, (iii) que no hay garantia alguna de que los Tenedores de los
CBFlIs recibiran dicho rendimiento ni que recibiran Distribucién alguna en términos de los CBFIs, (iv)
conocer los riesgos que implica la inversion en los CBFls y que son adecuados para su perfil (v) que ademaés
ha llevado a cabo un analisis detallado del Prospecto, mismo que sigue los lineamientos establecidos en el
anexo W Bis de la Circular de Emisoras, asi como que (vi) conoce y estd de acuerdo con las comisiones a
favor del Administrador y de los esquemas de compensaciones de los distintos participantes.

Para la formacién de demanda y colocacién de los CBFls, los Intermediarios Colocadores utilizaran los
medios comunes para la recepcién de 6rdenes de compra (incluyendo via telefénica), a través de los cuales
los inversionistas potenciales podran presentar dichas 6rdenes de compra. Los Intermediarios Colocadores
informaran a los inversionistas potenciales las caracteristicas generales de los CBFIs mediante la publicacién
de un aviso de oferta publica, el cual podra omitir aquella informacién que no se conozca en esa fecha, a
través de EMISNET en la fecha que se establece en la portada de este Prospecto bajo el apartado “Fecha de
Publicacion del Aviso de Oferta Pablica”.
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La metodologia de colocacion de los CBFlIs, sera a través de construccién de libro. Para la asignacién de los
CBFIs no existen montos minimos ni méximos por inversionista, ni tampoco se tiene la intencion de utilizar
el método de asignaciéon de valores de primero en tiempo primero en derecho. Los Intermediarios
Colocadores llevaran a cabo la asignacion de las posturas hasta que el monto de la Emision quede agotado,
y en todo momento se vigilara que se cumpla con la regulacién aplicable. La asignaciéon de los CBFls se
llevard a cabo a discreciéon del Emisor, para lo cual tomara en cuenta criterios como los siguientes:
diversificacion, busqueda de inversionistas que ofrezcan comprar un mayor nimero de CBFls, entre otros;
en el entendido que los Intermediarios Colocadores se reservan el derecho de asignacién discrecional.

La apertura del libro correspondiente a la emisién de los CBFIs ocurrira a las 8:00 a.m. horas de la fecha que
se establece en la portada de este Prospecto bajo el apartado “Fecha de Publicaciéon del Aviso de Oferta
Publica” y el libro se cerrara una vez que los Intermediarios Colocadores asi lo determinen, en el entendido
que el libro deberé cerrarse antes de las 11:59 p.m. horas de la fecha que se establece en la portada de este
Prospecto bajo el apartado “Fecha de Cierre de Libro”.

A més tardar el Dia Habil anterior a la fecha en que se realice la Emisién Inicial de los CBFls se publicara
un Aviso de Colocacién tinicamente para fines informativos en relacion a la oferta de los CBFIs a través del
EMISNET. Finalmente, en la fecha de registro de los CBFIs en la BMV, cada inversionista debera recibir los
titulos que le fueron asignados por el Fiduciario. El registro y liquidacién de los CBFlIs se realizara al tercer
dia habil posterior a la fecha de cierre de libro.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer y Evercore Casa de Bolsa,
S.A. de C.V. no prestan ningtn servicio financiero al Fiduciario Emisor en su carécter de fiduciario del
Fideicomiso, salvo por los servicios prestados como intermediarios colocadores para la colocacién de los
CBFls, mismos que causaran comisiones y honorarios en términos de mercado. Los Intermediarios
Colocadores y sus afiliadas mantienen y pueden continuar manteniendo relaciones de negocio con el
Fiduciario, el Fideicomitente y sus respectivas afiliadas, y periédicamente podradn prestarles servicios
financieros a cambio de una contraprestaciéon en términos de mercado. Los Intermediarios Colocadores
consideran que no tienen ningtn conflicto de interés con el Fiduciario o el Fideicomitente en relacién con
los servicios que han aceptado prestar para la colocacién de los CBFlIs.

El Fideicomitente y los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento que de manera individual o de
forma agregada, ya sea de manera directa o indirecta, alguna o algunos de los miembros integrantes de la
“Familia El-Mann” (segin dicho término se define en el contrato de fideicomiso constitutivo del
Coinversionista como “todos /o cualquiera de los sefiores Moussa El-Mann Arazi (quien también acostumbra usar
el nombre de Moisés EI-Mann Arazi), Max El-Mann Arazi, André EI-Mann Arazi y Elias Sacal Micha”), personas
que tienen el caracter de fideicomitentes en el fideicomiso identificado con el nimero 1228/2011 en el que
Banca Mifel, S.A., Institucién de Banca Mltiple, Grupo Financiero Mifel, Divisién Fiduciaria, actda como
fiduciario del mismo, el cual tiene el caracter de Fideicomiso de Control del Coinversionista, quien a su vez
es afiliada del Fideicomitente y Administrador, tienen el compromiso de adquirir y mantener durante la
vigencia del Fideicomiso por lo menos el 5% (cinco por ciento) del total de los CBFIs objeto del Fideicomiso
y de cualquier ampliacién o reapertura a la Oferta.

Salvo por lo mencionado en el parrafo anterior y ciertos inversionistas institucionales directa o
indirectamente relacionados con los Intermediario Colocadores, hasta donde el Fideicomitente y los
Intermediarios Colocadores tienen conocimiento, los principales accionistas, directivos o miembros del
consejo de administracién del Fiduciario, del Fideicomitente o “Personas Relacionadas” (segun dicho
término se define en la LMV) con los mismos, no suscribirdan CBFls objeto de la presente Emisioén. Sin
embargo, los Intermediarios Colocadores, el Fiduciario, el Fideicomitente y el Administrador no pueden
garantizar que cualquiera de dichas personas o una sola persona no adquiriran CBFIs en el futuro.
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Adicionalmente, en el caso que alguna persona integrante del mismo Grupo Empresarial que los
Intermediario Colocadores pretendan adquirir CBFls, dicha persona participara en el proceso de colocacién
en igualdad de condiciones con los demas inversionistas potenciales.

Ni el Fideicomitente ni los Intermediarios Colocadores, en sus esfuerzos de venta de los CBFIs, han
distribuido a potenciales inversionistas informacién distinta a la contenida en este Prospecto y sus anexos,
o aquella que ha sido presentada a la CNBV. La distribucién de los CBFlIs se llevara a cabo de conformidad
con los términos del Contrato de Colocacion.
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114 Gastos Relacionados con la Oferta

El total de los gastos relacionados con la Emision Inicial materia del presente Prospecto es de $84,182,341.27
(ochenta y cuatro millones ciento ochenta y dos mil trescientos cuarenta y un Pesos 27/100 M.N.). Una vez
cubiertos los Gastos de Emisién y Colocacion correspondientes, se obtendra de la Emision Inicial de los
CBFIs materia del presente Prospecto $1,115,817,658.73 (mil ciento quince millones ochocientos diecisiete

mil seiscientos cincuenta y ocho Pesos 73/100 M.N.).

Los principales gastos estimados relacionados con la Emision Inicial materia del presente Prospecto son los

siguientes:
CONCEPTO MONTO IVA TOTAL
Derechos por estudio y trdmite ante la | $18,246.00 N/A $18,246.00
CNBV
Derechos por estudio y trdmite ante la | $19,531.55 $3,125.05 $22,656.60
BMV
Pago de derechos de inscripcion en el | $1,170,000.00 N/A $1,170,000.00
RNV
Listado en la BMV $481,000.00 $76,960.00 $557,960.00
Comision de los Intermediarios | - - -
Colocadores
Casa de Bolsa BBVA Bancomer, | $39,000,000.00 $6,240,000.00 $45,240,000.00
S.A. de C.V., Grupo Financiero
BBV A Bancomer
Evercore Casa de Bolsa, S.A. de | $21,000,000.00 $3,360,000.00 $24,360,000.00
C.V.
Comisién de los Agentes | $30,000,000.00 $4,800,000.00 $34,800,000.00
Estructuradores®®
Honorarios del Fiduciario por | $500,000.00 $80,000.00 $580,000.00
aceptacion y primera anualidad
Honorarios del Representante Comun | $353,173.55 $56,507.77 $409,681.32
por aceptacién y primera anualidad
Honorarios de asesores fiscales de la | $820,000.00 $131,200.00 $951,200.00
operacion
Honorarios de asesor legal de la | $6,100,000.00 $976,000.00 $7,076,000.00
operacion
Honorarios de asesores legales del | $2,280,180.00 $364,828.80 $2,645,008.80
Intermediario Colocador
Honorarios de asesores legales de los | $645,000.00 $61,822.00 $748,200.00
inversionistas
Honorarios del Auditor Externo $386,387.50 $61,822.00 $403,388.55
Total: $72,773,518.60 $11,453,643.62 $84,182,341.27
Recursos Brutos $6,000,000,000.00
Emision Inicial $1,200,000,000.00
Recursos Netos $1,115,817,658.73
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) Los honorarios de los Agentes Estructuradores seran pagados directamente por el Administrador, en el entendido
que dicha comision no se cubrira con los recursos provenientes de la Emision Inicial.

@ Prestan asesoria en la definicion de la estrategia para la colocacion del Vehiculo; asesoria para la estructuracion
financiera del vehiculo; coordinacién de los equipos legales y fiscales necesarios para la definicién de la estructura del
vehiculo; y asesoria y apoyo en la elaboracién del prospecto de colocacién.

Las responsabilidades de los asesores externos que han participado en la presente Emisién se han limitado
a realizar un andlisis de la estructura de la operacién y verificar el debido cumplimiento con la regulacién
aplicable al Fideicomiso y a los CBFls, asi como a asesorar al Fideicomitente y al Fiduciario en la preparacién
de los Documentos de la Operacién. Salvo por la opinién legal y la opinién fiscal, los demaés asesores que
participaron en la Emisién Inicial no emitieron informe u opinién alguna con motivo de la asesoria prestada.
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II.5 Funciones del Representante Comin

Para representar al conjunto de los Tenedores se ha designado a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Monex Grupo Financiero en su carécter de representante comun de los Tenedores de conformidad con el
Titulo. El Representante Comuin tendra, ademas de aquéllas que le son inherentes de conformidad con las
disposiciones aplicables, las facultades y obligaciones que se establezcan en el Fideicomiso, el Titulo y
demas Documentos de la Operacién y que, entre otras son:

a) suscribir el Acta de Emision, el titulo que ampare los CBFIs que correspondan a la Emisién Inicial,
y en su caso, a las Emisiones Subsecuentes, habiendo verificado que cumplan con la legislacién
aplicable;

b) verificar la constitucion del Fideicomiso;

c) verificar la existencia del Patrimonio del Fideicomiso;

d) supervisar el debido cumplimiento de las obligaciones del Fiduciario y del Administrador

conforme al Fideicomiso;

e) notificar a la CNBV y la BMV respecto de cualquier retraso del Fiduciario en el cumplimiento de
sus obligaciones conforme al Fideicomiso;

f) convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la legislacién aplicable o los términos de
los CBFls y el Fideicomiso asi lo requieran, asi como ejecutar sus resoluciones;

g) llevar a cabo todos los actos que resulten necesarios o convenientes a efecto de cumplir las
resoluciones tomadas en las Asambleas de Tenedores;

h) firmar, por instrucciones y en representaciéon de los Tenedores, los documentos y contratos que se
celebraran con el Fiduciario de conformidad con lo establecido en el Fideicomiso;

i) ejercer todas las acciones que resulten necesarias o convenientes a efecto de salvaguardar los
derechos de los Tenedores;

i) actuar como intermediario entre el Fiduciario y los Tenedores, en representacién de estos tltimos,
con respecto del pago de cualquier cantidad pagadera a los Tenedores en relacién con los CBFIs y
el Fideicomiso asi como para cualesquiera otros asuntos que se requieran;

k) ejercer sus facultades y cumplir con sus obligaciones establecidas en los CBFlIs, en el Fideicomiso y
en los deméas documentos de los que sea parte;

1) solicitar por escrito al Fiduciario y del Administrador toda la informacién y documentacién que se
encuentre en su posesion y que sea necesaria para el cumplimiento de las funciones del
Representante Comun en los términos del Fideicomiso;

m) proporcionar a cualquier Tenedor, cuando este asi lo requiera, las copias (a su costa) de los reportes
que le hayan sido entregados al Representante Comun por el Fiduciario y el Administrador de
conformidad con lo establecido en el Fideicomiso, para lo cual los Tenedores deberan acreditar su
tenencia con las constancias de depdsito que expida el Indeval y el listado de Tenedores que para
tal efecto expida la casa de bolsa correspondiente, de ser el caso, respecto de los CBFIs de los cuales
dichos Tenedores sean titulares;
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n) el Representante Comun debera notificar por escrito al Indeval y a la CNBV a través de STIV-2, asi
como a la BMV a través de EMISNET, (o a través de los medios que se determinen), con por los
menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacién, la fecha en que se llevaran a cabo distribuciones a los
Tenedores de conformidad con el Fideicomiso, el importe total a ser distribuido a los Tenedores,
solo en caso de que el Fiduciario no cumpla con dicha obligacién; y

0) en general, llevar a cabo todos los actos y ejercer las facultades y cumplir con las obligaciones que
le correspondan de conformidad con lo establecido en el Fideicomiso, la legislacion aplicable y los
sanos usos y précticas bursatiles.

El Representante Comuin en ningtin momento estaré obligado a erogar ningtn tipo de gasto u honorario o
cantidad alguna a cargo de su propio patrimonio, para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede
o debe llevar conforme al Titulo correspondiente y la legislacion aplicable.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por resolucion adoptada en una Asamblea de
Tenedores que cumpla con los requisitos de quérum establecidos en el articulo 220 de la LGTOC; en el
entendido, que dicha remocion sélo surtird efectos a partir de la fecha en que un representante comun
sustituto haya sido designado en una Asamblea de Tenedores y el representante comun sustituto haya
aceptado y tomado posesién de su cargo.

El Representante Comun podra renunciar a dicho nombramiento en los casos que se especifican y de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 216 de la LGTOC.

Las obligaciones del Representante Comitin terminardn una vez que el Fideicomiso se haya extinguido
conforme a los términos establecidos en el Fideicomiso.

Los honorarios del Representante Comun que sean pagados como contraprestacion por sus servicios bajo
el Fideicomiso serdn considerados como Gastos de Emisién y Colocacién o Gastos de Mantenimiento del
Fideicomiso, segtn sea el caso.

I1.5.1 Asamblea de Tenedores de los CBFIs

La Asamblea de Tenedores representara al conjunto de éstos y sus decisiones, adoptadas conforme a las
disposiciones del Titulo respectivo y se regira por las disposiciones contenidas en los articulos 218, 219, 220,
221 y 223 y otros articulos que se relacionen de la LGTOC, de conformidad con el articulo 64 Bis 1y 68 de
la LMV y cualesquiera resoluciones tomadas en dicha Asamblea de Tenedores serdn vélidas y vinculantes
respecto de todos los Tenedores, atn de los ausentes o disidentes.

Lugar de Celebracion

Las Asambleas de Tenedores se celebraran en la Ciudad de México, Distrito Federal, México en el domicilio
del Representante Comun o, en su defecto, en el domicilio que sefiale en la convocatoria correspondiente.

Convocatoria

a) La Asamblea de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Fiduciario y el
Representante Comun en el supuesto a que se refiere el inciso (c) inmediato siguiente. El
Administrador y/o el Representante Comun podran solicitar al Fiduciario, en cualquier momento
que convoque a una Asamblea de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que en dicha
Asamblea de Tenedores deberan tratarse; en el entendido, que el Fiduciario previa publicacién de
la convocatoria debera contar en todo momento con la aprobacion del Representante Comtn y, en
forma adicional, del Administrador cuando éste ultimo haya solicitado la convocatoria
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correspondiente. El Fiduciario debera publicar la convocatoria respectiva dentro del Dia Habil
siguiente a que se reciba la aprobacién por parte del Representante Comun y, en su caso, del
Administrador, en caso de no hacerlo, el Representante Comtn estara facultado para expedir la
convocatoria.

b) Las convocatorias para las Asambleas de Tenedores, ya sea que las mismas se lleven a cabo por el
Fiduciario o por el Representante Comun, segtin corresponda, se publicardn una vez por lo menos,
en uno de los periédicos de amplia circulacion a nivel nacional y a través de EMISNET (y seran
entregadas, en su caso, al Representante Comun), con al menos 10 (diez) dias de anticipacién a la
fecha en deba reunirse, en términos de lo dispuesto por la fracciéon I del articulo 64 Bis 1 de la LMV;
en el entendido que en la convocatoria se expresardn los puntos que en la Asamblea de Tenedores
deberan tratarse.;

c) En el caso que los Tenedores que, en lo individual o en su conjunto, ejerzan el derecho referido en
la Clausula 9.2(b) del Fideicomiso, deberan expresar en su solicitud especificando en su peticién los
puntos que en dicha Asamblea de Tenedores deban tratarse y el Representante Comtin debera
expedir la convocatoria para que la Asamblea de Tenedores se retina dentro del término de 1 (un)
mes a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comtin no cumpliere con esta
obligacion, el Juez de Primera Instancia del domicilio del Representante Comun, a peticién de los
Tenedores solicitantes, deberé expedir la convocatoria para la reunién de la Asamblea.

d) La informacién y documentos relacionados con el orden del dia de la Asamblea de Tenedores
deberé estar disponible, de forma gratuita, en las oficinas del Fiduciario y en el domicilio que se
indique en la convocatoria, para su revisiéon por parte de los Tenedores con por lo menos 10 (diez)
dias de anticipaciéon a la fecha en que tendra verificativo dicha Asamblea.

Admision v Representacion

Los Tenedores podran hacerse representar en las asambleas por un apoderado que cuente con poder general
o especial suficiente conforme a derecho o mediante simple carta poder firmada ante dos testigos.

Para poder ser admitidos en las Asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar en el lugar que
indique el Representante Comtn, a mas tardar el Dia Habil previo a la fecha en que la Asamblea deba
celebrarse, las constancias de depdsito que expida el Indeval y el listado interno de posiciones de Tenedores
que a tal efecto expida la casa de bolsa correspondiente, de ser el caso, respecto de los CBFIs de los cuales
dichos Tenedores sean titulares.

Las Asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun. El presidente de la Asamblea
designard, de entre las personas que se encuentren presentes en la Asamblea, a un secretario y al menos 2
(dos) escrutadores.

El Administrador podra asistir con voz pero sin voto en las Asambleas de Tenedores.

Asamblea Ordinaria de Tenedores

Los Tenedores podran discutir cualquier asunto en la Asamblea Ordinaria de Tenedores, salvo por aquellos
asuntos reservados a la Asamblea Extraordinaria de Tenedores.

Para que la Asamblea Ordinaria de Tenedores se considere legalmente instalada, en virtud de primera
convocatoria, deberdn estar representadas en ella la mitad méas uno del monto total de los CBFls en
circulacién, y sus decisiones serdn consideradas como validas cuando sean aprobadas por mayoria de votos
de los Tenedores de los CBFIs en circulacion presentes que tengan derecho a voto.
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En caso de que una Asamblea Ordinaria de Tenedores se retina en virtud de segunda convocatoria, se
considerara instalada legalmente, cualquiera que sea el nimero de CBFls que estén en ella representados y
sus decisiones seran consideradas como validas, cuando sean aprobadas por mayoria de votos de los
Tenedores de los CBFIs en circulacién presentes que tengan derecho a voto.

Asamblea Extraordinaria de Tenedores

Los Tenedores se reuniran en Asamblea Extraordinaria de Tenedores para tratar cualquiera de los
siguientes asuntos:

a.

la extension de la Fecha de Vencimiento, de conformidad con la cldusula 22.1 del Fideicomiso; en
el entendido que para que se considere validamente instalada la Asamblea Extraordinaria de
Tenedores que trate este asunto (i) en virtud de primera convocatoria, se requerird que estén
representados los Tenedores que representen por lo menos el 75% de los CBFIs en circulacién y (ii)
en virtud de segunda o ulterior convocatoria, se requerira que estén representados los Tenedores
que representen por lo menos el 66% de los CBFIs en circulacion.

Las decisiones en este respecto se deberan tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 66% de los CBFIs en circulacién;

la ampliacién del Monto Maximo de la Emisiéon habiendo sido efectuada una Llamada de Capital,
de conformidad con la cldusula 9.2, inciso j, subinciso ii) del Fideicomiso; en el entendido que para
que se considere validamente instalada la Asamblea Extraordinaria de Tenedores que trate este
asunto, en virtud de primera o ulterior convocatoria, se requerird que estén representados los
Tenedores que representen por lo menos el 75% de los CBFls en circulacion.

Las decisiones en este respecto se deberan tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 75% de los CBFIs en circulacién;

la terminacién anticipada y la consecuente declaracion de vencimiento anticipado de los CBFls en
circulacién, de conformidad con la clausula 18.4 del Fideicomiso; en el entendido que para que se
considere validamente instalada la Asamblea Extraordinaria de Tenedores que trate este asunto, en
virtud de primera o ulterior convocatoria, se requerira que estén representados los Tenedores que
representen por lo menos el 95% de los CBFIs en circulacién.

Las decisiones en este respecto se deberan tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 95% de los CBFIs en circulacién;

la suspension del Periodo de Inversion de conformidad con la Clausula 18.4 del Fideicomiso; en el
entendido que para que se considere validamente instalada la Asamblea Extraordinaria de
Tenedores que trate este asunto, en virtud de primera o ulterior convocatoria, se requerird que estén
representados los Tenedores que representen por lo menos el 95% de los CBFIs en circulacién.

Las decisiones en este respecto se deberdn tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 95% de los CBFIs en circulacion;

la oferta privada de CBFlIs; en el entendido que para que se considere validamente instalada la
Asamblea Extraordinaria de Tenedores que trate este asunto, en virtud de primera o ulterior
convocatoria, se requerira que estén representados los Tenedores que representen por lo menos el
95% de los CBFIs en circulacion.
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Las decisiones en este respecto se deberdn tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 95% de los CBFIs en circulacién;

la extension del Periodo de Inversién, de conformidad con la cldusula 11.4 del Fideicomiso; en el
entendido que para que se considere validamente instalada la Asamblea Extraordinaria de
Tenedores que trate este asunto, (i) en virtud de primera convocatoria, se requerird que estén
representados los Tenedores que representen por lo menos el 75% de los CBFIs en circulacién y (ii)
en virtud de segunda o ulterior convocatoria, se requerira que estén representados los Tenedores
que representen por lo menos el 66% de los CBFIs en circulacién.

Las decisiones en este respecto se deberan tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 66% de los CBFIs en circulacién;

la Desinversiéon respecto de cualquier Inversiéon o Proyecto, que se efecttie en cualquier momento
antes de que concluya el Periodo de Inversion o la Extension del Periodo de Inversion, en su caso,
exclusivamente cuando se trate de ofertas no solicitadas, de conformidad con la cldusula 11.5,
apartado “Desinversion Extraordinaria” del Fideicomiso; en el entendido que para que se considere
validamente instalada la Asamblea Extraordinaria de Tenedores que trate este asunto, (i) en virtud
de primera convocatoria, se requerird que estén representados los Tenedores que representen por
lo menos el 75% de los CBFls en circulacién y (ii) en virtud de segunda o ulterior convocatoria, se
requerira que estén representados los Tenedores que representen por lo menos el 66% de los CBFIs
en circulacién.

Las decisiones en este respecto se deberan tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 66% de los CBFIs en circulacién;

la aprobacioén del precio de Desinversion en caso de venta al Coinversionista o parte relacionada
de conformidad con la clausula 11.5, apartado “Venta al Coinversionista o parte relacionada” del
Fideicomiso; en el entendido que para que se considere vélidamente instalada la Asamblea
Extraordinaria de Tenedores que trate este asunto, (i) en virtud de primera convocatoria, se
requerird que estén representados los Tenedores que representen por lo menos el 75% de los CBFIs
en circulacién y (ii) en virtud de segunda o ulterior convocatoria, se requerird que estén
representados los Tenedores que representen por lo menos el 66% de los CBFIs en circulacion.

Las decisiones en este respecto se deberan tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 66% de los CBFIs en circulacion;

la remocioén del Fiduciario y la designacién de un sustituto, de conformidad con la cldusula 15.5 del
Fideicomiso; en el entendido que para que se considere validamente instalada la Asamblea
Extraordinaria de Tenedores que trate este asunto, en virtud de primera o ulterior convocatoria, se
requerird que estén representados los Tenedores que representen por lo menos el 75% de los CBFIs
en circulacién.

Las decisiones en este respecto se deberdn tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 75% de los CBFIs en circulacion;

la remocién del Representante Comun y la designacion de un sustituto; en el entendido que para
que se considere validamente instalada la Asamblea Extraordinaria de Tenedores que trate este
asunto, en virtud de primera o ulterior convocatoria, se requerird que estén representados los
Tenedores que representen por lo menos el 75% de los CBFIs en circulacién.

74



Las decisiones en este respecto se deberdn tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 75% de los CBFIs en circulacién;

la cancelacion del listado de los CBFIs en la BMV; en el entendido que para que se considere
validamente instalada la Asamblea Extraordinaria de Tenedores que trate este asunto, en virtud de
primera o ulterior convocatoria, se requerird que estén representados los Tenedores que
representen por lo menos el 95% de los CBFIs en circulacién.

Las decisiones en este respecto se deberan tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 95% de los CBFIs en circulacién;

la cancelacién del registro de los CBFIs en el RNV; en el entendido que para que se considere
validamente instalada la Asamblea Extraordinaria de Tenedores que trate este asunto, en virtud de
primera o ulterior convocatoria, se requerird que estén representados los Tenedores que
representen por lo menos el 95% de los CBFIs en circulacién.

Las decisiones en este respecto se deberan tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 95% de los CBFIs en circulacion;

. la remocién y sustitucion del Administrador, con causa y designar un administrador sustituto; en
el entendido que para que se considere validamente instalada la Asamblea Extraordinaria de
Tenedores que trate este asunto, en virtud de primera convocatoria, se requerird que estén
representados los Tenedores que representen por lo menos el 75% de los CBFIs en circulacién y (ii)
en virtud de segunda o ulterior convocatoria, se requerira que estén representados los Tenedores
que representen por lo menos el 51% de los CBFls en circulacién.

Las decisiones en este respecto se deberan tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 51% de los CBFIs en circulacién;

la remocién y sustituciéon del Administrador, sin causa y designar un administrador sustituto de
conformidad con la cldusula 18.3 del Fideicomiso; en el entendido que para que se considere
validamente instalada la Asamblea Extraordinaria de Tenedores que trate este asunto, (i) en virtud
de primera convocatoria, se requerira que estén representados los Tenedores que representen por
lo menos el 75% de los CBFls en circulacion y (ii) en virtud de segunda o ulterior convocatoria, se
requerird que estén representados los Tenedores que representen por lo menos el 66% de los CBFIs
en circulacion.

Las decisiones en este respecto se deberan tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 66% de los CBFIs en circulacién;

la modificacién del Fideicomiso, excepto la cldusula 12, de conformidad con la clausula 21.1 del
Fideicomiso; en el entendido que para que se considere validamente instalada la Asamblea
Extraordinaria de Tenedores que trate este asunto, en virtud de primera o ulterior convocatoria, se
requerira que estén representados los Tenedores que representen por lo menos el 85% de los CBFIs
en circulacion.

Las decisiones en este respecto se deberdn tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 85% de los CBFIs en circulacién;

la modificacién de la cldusula 12 del Fideicomiso de conformidad con la cldusula 21.1 del

Fideicomiso; en el entendido que para que se considere validamente instalada la Asamblea
Extraordinaria de Tenedores que trate este asunto, en virtud de primera o ulterior convocatoria, se
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requerird que estén representados los Tenedores que representen por lo menos el 100% de los CBFIs
en circulacién.

Las decisiones en este respecto se deberan tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 100% de los CBFIs en circulacion;

q. resolver sobre la liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso en caso de que se actualice un Evento
de Sustitucién; en el entendido que para que se considere validamente instalada la Asamblea
Extraordinaria de Tenedores que trate este asunto, (i) en virtud de primera convocatoria, se
requerird que estén representados los Tenedores que representen por lo menos el 75% de los CBFIs
en circulacién y (ii) en virtud de segunda o ulterior convocatoria, se requerird que estén
representados los Tenedores que representen por lo menos el 66% de los CBFIs en circulacién.

Las decisiones en este respecto se deberdn tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 51% de los CBFIs en circulacién.

r. aprobar cualquier decisiéon por parte del Administrador de declarar como pérdida total algin
Proyecto que tenga como consecuencia que se refleje dicha pérdida en el balance del patrimonio

del fideicomiso del Vehiculo de Inversién que corresponda.

Las decisiones en este respecto se deberdn tomar con el voto favorable de los Tenedores que sean
titulares de por lo menos el 51% de los CBFls en circulacién.

Nulidad de los Acuerdos

Cualquier disposicién adoptada en contraposicién a lo previsto en la Clausula 9.3 del Fideicomiso serd nula
y no tendra efecto legal alguno.

Actas de Asamblea de Tenedores

De cada asamblea se levantard acta que sera suscrita por quienes hayan fungido en la asamblea como
presidente y secretario, la cual se deberad entregar a los asistentes incluyendo al Representante Comun,
debidamente firmada. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores.

Las actas y demas datos y documentos relacionados con la instalacién y votacién, asi como con los asuntos
discutidos y/o resueltos durante las Asambleas de Tenedores, seran conservados por el Representante
Comun. Los Tenedores podran, en todo tiempo, consultar las actas y legajos conservados por el
Representante Comun y solicitar que a expensas de los Tenedores, el Representante Comun les expida
copias certificadas de dichos documentos.

Convenios de Voto

En aplicacién de lo establecido en la Circular Unica, los Tenedores podran celebrar convenios para el
ejercicio del voto en Asambleas de Tenedores. La celebracién de dichos convenios y sus caracteristicas
deberan ser notificados por escrito al Fiduciario, con copia al Representante Comtin, de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes al de su concertacién, para que sean revelados al publico inversionista a través de la
BMYV, asi como para que se difunda su existencia en el reporte anual del Fideicomiso que debe presentarse
ante la CNBV.
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Cuando en dichos convenios se estipule la renuncia por parte de los Tenedores a no ejercer su derecho de
nombrar a un miembro del Comité Técnico en los términos senalados en la Clausula 11.2 (d) del
Fideicomiso, deberd estarse a lo que para estos supuestos se contemple en las condiciones generales de la
Emision.
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I1.6

Intermediarios Colocadores

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V. Grupo
Financiero BBVA Bancomer

Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Agentes Estructuradores

BBVA Bancomer, S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo
Financiero BBVA Bancomer®

Evercore Partners México, S. de R.L.()

Asesor Legal Externo
Holland & Knight México, S.C.

Asesor Legal Fiscal
Gonzalez Luna, Moreno y Armida, S.C.

Asesor Legal de los Intermediarios Colocadores
Bufete Robles Miaja, S.C.

Representante Comiin
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

Nombres de las Personas con Participacion Relevante en la Oferta

José Ildefonso Buendia Calzada
Angel Espinosa Garcia

Sergio Sanchez Garcia
Ruy Halffter Marcet

Antonio Bassols Quiroz

Jorge Tasias Pitarch
Ricardo Ztiiga Picos

Augusto Arellano Ostoa
Adrian Cano Cuevas

Guillermo Uribe Lara
Adridn Gay Lasa

Ramiro Gonzalez Luna
Maria Fernanda Estrada Diaz

Ximena Robles Miaja
Jorge Garduiio

Claudia Beatriz Zermerfio Inclan

(1) Presta asesoria en la definicion de la estrategia para la colocacién del Vehiculo; asesoria para la estructuracion
financiera del vehiculo; coordinacién de los equipos legales y fiscales necesarios para la definicion de la estructura del
vehiculo; y asesoria y apoyo en la elaboracién del prospecto de colocacién.

Jorge Pigeon es la persona encargada de las relaciones con los Tenedores y podra ser localizado en el
domicilio ubicado en Antonio Dovali Jaime No 70 Zedec Santa Fe, México D.F. 01210 con ntmero de

teléfono (55) 4170 7070 o al correo investor@fibrauno.mx / jpigeon@fibrauno.mx.

Ninguno de los expertos o asesores que participan en la presente oferta es propietario de acciones del
Fiduciario ni del Fideicomitente o sus subsidiarias, ni tienen algtin interés econémico directo o indirecto en

las mismas.
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III. ESTRUCTURA DE LA OPERACION
III.1  Descripcién General

El propésito de la presente operacion es la constitucién de un Fideicomiso emisor de CBFIs que invertira en
los Vehiculos de Inversion, que a su vez realizardn Inversiones para llevar a cabo la originacién, desarrollo
y/o adquisicion, comercializacién, operacién y disposicion de inmuebles, los cuales estardn destinados a
uso comercial, oficinas, industrial, hotelero, residencial y/ o de usos mixtos en México que cumplan con los
Criterios de Elegibilidad y se ajusten a la estrategia de inversién prevista por el Administrador.

Explicacién descriptiva y esquematica de la estructura de la operacién:

Los CBFls otorgan los mismos derechos a sus Tenedores. Los CBFls incorporan en favor de los Tenedores,
entre otros, el derecho a participar en las Distribuciones del Fideicomiso en forma proporcional a su
tenencia, las cuales se derivaran primordialmente de los Frutos recibidos por el Fiduciario. El monto de las
Distribuciones de cada Vehiculo de Inversién, y por ende de las Distribuciones del Fideicomiso, dependera
del éxito que tenga cada uno de los Proyectos. Las caracteristicas de los CBFIs y la estructura bajo la cual
seran emitidos, tiene como consecuencia que su comportamiento se encuentre sujeto al desempefio de los
Proyectos que realicen los Vehiculos de Inversién. Todas las cantidades que se lleguen a distribuir bajo los
CBFlIs se entregaran exclusivamente con los recursos existentes en el Patrimonio del Fideicomiso. Los CBFIs
no se encuentran garantizados en forma alguna, de esta manera no es posible asegurar que los Tenedores
de los mismos recibirdn cantidad alguna bajo los CBFIs.

El Fideicomiso constituye un medio a través del cual se pretende, entre otras cosas, invertir de forma
indirecta el Monto Invertible en la realizaciéon de los Proyectos a través de los Vehiculos de Inversion, tal y
como se describe a continuacion:

Durante el Periodo de Inversién o, en su caso, durante la Extensién del Periodo de Inversion, el
Coinversionista y el Fiduciario realizaran las Aportaciones del Coinversionista y las Aportaciones del
Fideicomiso, respectivamente, de acuerdo a lo establecido en el Fideicomiso y en el Contrato de Coinversién
respectivo. Ver seccion ITIl. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — II1.2.3 Contratos y Acuerdos, inciso (c)
Contrato de Coinversion, de este Prospecto.

Con la finalidad de identificar, proponer y seleccionar los Proyectos y su factibilidad, F1 Administracion,
S.C. fungird como Administrador del Fideicomiso. Las funciones principales del Administrador incluyen la
identificacién de potenciales oportunidades de inversion, la gestion de dichas inversiones, la identificacién
e implementacién de Desinversiones, la supervision y coordinacién de los Proyectos; y la contabilidad,
reporteo y valuacion del Fideicomiso, entre otras funciones. La Asamblea de Tenedores, el Comité Técnico
y el Administrador, segiin corresponda conforme al Nivel de Autorizaciéon de Proyectos, aprobaran las
Inversiones (en el entendido que no serd necesario aprobar de manera particular cada una de las
Aportaciones del Fideicomiso relacionada con la Inversién respectiva) para la realizacion de los Proyectos,
a través de los Vehiculos de Inversién, en la medida que se mantenga vigente el Periodo de Inversion.

Los Vehiculos de Inversién podran obtener financiamiento por parte de Personas distintas al Fiduciario y
al Coinversionista con o sin garantias reales o personales de acuerdo con los términos del Fideicomiso. Los
Vehiculos de Inversién podrdn gravar o constituir una garantia sobre los activos que correspondan al
Proyecto respectivo, para obtener financiamiento hasta por un monto equivalente al 50% (cincuenta por
ciento) del valor contable de los activos del Proyecto respectivo al altimo trimestre disponible. El Comité
Técnico debera aprobar la politica de apalancamiento. Todos los Vehiculos de Inversiéon deberan someter
su politica de apalancamiento al Comité Técnico para su aprobacién, debiendo contar ademas con el voto
favorable de la mayoria de los Miembros Independientes. Asimismo, el Comité Técnico tiene la facultad
indelegable de determinar las reglas para la contratacién de cualquier crédito o préstamo con cargo al
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Patrimonio del Fideicomiso por el Fiduciario. Adicionalmente, se requerira de la aprobacién de la Asamblea
de Tenedores para autorizar que el Fideicomiso pueda obtener financiamiento por parte de terceros con o
sin garantias reales o personales, en los términos y condiciones que la propia Asamblea de Tenedores lo
autorice.

El objetivo de los Proyectos y de la inversion en el patrimonio de los Vehiculos de Inversiéon consiste en uno
o mas de cualquiera de los siguientes fines: la originacioén, desarrollo, construccién y/o adquisicién,
comercializacién, operacién y disposicién de Inmuebles en México, los cuales estaran destinados a uso
comercial, de oficinas, industrial, hotelero, residencial y/o de usos mixtos en México que cumplan con los
Criterios de Elegibilidad y se ajusten a la estrategia de inversion prevista por el Administrador. Los ingresos
netos derivados del arrendamiento de los bienes inmuebles serd canalizado en forma de Frutos al
Fideicomiso, y este a su vez, realizara Distribuciones a los Tenedores.

El Administrador, durante la vigencia del Fideicomiso, debera (i) mantener su existencia legal conforme a
las disposiciones legales aplicables a su régimen legal; (ii) mantener vigentes cualesquiera licencias,
permisos y autorizaciones necesarias para el cumplimiento de sus obligaciones bajo el Fideicomiso; y (iii)
cumplir con todas las obligaciones a su cargo conforme al Fideicomiso y el Contrato de Administracién,
incluyendo la de conducirse con diligencia y lealtad en el desempefio de su cargo en los términos de la
LMV.

Condiciones de Exclusividad

Durante el Periodo de Inversién, y en su caso, durante la Extensiéon del Periodo de Inversién, el
Administrador se abstendra de promover o administrar directa o indirectamente algtin otro fondo de
desarrollo inmobiliario, cuya estrategia sea sustancialmente similar a la del Fideicomiso y enfocada en
activos que sean sustancialmente similares a los manejados por el Fideicomiso, excepto por los Fondos
Paralelos, hasta el momento en que el 85% (ochenta y cinco por ciento) del Monto Invertible ya haya sido
comprometido.

Sin perjuicio de lo anterior el Administrador o una Afiliada podran desarrollar y promover proyectos y/o
fondos cuya estrategia sea sustancialmente similar a la del Fideicomiso y enfocada en activos que sean
sustancialmente similares a los manejados por el Fideicomiso cuando (i) el monto a invertirse en
cualesquiera de dichos proyectos rebase los limites de inversién o no cumpla con los Criterios de
Elegibilidad o criterio de diversificacién del Fideicomiso, o (ii) el monto a invertir rebase la disponibilidad
de fondos del Fideicomiso que sean susceptibles de ser llamados mediante las Llamadas de Capital, o (iii)
el monto invertible del proyecto en cuestiéon sea por un monto inferior a $2,000,000,000.00 (dos mil millones
de pesos 00/100 M.N.), el cual se actualizara cada afio conforme la inflacién y no se trate de un proyecto de
usos mixtos (entendido como tal que el proyecto abarque por lo menos dos segmento en un porcentaje por
segmento que sea mayor al 20% (veinte por ciento) de las rentas esperadas); siempre y cuando el Comité
Técnico o la Asamblea de Tenedores, segin sea el caso considerando los Niveles de Autorizacién de
Proyectos, constate que el proyecto y/o fondo se encuentra en alguno de los supuestos (i), (ii) o (iii). El
Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segtin sea el caso considerando los Niveles de Autorizaciéon
de Proyectos, tendra un plazo de 30 (treinta) dias contados a partir de la fecha en que reciba la informacién
correspondiente al proyecto y/o fondo para realizar la constatacién. En caso de que concluido dicho plazo
el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segiin sea el caso conforme lo anterior, no se haya
pronunciado al respecto, se considerara que el proyecto y/o fondo se encuentra en alguno de los supuestos
(i), (ii) o (iii). En caso que conforme a lo anterior le corresponda al Comité Técnico llevar a cabo la
constatacioén referida, debera contar con el voto favorable de la mayoria de sus Miembros Independientes.

En caso de que el Administrador encuentre oportunidades de Inversién que cumplan con los Criterios de

Elegibilidad y con el criterio de diversificacion del Fideicomiso y no se ubiquen en el supuesto del inciso
(iii) del parrafo inmediato anterior, se obliga a ofrecer dichas oportunidades de inversién primero al
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Fideicomiso y, solo en caso de que el Fideicomiso dentro de un plazo de 30 (treinta) dias contados a partir
de la fecha en que reciba la informacién correspondiente a dicha oportunidad de Inversién, decida no
participar en la misma en los términos propuestos, el Administrador podra ofrecer dichas oportunidades
de inversion, el Administrador podra desarrollar y/o promover la inversién a su conveniencia. En caso de
que concluido dicho plazo el Fideicomiso no se haya pronunciado al respecto, el Administrador podra
desarrollar y/o promover la inversién a su conveniencia.

Distribucién de Efectivo Excedente

Una vez que haya concluido el Periodo de Inversién de que se trate y, en su caso, la Extension del Periodo
de Inversion que le corresponda (i) el saldo del Monto Invertible disponible en la Cuenta de Inversién de
que se trate y que no hubiere sido aprobado para la realizacién de Aportaciones del Fideicomiso y (ii) el
monto de las Aportaciones al Vehiculo de Inversién de que se trate que no hubieren sido destinadas a las
Inversiones y que no sean Inversiones de Seguimiento para el Proyecto que corresponda, distintas de las
aportadas por los Fondos Paralelos, es decir el Efectivo Excedente; debera ser transferido como a
continuacion se indica:

(a) el saldo del Monto Invertible disponible en la Cuenta de Inversién y que no hubiere sido
aprobado para la realizaciéon de Aportaciones del Fideicomiso, deberd ser entregado por el
Fiduciario, en proporcién al ntimero de CBFIs de los que sean titulares, a los Tenedores como
Distribuciones del Fideicomiso. Lo anterior en el entendido que dichas cantidades no deberan
considerarse, bajo ninguna circunstancia, para el calculo del Retorno Preferente a ser realizado en
términos del Fideicomiso; y

(b) el monto de las Aportaciones al Vehiculo de Inversiéon de que se trate que (i) no se hubieren
destinado a Inversiones y (ii) no sean Inversiones de Seguimiento debera ser restituido a los
fideicomisarios de dicho Vehiculo de Inversién en la proporcién en que lo aportaron. En este caso
el Fiduciario, en su caracter de fideicomisario del Vehiculo de Inversién de que se trate, debera
proceder a distribuir dichos montos a los Tenedores conforme al inciso a) anterior.

Los recursos que en su caso aporten el Coinversionista o los Fondos Paralelos y que al término del Periodo
de Inversion de que se trate, y en su caso de la Extensién del Periodo de Inversién que le corresponda, no
hayan sido destinados a Inversiones, serdn restituidos en la forma y términos que al efecto se pacten en los
documentos que regulen la participacion del Coinversionista o los Fondos Paralelos, sin perjuicio de lo
establecido en la Clausula 11.12 del Fideicomiso.

Estructura de la Operacién y Explicacion Descriptiva y Esquematica de la forma en que el Fideicomiso
realizara las Aportaciones del Fideicomiso utilizando los recursos derivados de la Emision Inicial:
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Estructura del vehiculo —
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Las operaciones (incluyendo Inversiones y Desinversiones) que pretendan realizarse deberdn ser
autorizadas por el Comité Técnico cuando dichas operaciones representen el 5% (cinco por ciento) o mas,
pero menos del 10% (diez por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso calculado con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de que dichas operaciones
se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses contados a partir de que se
concrete la primera operacién, pero que pudieran considerarse como una sola, y tomando en consideracién
lo que el Administrador les presente en términos de lo establecido en el Fideicomiso.

No se requerird de autorizacioén alguna por parte del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores para
que el Administrador instruya al Fiduciario para realizar operaciones cuando representen menos del 5%
(cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso;

Exclusivamente respecto de los recursos obtenidos con motivo de la emisién de los CBFIs, las operaciones
que pretendan realizarse que represente el 10% (diez por ciento) o mas del Patrimonio del Fideicomiso, con
base en la informacion financiera del Fideicomiso revelada al cierre del trimestre inmediato anterior,
considerando, en su caso, los compromisos de inversion de las Llamadas de Capital, con independencia de
que dichas operaciones se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses
contados a partir de que se concrete la primera operacién, pero que pudieran considerarse como una sola,
se requerira la autorizacién de la Asamblea de Tenedores para que puedan realizarse.;

Para efectos de claridad, cuando el Administrador, el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores apruebe
una operaciéon que se trate de una Inversiéon conforme a lo anterior, no serd necesario aprobar las
Aportaciones del Fideicomiso de manera particular que estén relacionadas con dicha Inversién ya que las
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mismas se consideraran aprobadas por dicho Administrador, Comité Técnico o Asamblea de Tenedores,
segln corresponda. Para que el Fiduciario pueda efectuar cada una de las Aportaciones del Fideicomiso
que corresponda a la Inversién en cuestién, bastard una instruccién dirigida al Fiduciario por el
Administrador, el cual debera observar en todo momento los términos de la autorizacién respectiva.

Coinversion

Para informacién relativa al Contrato de Coinversién, ver seccién I11.2.3 Contratos y Acuerdos, inciso (c)
Contrato de Coinversion, del presente Prospecto.

El Contrato de Coinversién debera establecer mecanismos conforme a los cuales el Fiduciario y el
Coinversionista se coordinardn en el ejercicio de sus derechos respecto de las Inversiones, incluyendo

derechos corporativos y econémicos respecto de inversiones.

Coinversion del Fideicomiso

El Fiduciario debera celebrar, respecto de cada Vehiculo de Inversion, el Contrato de Coinversién con el
Coinversionista, conforme a los términos que el Comité Técnico acuerde, debiendo contar con el voto
favorable de los Miembros Independientes.

El Coinversionista se obliga a que él mismo, o cualquier Afiliada, invierta directa o indirectamente en el
Vehiculo de Inversién de que se trate, a través de una Aportacion del Coinversionista, en el que el Fiduciario
realice la Aportaciéon del Fideicomiso respectiva, en la fecha en que se lleve a cabo la misma,
proporcionalmente y a prorrata en la cantidad que le corresponda, la cual no serd menor al 30% (treinta por
ciento) del capital invertido en el Vehiculo de Inversiéon de que se trate; en el entendido que la Aportacion
del Coinversionista conforme al presente parrafo se realizard en los mismos términos en los que el
Fiduciario realice la Aportacion del Fideicomiso. Lo anterior en el entendido que el Coinversionista invertira
bajo los mismos términos y condiciones que el Fiduciario.

En caso que la Aportaciéon del Coinversionista sea efectuada en especie, para efectos de determinar el monto
de la Aportaciéon del Coinversionista y determinar el porcentaje de la Inversiéon que esta efectuando el
Coinversionista, el monto de los bienes inmuebles o activos que se aporten sera el equivalente al valor de
mercado de los bienes inmuebles o activos en cuestién. El monto serd el promedio entre dos avaltios
elaborados por dos Valuadores Inmobiliarios distintos (el primero nombrado por el Coinversionista y el
segundo por el Comité Técnico, en una sesién en la que los miembros designados por el Administrador que
no sean Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho punto); en el entendido,
que en caso de existir una diferencia entre los dos avaltos referidos mayor al 15% (quince por ciento), el
valor de mercado serd determinado por un tercer avaltio elaborado por un Valuador Inmobiliario distinto,
nombrado conjuntamente por el Coinversionista y por el Comité Técnico, en una sesién en la que los
miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho de
voto respecto de dicho punto; en el entendido, que el monto final a considerar sera el promedio de los dos
avaltios con menor diferencia entre si.

Lo anterior no serd aplicable cuando el Coinversionista hubiere adquirido los bienes que serdn materia de
la Aportacién del Coinversionista y respecto de cuyo precio se cuente con una opinién independiente
(fairness opinion), en cuyo caso el monto de la aportacion serd el mismo al que se refiere la opinién
independiente referida, siempre y cuando la aportacion se realice dentro de los 6 (seis) meses siguientes a
la emisién de la opinién.

El Coinversionista deberd acreditar tal Aportacién del Coinversionista ante el Comité Técnico mediante

copia de los documentos celebrados para ello, en su defecto, presentando una certificacién emitida por el
fiduciario del Vehiculo de Inversién.
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El Coinversionista estara obligado a llevar a cabo las Aportaciones del Coinversionista, salvo que se
sustituya al Administrador o el Administrador renuncie conforme a los términos del Contrato de
Administracién.

En los términos del Contrato de Coinversién, debera establecerse que (i) el Coinversionista cubrird en la
proporciéon a la Aportacién del Coinversionista y los Gastos de Inversién respecto de cada Inversion
realizada o cada propuesta de Inversion rechazada de acuerdo a los Niveles de Autorizacion de Proyectos;
(ii) el Coinversionista mantendrd las Aportaciones del Coinversionista por el mismo tiempo que el
Fideicomiso mantenga las Aportaciones del Fideicomiso; (iii) el Coinversionista se obliga a pagar
cualesquiera gastos, erogaciones o contribuciones que se deriven de manera directa como consecuencia de
las Aportaciones del Coinversionista realizadas en el Vehiculo de Inversién de que se trate; y (iv) el
Coinversionista se obliga a restituir las cantidades que le sean entregadas y que no haya tenido derecho a
recibir, con la finalidad de que dicha cantidad sea aplicada de manera consistente con lo establecido en el
Fideicomiso.

Coinversion en los Vehiculos de Inversion

Personas distintas al Fiduciario, al Coinversionista y a los Fondos Paralelos podran invertir en cualquier
Vehiculo de Inversién, mediante la aportacion de capital o en especie aportando activos al patrimonio del
Vehiculo de Inversion de que se trate. El Administrador debera considerar y evaluar las caracteristicas
propias de la oportunidad de inversion de que se trate, asi como las caracteristicas propias de la Persona de
que se trate para determinar la manera en que dicha coinversién podra realizarse, en beneficio de los
Tenedores. Dicha participacién podra derivar de acuerdos relacionados con la adquisicién y/o desarrollo
de los Terrenos, aportacién de los mismos a los Vehiculos de Inversion o acuerdos similares. La
participacién de cualquier Persona en una oportunidad de coinversion sera completamente responsabilidad
y decision de dicha Persona. Cualquier tercero que coinvierta en los Vehiculos de Inversién en términos del
Fideicomiso, lo hara sustancialmente en los mismos términos y condiciones que el Fiduciario a efectos de
que los inversionistas del vehiculo sean tratados sustancialmente en los mismos términos que los
Tenedores.

En caso que la aportacién del tercero sea efectuada en especie, para efectos de determinar el monto de dicha
aportaciéon y determinar el porcentaje de la Inversién que esta efectuando dicho tercero, el monto de los
bienes inmuebles o activos que se aporten sera el equivalente al valor de mercado de los bienes inmuebles
o activos en cuestion. El monto serd determinado mediante el avaltio elaborado por un Valuador
Inmobiliario nombrado por el Comité Técnico.

Comité Técnico

De conformidad con lo establecido en el Fideicomiso, el Fideicomiso contard con un Comité Técnico. La
integracién del Comité Técnico, incluyendo los derechos de los Tenedores a designar un miembro del
Comité Técnico y las funciones de dicho comité se describen en la secciéon III. ESTRUCTURA DE LA
OPERACION — II1.2.3 Contratos y Acuerdos, inciso (a) Fideicomiso, subinciso (a.7) Comité Técnico, de este
Prospecto.

Una vez que se lleve a cabo la Emision Inicial, de conformidad con la Circular Unica, los Tenedores podran
celebrar convenios respecto de sus derechos de designar miembros del Comité Técnico; asi como celebrar
convenios o acuerdos con relacién a sus derechos de voto en el Comité Técnico en los términos del
Fideicomiso, segun se describe en la seccién IIIl. ESTRUCTURA DE LA OPERACION — I11.2.3 Contratos y
Acuerdos, inciso (a) Fideicomiso, subinciso (a.7) Comité Técnico, de este Prospecto.
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Cualesquiera dichas renuncias, convenios o acuerdos se notificaran al Fiduciario por los Tenedores dentro
de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes al de su concertacion, para que sean revelados por el Fiduciario al
publico inversionista a través de la BMV, EMISNET y en el reporte anual del Fideicomiso.

III.2  Patrimonio del Fideicomiso
III.2.1 Descripcion de los Activos Fideicomitidos

El Patrimonio del Fideicomiso estard integrado de tiempo en tiempo por: (i) la Aportacién Inicial del
Fideicomitente; (ii) el Monto de la Emisién Inicial; (iii) los recursos provenientes de Emisiones Subsecuentes;
(iv) los derechos fideicomisarios del Fiduciario respecto de los Vehiculos de Inversién; (v) los recursos
derivados de las Distribuciones de los Vehiculos de Inversién; (vi) los recursos disponible en las Cuentas
del Fideicomiso; (vii) los Compromisos Restantes de los Tenedores; (viii) los valores en los que sean
invertidas las cantidades liquidas del Fideicomiso, asi como los rendimientos derivados de la inversién de
dichas cantidades, conforme al Régimen de Inversién; y (ix) las demas cantidades y derechos de los que,
actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario en relacién con el Fideicomiso por cualquier causa,
incluyendo el ejercicio de cualquier derecho que por cualquier causa vélida le corresponda .

El Fideicomiso tiene como objetivo principal llevar a cabo las Aportaciones del Fideicomiso a los Vehiculos
de Inversion, a efecto de que estos realicen Inversiones destinando los recursos que integren el Patrimonio
del Fideicomiso en Proyectos destinados a la originacién, desarrollo y/o adquisicion, comercializacién,
operacién y disposiciéon de Inmuebles en México, los cuales estaran destinados a uso comercial, de oficinas,
industrial, hotelero, residencial y/o de usos mixtos que cumplan con los Criterios de Elegibilidad y se
ajusten a la estrategia de inversién prevista por el Administrador. Los ingresos operativos netos derivados
del arrendamiento de los inmuebles seran canalizados en forma de dividendos, reducciones o cualquier
otra manera a los Vehiculos de Inversion.

El proceso de busqueda y aprobacién de oportunidades de inversién seré llevado a cabo de acuerdo a lo
descrito en el apartado denominado Servicios del Administrador de la seccién III. ESTRUCTURA DE LA
OPERACION - II1.2.3 Contratos y Acuerdos, inciso (b) Contrato de Administracion, de este Prospecto.

Las cantidades que reciba el Fiduciario como Frutos, seran distribuidas, previa deduccién de cualesquiera
cantidades necesarias para cubrir Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso, como Distribuciones del
Fideicomiso, en términos del Fideicomiso.

II1.2.2 Evolucion de los Activos Fideicomitidos incluyendo sus ingresos

Salvo por la Aportacién Inicial del Fideicomitente y el Monto de la Emisién Inicial, no se transferiran activos
adicionales o derechos al Fideicomiso antes o en la Fecha de Emisioén Inicial.

A la fecha de este Prospecto el Fiduciario no ha realizado ninguna Inversién con el Patrimonio del
Fideicomiso.

II1.2.3 Contratos y Acuerdos

(a) Fideicomiso

(a.1) Descripcion del Fideicomiso

La emisiéon de CBFIs se realiza de conformidad con lo establecido en el Fideicomiso Irrevocable nimero

F/2353 de fecha 24 de junio de 2015 constituido con Banco INVEX, S.A., Institucién de Banca Mdltiple,
INVEX Grupo Financiero en su caracter de Fiduciario. El Fideicomiso se adjunta al presente Prospecto como
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Anexo C. Las partes del Fideicomiso son las siguientes, en el entendido que no se permitira la adhesién de
terceros:

Fideicomitente y F1 Administracién, S.C.

Administrador:

Fiduciario: Banco INVEX, S.A., Institucién de Banca Multiple, INVEX
Grupo Financiero

Fideicomisarios: Los Tenedores de los CBFIs representados por el Representante
Comun

Representante Comun: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple,
Coinversionista: Division Fiduciaria como fiduciaria del Fideicomiso
Irrevocable identificado con el namero F/1401.

Una vez constituido y realizada la Emision Inicial y colocacién de los CBFls, no se aceptara la adhesion de
terceros al Fideicomiso.

(a.2) Patrimonio del Fideicomiso

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado y/o se integrara de tiempo en tiempo con los siguientes
activos: (i) la Aportacién Inicial del Fideicomitente; (ii) el Monto de la Emisién Inicial; (iii) los recursos
provenientes de Emisiones Subsecuentes; (iv) los derechos fideicomisarios del Fiduciario respecto de los
Vehiculos de Inversién; (v) los recursos derivados de las Distribuciones de los Vehiculos de Inversién; (vi)
los recursos disponible en las Cuentas del Fideicomiso; (vii) los Compromisos Restantes de los Tenedores;
(viii) los valores en los que sean invertidas las cantidades liquidas del Fideicomiso, asi como los
rendimientos derivados de la inversién de dichas cantidades, conforme al Régimen de Inversién; y (ix) las
demas cantidades y derechos de los que, actualmente o en el futuro, sea titular el Fiduciario en relacién con
el Fideicomiso por cualquier causa, incluyendo el ejercicio de cualquier derecho que por cualquier causa
valida le corresponda .

(a.3) Fines del Fideicomiso

Los fines principales del Fideicomiso consisten en (i) emitir los CBFIs y llevar a cabo la colocacién y oferta
publica de los mismos tanto a través de la Emisién Inicial asi como las Emisiones Subsecuentes; (ii) adquirir,
mantener y disponer de derechos y activos que comprendan el Patrimonio del Fideicomiso; (iii) administrar,
invertir y entregar los recursos que se obtengan de la Emisién de los CBFls en las Cuentas del Fideicomiso;
(iv) efectuar Inversiones a través de los Vehiculos de Inversién para efectos de que el Fideicomiso pueda
recibir flujos de efectivo provenientes de dichos Vehiculos de Inversién; (v) llevar a cabo las Aportaciones
del Fideicomiso de acuerdo a lo establecido en el Fideicomiso y en el Contrato de Coinversion; y (vi) realizar
cualquier acto legal o actividad que resulte consistente con lo anterior y con las demds disposiciones del
Fideicomiso .

Para la realizacion de dichos fines, las facultades del Fiduciario incluirdn, sin limitacién alguna, las
siguientes:

(a) Recibir y mantener la titularidad de la Aportacién Inicial del Fideicomitente y los demaés
bienes y derechos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso, con el fin de realizar la Emisién de los
CBFlIs, ya sea de manera publica o privada, por lo que debera efectuar, a través de las personas que al efecto
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designe el Comité Técnico y/o el Administrador, segin sea el caso, todas y cada una de las gestiones
necesarias ante la CNBV, la BMV, el Indeval o cualquier otra entidad gubernamental, 6rgano autorregulado,
bolsa de valores o sistema de cotizacién, ya sea nacional o extranjero, para obtener y llevar a cabo el registro
de los CBFIs en el RNV o cualquier otro que sea necesario o conveniente; su posterior oferta publica o
privada y Colocacién a través de la BMV y/o cualquier otra bolsa de valores o sistema de cotizacién, ya sea
nacional o extranjera, asi como realizar pagos conforme a los CBFlIs y de acuerdo con lo establecido en el
Fideicomiso;

(b) de conformidad con lo establecido en la LMV y otras disposiciones aplicables, celebrar,
directamente o a través de las personas designadas por el Comité Técnico y/o el Administrador, segin sea
el caso, los documentos y tomar las acciones que resulten necesarias para llevar a cabo la Emision,
incluyendo suscribir los Titulos y, en caso de ser necesario, sustituirlos, asi como para llevar a cabo el listado,
oferta ptiblica y colocacién de los CBFls, asi como solicitar y obtener de la CNBV, BMV e Indeval, y cualquier
otra autoridad, las autorizaciones necesarias para realizar la oferta y colocacion de los CBFIs, incluyendo
cualquier pago, reembolso o distribucién conforme a los mismos, asi como constituir y fondear las Cuentas
del Fideicomiso conforme al Fideicomiso;

() que el Fiduciario celebre el Acta de Emisién y lleve a cabo Emisiones de conformidad con
lo establecido en los Documentos de la Operacién y suscriba los Titulos de los CBFIs correspondientes;

(d) que el Fiduciario solicite y obtenga de la CNBV, la BMV, el Indeval y cualquier Autoridad
Gubernamental o cualquier otra autoridad, todas las autorizaciones necesarias o convenientes para llevar a
cabo la Emisioén, incluyendo sin limitar la actualizacién de inscripcién de los CBFIs ante el RNV, en su caso;

(e) que el Fiduciario solicite y obtenga de la CNBV, la BMV, el Indeval y cualquier Autoridad
Gubernamental o cualquier otra autoridad, todas las autorizaciones necesarias o convenientes para llevar a
cabo la Emision Inicial y las Emisiones Subsecuentes, incluyendo sin limitar la actualizaciéon de inscripciéon
de los CBFIs ante el RNV respecto de las Emisiones Subsecuentes, en su caso;

63) que el Fiduciario en los términos y condiciones que le indique el Comité Técnico, celebre
uno o mds Contratos de Colocacién en relacién con los CBFls a ser emitidos por el Fideicomiso, y cumpla
con las obligaciones al amparo de dichos Contratos de Colocacién, incluyendo el pago de indemnizaciones
conforme al mismo con el fin de consumar la oferta ptblica de los CBFIs que haya sido autorizada por la
CNBYV; en su caso realizar la oferta privada de CBFls, y realizar pagos conforme al Fideicomiso, el Titulo
respectivo, o cualesquier otros contratos o instrumentos de los que sea parte, de conformidad con lo
establecido en el Fideicomiso;

(8) llevar a cabo la Emision Inicial, asi como las Emisiones Subsecuentes en su caso, de acuerdo
a las instrucciones del Comité Técnico, previa aprobacién de la Asamblea de Tenedores, en los términos y
con las caracteristicas que se establezcan por la Asamblea de Tenedores;

(h) establecer, administrar y mantener las Cuentas del Fideicomiso en Instituciones de Crédito
en términos de lo establecido en el Fideicomiso y en base a las instrucciones escritas que de tiempo en
tiempo le gire el Administrador, a efecto de cumplir con el manejo de las Cuentas del Fideicomiso;

87



(@) invertir los montos que se encuentren en las Cuentas del Fideicomiso en Inversiones
Permitidas en tanto no sean dispuestas para realizar Aportaciones del Fideicomiso, realizar Distribuciones
del Fideicomiso o para pagar los Gastos, en el entendido que los rendimientos de dichas Inversiones
Permitidas deberdn ser depositados en la misma Cuenta del Fideicomiso en la que estaban registrados los
montos con los que se efectien dichas Inversiones Permitidas;

G) constituir con el Coinversionista los Vehiculos de Inversiéon de acuerdo con las
instrucciones del Administrador o del Comité Técnico;

(k) llevar a cabo las Aportaciones del Fideicomiso de conformidad con el Fideicomiso, suscribir
cualesquier documentos, contratos, convenios y titulos de crédito para tal fin; en términos de lo establecido
en el Fideicomiso y en el Contrato de Coinversion;

0y ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que sean consecuencia de la titularidad
que ostente sobre los derechos fideicomisarios de los Vehiculos de Inversién, dentro de los cuales se incluye
el derecho a recibir Frutos y los recursos derivados de Desinversiones Parciales Anticipadas, asi como
cumplir con las obligaciones que le correspondan por su participacién y/o inversién en los Vehiculos de
Inversién, conforme a las instrucciones que reciba del Administrador y, en su caso, a través de las terceras
personas, segin corresponda, y a quien se le haya otorgado poder general o especial suficiente conforme a
derecho;

(m) adquirir, transmitir, endosar, mantener, administrar, votar y ser titular, segin corresponda,
de los derechos fideicomisarios de los Vehiculos de Inversiéon y otros activos del Patrimonio del
Fideicomiso, y celebrar y suscribir la documentacién necesaria para dicho fin;

(n) adquirir, transmitir, endosar, mantener, administrar y ser titular de los derechos o titulos
de crédito que, en su caso, documenten las Aportaciones del Fideicomiso, y celebrar y suscribir la
documentacion necesaria para dicho fin, asi como ejecutar las garantias que en su caso se otorguen,
incluyendo cualquier documento o derecho en virtud del cual el Fideicomiso tenga alguna participacién en
los Vehiculos de Inversion derivado de las Aportaciones del Fideicomiso;

(o) ejercer cualesquier acciéon o derecho derivados de las Aportaciones del Fideicomiso, asi
como adquirir los bienes o derechos resultado de la ejecucién de cualesquiera forma de garantias sobre el
patrimonio de los Vehiculos de Inversién, asi como adquirir y disponer de dichos bienes o derechos;

P) ejercer, o permitir el ejercicio de los derechos relacionados al Patrimonio del Fideicomiso, y
realizar todos los actos necesarios para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con los
términos del Fideicomiso y la legislacién aplicable;

(q) el cumplimiento por parte del Fiduciario de todos los deberes y obligaciones especificados
o establecidos a su cargo en el Fideicomiso y en cada uno de los Documentos de la Operacién, en los
términos que ahi se sefalen;

(r) en su caso, de conformidad con las instrucciones del Comité Técnico, comparecer a la

celebracion del Contrato de Administracién, asi como realizar los demads actos y suscribir los documentos
que sean necesarios o convenientes para cumplir con los términos de dicho contrato;
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(s) celebrar, de conformidad con las instrucciones del Administrador, el Contrato de
Coinversioén, asi como realizar los demds actos y suscribir los documentos que sean necesarios o
convenientes para cumplir con los términos de dicho contrato;

(t) celebrar, de conformidad con las instrucciones del Administrador, operaciones de
cobertura o derivados sobre tasas de interés o tipo de cambio, a efecto de proteger el valor de las cantidades
depositadas en las Cuentas del Fideicomiso; en el entendido que en ningtin caso el Administrador podra
instruir al Fiduciario para que celebre este tipo de operaciones con fines especulativos;

(u) celebrar cualesquiera Documentos de la Operacién de los cuales sea parte o compareciente,
asi como aquellos contratos relacionados con las obligaciones del Fideicomiso en términos del Fideicomiso
o relacionados con la realizacién de Aportaciones del Fideicomiso, y celebrar cualquier tipo de instrumento
o acuerdos que deriven de ahi, conforme a las instrucciones que reciba por escrito del Administrador,
directamente o a través de las terceras personas que mediante el mismo escrito se designen;

v) celebrar con el Administrador, o cualquier otra Persona, siempre que se trate de una
persona moral, contratos de prestacion de servicios que resulten necesarios o convenientes para la
consecuciéon de los Fines del Fideicomiso, incluyendo aquellos contratos mencionados en la Clausula 19.3
del Fideicomiso, asi como el contrato de prestaciéon de servicios con el Representante Comun, por la
prestacion de sus servicios en beneficio de los Tenedores;

(w) contratar y remover al Valuador Independiente y al Valuador Inmobiliario, segun
corresponda, y cualquier otro valuador o asesor, con el voto favorable de los Miembros Independientes del
Comité Técnico;

(x) contratar y remover a consultores, depositarios, abogados, contadores, expertos y otros
agentes para los propésitos y fines del Fideicomiso, conforme a las instrucciones que reciba por escrito del
Administrador o del Comité Técnico;

() pagar, conforme a las instrucciones que reciba del Administrador y/o del Comité Técnico,
con los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, en la medida que éste resulte suficiente, todas
las obligaciones de las que es responsable de conformidad con las disposiciones del Fideicomiso y cualquier
otro convenio o documento, incluyendo sin limitacioén alguna, las Distribuciones del Fideicomiso y el pago
de cantidades que correspondan a los Tenedores de conformidad con los CBFIs, asi como el pago de los
Gastos de conformidad con el Fideicomiso;

(z) preparar y proveer toda la informacién relacionada con el Fideicomiso que deba ser
entregada de conformidad con el Fideicomiso, la LMYV, la Circular Unica, el Reglamento Interior de la BMV
y cualquier otra ley o normatividad aplicable (incluyendo, sin limitacidn, las obligaciones de revelacién de
informacioén), asi como toda la informacién que sea requerida de tiempo en tiempo de conformidad con
otras disposiciones del Fideicomiso y otros contratos en los que el Fiduciario sea parte;

(aa)  preparar, en su caso, aquella documentacién que resulte necesaria para la presentacion de
las declaraciones fiscales del Fideicomiso, a través del Administrador, de conformidad con la legislacién
aplicable, con base en la informacion fiscal, financiera y administrativa que el Administrador le entregue al
Fiduciario para el cumplimiento de dichos fines;

(bb)  preparar y presentar cualesquier otros reportes requeridos por, o solicitudes de
autorizacién de parte de, cualquier Autoridad Gubernamental, incluyendo aquéllas relacionadas con
inversiones extranjeras y competencia econdmica, en su caso, con base en la informacién que el
Administrador le provea;
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(cc) otorgar poderes generales y especiales segin sean requeridos para el desarrollo de los fines
del Fideicomiso o para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso en los términos y de conformidad con el
Fideicomiso y cualquier otro contrato celebrado por el Fideicomiso, segtn le instruya el Fideicomitente;

(dd)  unacumplidoslos fines del Fideicomiso y que cualesquiera cantidades bajo los CBFIs hayan
sido pagadas en su totalidad, distribuir los activos y derechos que a ese momento integren el Patrimonio
del Fideicomiso, de conformidad con lo establecido en el Fideicomiso conforme a las instrucciones que
reciba por escrito del Administrador y/o del Comité Técnico; y

(ee) en general, realizar cualquier otro acto, incluyendo la celebracién de contratos que sean
necesarios, recomendables o convenientes para el mejor cumplimiento de los objetivos y fines del
Fideicomiso, segtin le instruya el Fideicomitente, el Administrador y/o el Comité Técnico.

En lo no previsto por el Fideicomiso, el Fiduciario llevara a cabo y/o suscribird todos los actos que sean
necesarios para el debido cumplimiento de los fines del Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones
del Comité Técnico y/o del Administrador, segtin corresponda.

(a.4) Distribuciones

Distribuciones de los Vehiculos de Inversion

Debera establecerse para cada fideicomiso constitutivo de un Vehiculo de Inversién, que los derechos
fideicomisarios del Vehiculo de Inversién de que se trate otorgaran, entre otras cosas, el derecho a sus
fideicomisarios a recibir las Distribuciones del Vehiculo de Inversién en proporcién a su aportacion,
conforme lo determine el Administrador para cada Inversion.

El Administrador presentara anualmente al Auditor Externo, junto con los estados financieros internos
anuales del Fideicomiso y de los Vehiculos de Inversién, los cdlculos con base en los cuales el
Coinversionista y el propio Fiduciario hayan recibido cualquier cantidad, en términos del Fideicomiso y de
los Vehiculos de Inversién, a fin de que el Auditor Externo determine si dichos célculos se apegan a lo
establecido en el mismo, como parte de la auditoria a los estados financieros anuales del Fideicomiso y de
los Vehiculos de Inversion.

Las cantidades pagaderas en forma de Frutos por cada Vehiculo de Inversién, se distribuiran entre los
fideicomisarios del Vehiculo de Inversién de que se trate, en proporcién a los derechos fideicomisarios de
los que sea titular cada uno. Lo anterior en el entendido que los fideicomisarios de cada Vehiculo de
Inversiéon tendran el derecho a recibir Frutos con base en lo acordado en la documentacién respectiva. En
caso de que no se cumplan dichos compromisos, el fideicomisario del Vehiculo de Inversién que incumpla,
no tendra derecho a recibir Frutos.

Los montos que el Fideicomiso reciba de los Vehiculos de Inversién por concepto de Frutos serdn
distribuidos a los Tenedores de conformidad con lo previsto en la Clausula 12.2 del Fideicomiso.

Distribuciones del Fideicomiso

Las Distribuciones del Fideicomiso se distribuiran a los Tenedores correspondientes CBFIs de acuerdo a lo
establecido en los incisos siguientes y de conformidad con lo previsto en las Clausulas 8.1.1, 10.1.3 y 10.1.4
del Fideicomiso:

1) EI1100% (cien por ciento) a los Tenedores, a prorrata, hasta que los Tenedores hayan recibido
Distribuciones acumuladas equivalentes al Monto Invertido de Tenedores;
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(2) El Retorno Preferente; y

3) posteriormente, el 80% (ochenta por ciento) a los Tenedores, a prorrata, y el 20% (veinte por
ciento) al Administrador (o a cualquier persona que el Administrador le instruya por escrito al Fiduciario).

El supuesto establecido en el subinciso (3) anterior, se pagard al Administrador en efectivo.

El Administrador elaboraré el Reporte de Distribuciones en la Fecha de Calculo mismo que debera entregar
por escrito al Comité Técnico, para su aprobacion. Una vez aprobado por el Comité Técnico, el
Administrador entregara una copia del mismo al Fiduciario, y al Representante Comtn, con copia al
Comité Técnico, en el entendido que una vez que lo reciba, el Fiduciario debera enviar copia del mismo a
la CNBYV, a Indeval y a la BMV a través de los medios que estas tltimas determinen, 6 (seis) Dias Hébiles
antes de una Fecha de Pago de Distribuciones del Fideicomiso. Dicho Reporte de Distribuciones debera
incluir el flujo de efectivo neto total que derive de los Vehiculos de Inversion. El Fiduciario debera dar aviso
a Indeval, por escrito o a través de los medios que esta determine, con 6 (seis) Dias Habiles de anticipaciéon
a la fecha de pago correspondiente del importe a pagar a los Tenedores de los CBFIs de conformidad con la
presente seccién, y en caso de que el Fiduciario no lleve a cabo el aviso respectivo, el Representante Comdun,
debera llevarlo a cabo.

Fechas de Pago

Las Distribuciones del Fideicomiso seran pagadas a los Tenedores correspondientes de la manera que
determine el Comité Técnico de conformidad con los términos del Fideicomiso. El Comité Técnico que
ademas cuente con el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes, podr4, a su discrecién,
modificar la periodicidad con la cual se deban realizar Distribuciones del Fideicomiso estando obligado en
todo caso a cumplir con lo dispuesto en el tltimo péarrafo de la Clausula 8.1.1 y el altimo parrafo de la Clausula
12.2 del Fideicomiso.

Retorno Preferente

Los fideicomisarios de cada Vehiculo de Inversion, en forma directa, y los Tenedores en forma indirecta,
podran recibir el Retorno Preferente.

El Administrador calculara e informara por escrito al Fiduciario, con copia al Representante Comn, del
calculo del Retorno Preferente y la fecha de pago del mismo. Todas las Aportaciones al Vehiculo de
Inversiéon que corresponda y que sean utilizadas para realizar Inversiones y/o pagar Gastos, serdn
consideradas para el cdlculo del Retorno Preferente a partir de la fecha en que se realicen las Aportaciones
a los Vehiculos de Inversion, excepto las que explicitamente se excluyan.

De conformidad con el Contrato de Administracién el Administrador debera determinar y/o calcular las
cantidades que por concepto de Distribuciones del Fideicomiso o Retorno Preferente tengan derecho a
recibir los Tenedores bajo las disposiciones de la presente seccién o cualquier otra cantidad que de
conformidad con el Fideicomiso se deba distribuir o pagar a los Tenedores, al Administrador o cualquier
persona con derecho bajo el mismo.

(a.5) Cuentas del Fideicomiso

Creacién y Mantenimiento de las Cuentas

El Fiduciario, previa instruccién por escrito que reciba del Administrador, deberé establecer y mantener,
durante la vigencia del Fideicomiso, las siguientes cuentas:
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(a) la Cuenta General;

(b) la Cuenta de Reserva para Gastos;

(c) la Cuenta de Reserva para Gastos de Asesoria;
(d) la Cuenta de Inversioén; y

(e) la Cuenta de Distribuciones.

El Fiduciario debera abrir a su nombre cada una de las Cuentas del Fideicomiso, en una Institucién de
Crédito con las caracteristicas que al efecto le instruya el Administrador y cualesquiera otras cuentas que
sean necesarias para cumplir con los fines del Fideicomiso. Salvo que se disponga lo contrario en el
Fideicomiso, en la medida en que sea posible, el Fiduciario, podra mantener dichas cuentas mediante
registros internos en lugar de abrir cuentas bancarias o de inversién para cada una de las cuentas
mencionadas anteriormente, si dichos registros proporcionan un nivel adecuado de control e identificacién
necesarios para los fines del Fideicomiso, segtn lo instruya el Administrador. Cualesquier transferencias
que se realicen entre las Cuentas del Fideicomiso, podran ser a través de transferencias electrénicas o
podran llevarse a cabo por cualquier otro medio respecto del cual el Fiduciario tenga acceso para dichos
propésitos y siempre que existan los recursos suficientes en cada una de ellas para llevar a cabo la
instruccion solicitada.

Al abrir las Cuentas del Fideicomiso, el Fiduciario debera proporcionar al Administrador toda la
informacién que identifique dichas cuentas y que sea necesaria para que el Administrador pueda
desempenar sus funciones al amparo del Fideicomiso y el Contrato de Administracién, incluyendo el
nombre de la Institucién de Crédito en donde la cuenta se abri6 (segtn instrucciones del Administrador) y
los nimeros de identificacion respectivos para cada Cuenta del Fideicomiso, lo anterior en el entendido que
el Administrador tendra en todo momento acceso a las Cuentas del Fideicomiso para revisar los saldos y
movimientos de las mismas, sin que cuente con la facultad de realizar disposiciones, retiros o transferencias
contra las mismas.

Las Cuentas del Fideicomiso serdan controladas exclusivamente por el Fiduciario, conforme a las
instrucciones que reciba del Administrador.

Cuenta General

En la fecha de celebracién del Fideicomiso, o dentro de los 5 (cinco) Dias Hébiles posteriores a la misma, el
Fiduciario deberd establecer y mantener una Cuenta del Fideicomiso segregada a nombre del Fiduciario,
designada como la “Cuenta General”, misma que administrara de conformidad con lo siguiente:

La Cuenta General operara de la siguiente forma:

(a) El Fiduciario recibira en la fecha de celebracién del Fideicomiso, la Aportacién Inicial del
Fideicomitente, de conformidad con lo establecido en la Clausula 2.2. del Fideicomiso.

(b) En la Fecha de Emision Inicial el Fiduciario recibira el Monto de la Emision Inicial, neto de
la comision del o de los Intermediarios Colocadores.

() Con cargo a la presente cuenta el Fiduciario pagard, segin le instruya por escrito el
Fideicomitente, los Gastos de Emisién y Colocacion.
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(©)

Con cargo a la presente cuenta el Fiduciario hard las transferencias de las cantidades
necesarias que por instruccion previa y por escrito le notifique el Administrador a la Cuenta
de Reserva para Gastos para constituir, y en su caso, reconstituir la Reserva para Gastos.

Una vez que el Fiduciario haya (a) pagado los Gastos de Emisién y Colocacién y (b)
segregado la Reserva para Gastos, el Fiduciario previa instruccién escrita del
Administrador, transferira el Monto Invertible a la Cuenta de Inversion..

Cuenta de Reserva para Gastos y Cuenta de Reserva para Gastos de Asesoria

En la fecha de celebracién del Fideicomiso, o dentro de los 5 (cinco) Dias Hébiles posteriores a la misma, el
Fiduciario debera establecer y mantener una Cuenta del Fideicomiso segregada a nombre del Fiduciario,
designada como la “Cuenta de Reserva para Gastos”.

La Cuenta de Reserva para Gastos operara de la siguiente forma:

@)

Con cargo a la Cuenta General, el Fiduciario transferird la Reserva para Gastos a la
Cuenta de Reserva para Gastos. El Fiduciario debera transferir los recursos para constituir
esta reserva el mismo dia habil en que reciba el Monto de la Emisién Inicial en la Cuenta
General.

Una vez que el monto de la Reserva para Gastos sea agotado, los Tenedores reunidos en
Asamblea Ordinaria de Tenedores, podran acordar que se destinen recursos adicionales al
pago de Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso y/o Gastos de Inversién. Lo anterior sin
perjuicio de lo que se establece en el inciso (d) siguiente.

Dentro de los primeros 5 (cinco) Dias Hébiles de cada mes, el Administrador le indicara por
escrito al Fiduciario, con copia al Representante Comtin, el monto que corresponda a los
Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso que sean pagaderos durante dicho mes
calendario conforme al Fideicomiso. Una vez recibida dicha instruccién, el Fiduciario
cubrira en la fecha de pago que al efecto le sefiale el Administrador, el importe necesario
para realizar dichos pagos con cargo a la Cuenta de Reserva para Gastos.

El Administrador deberd tomar las medidas necesarias para que la Reserva para Gastos sea
fondeada oportunamente.

Los Gastos que realice el Fiduciario en términos del Fideicomiso, con excepciéon de los
honorarios y/o comisiones a favor del Fiduciario en términos del Fideicomiso, deberan ser
facturados directamente al Administrador por la Persona que corresponda, debiendo
cumplir al efecto con las disposiciones fiscales vigentes para expedir ese tipo de
comprobantes. Todos los Gastos deberan estar amparados con comprobantes que rednan
todos los requisitos fiscales aplicables, y deberan ser expedidos por quien preste los
servicios correspondientes y/o provea los bienes correspondientes. En caso de que, por
cualquier motivo, dichos comprobantes fueran emitidos a nombre del Fiduciario, el
Administrador podra solicitar al Fiduciario la sustitucién del nombre del mismo por el que
en su momento le instruya a efectos de que el proveedor respectivo efectte la sustitucion
correspondiente.

El Comité Técnico instruiré por escrito al Fiduciario para que en la fecha que se constituya

la Reserva para Gastos, transfiera de dicha Cuenta de Reserva para Gastos la cantidad de
$15,000,000.00 (quince millones de Pesos 00/100 M.N.) para constituir una reserva para
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pagar cualesquiera Gastos de Asesoria Independiente que requieran los Tenedores (la
“Reserva para Gastos de Asesorfa”) a una cuenta (la “Cuenta de Reserva para Gastos de
Asesoria”).

Una vez que el monto de la Reserva para Gastos de Asesoria sea agotado, no existira
obligacién del Fiduciario de transferir o destinar cualesquiera cantidades a la reconstitucion
de la Reserva para Gastos de Asesoria, o al pago de Gastos de Asesoria Independiente, del
resto de los recursos depositados o que se lleguen a depositar en la Cuenta de Reserva para
Gastos; y tampoco existird obligacion del Fideicomitente ni de ninguna otra Parte de
entregar recursos al Fiduciario para cubrir Gastos de Asesoria Independiente. Sin embargo,
una vez que se haya agotado la Reserva para Gastos de Asesoria, los Tenedores reunidos
en Asamblea Ordinaria, podran acordar que se destinen recursos adicionales al pago de
Gastos de Asesorfa Independiente.

Asimismo, en caso de que en la Fecha de Vencimiento existan fondos en la Reserva para
Gastos de Asesoria que no fueron utilizados para pagar Gastos de Asesoria Independiente,
dichos fondos seran devueltos al Fiduciario en su cardcter de fideicomisario de los
Vehiculos de Inversiéon sin que los mismos sean considerados para efectos de las
Distribuciones de los Vehiculos de Inversién a que se refiere la Clausula 12.1(b) del
Fideicomiso.

En caso de que los recursos depositados en la Cuenta de Reserva para Gastos por cualquier
razoén resulten insuficientes para cubrir los Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso que
no hayan sido capitalizados en o cubiertos por el respectivo Vehiculo de Inversion, el
Administrador podra instruir por escrito al Fiduciario para que antes de entregar las
Distribuciones del Fideicomiso, aplique las Distribuciones de los Vehiculos de Inversién al
pago de los Gastos de Mantenimiento del Fideicomiso. Lo anterior en el entendido que para
efectos de lo establecido en este inciso (d), no se requerira aprobacién de la Asamblea de
Tenedores.

Cuenta de Inversion

En la fecha de celebracién del Fideicomiso, o dentro de los 5 (cinco) Dias Hébiles posteriores a la misma, el
Fiduciario debera establecer y mantener una Cuenta del Fideicomiso segregada a nombre del Fiduciario,
designada como la “Cuenta de Inversién”. La Cuenta de Inversién operara de la siguiente forma:

@)

(b)

El Fiduciario con cargo a la Cuenta General depositara en la Cuenta de Inversién el Monto
Invertible resultante de dicha Cuenta General.

Durante el Periodo de Inversién, y en su caso, durante la Extension del Periodo de
Inversién, el Fiduciario realizar4 Aportaciones del Fideicomiso con cargo a la Cuenta de
Inversién, de conformidad con lo establecido en el Fideicomiso y de acuerdo a lo que el
Administrador, el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segtin sea el caso, le
instruyan conforme a los Niveles de Autorizacion de Proyectos.

Asimismo, el Fiduciario previa instruccién por parte del Administrador o del Comité Técnico

incurrird en Gastos de Inversion con cargo a la Cuenta de Inversién en los términos y por
las cantidades que en la instruccién se describan.
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(d) Las cantidades depositadas en la Cuenta de Inversién que no se hubieren utilizado para
realizar Aportaciones del Fideicomiso concluido el Periodo de Inversion o de la Extension
del Periodo de Inversién, segin sea el caso, seran entregadas como Distribuciones del
Fideicomiso, previa instruccién escrita del Administrador al Fiduciario y una vez aprobado
por el Comité Técnico, a los Tenedores, una vez que se hayan separado las cantidades que
en su caso sean necesarias para reconstituir o completar las distintas reservas mantenidas
en la Cuenta de Reserva para Gastos de conformidad con el inciso (d) anterior.

(e) En caso de que se lleve a cabo la sustituciéon del Administrador sin causa, se entregara con
cargo a esta cuenta, las cantidades que le correspondan al Administrador o al
Coinversionista de acuerdo a lo establecido en la Clausula 18.3 del Fideicomiso.

Cuenta de Distribuciones
En la fecha de celebracién del Fideicomiso, o dentro de los 5 (cinco) Dias Hébiles posteriores a la misma, el

Fiduciario debera establecer y mantener una Cuenta del Fideicomiso segregada a nombre del Fiduciario,
designada como la “Cuenta de Distribuciones”.

La Cuenta de Distribuciones operard de la siguiente forma:

(a) En cada Fecha de Pago de Distribuciones de los Vehiculos de Inversion, los Vehiculos de
Inversién depositaran las Distribuciones de los Vehiculos de Inversion, y en su caso, el
Efectivo Excedente en la Cuenta de Distribuciones.

Los recursos provenientes de las Desinversiones Extraordinarias en términos de la clausula
11.5 del Fideicomiso podrén, conforme lo instruya el Administrador, previa aprobacién de
la mayoria de los Miembros Independientes del Comité Técnico, (i) ser depositadas en esta
Cuenta de Distribuciones para efectuar Distribuciones, o (ii) ser depositados en una cuenta
segregada para su posterior aplicacion en las Cuentas para efectuar Inversiones
autorizadas.

Los recursos provenientes de las Desinversiones Parciales Anticipadas en términos de la
clausula 11.5 del Fideicomiso, no serdn depositados en esta Cuenta de Distribuciones y
deberdn ser depositados en una cuenta segregada para su posterior aplicacién en las
Cuentas conforme lo instruya el Administrador, pudiendo utilizarse exclusivamente para
reinvertirse en el Proyecto que se esta desinvirtiendo de manera anticipada y parcial.

(b) Una vez que se hayan separado las cantidades que en su caso sean necesarias para
reconstituir o completar las distintas reservas mantenidas en la Cuenta de Reserva para
Gastos, el Fiduciario, previa instruccién del Administrador o Comité Técnico, entregaré el
efectivo disponible en esta Cuenta de Distribuciones por concepto de Distribuciones del
Fideicomiso a los Tenedores. De dicho efectivo disponible, el Fiduciario entregara a los
Tenedores dicho efectivo disponible.

(a.6) Régimen aplicable a los Vehiculos de Inversion

Cada Vehiculo de Inversion contard con un comité técnico en términos de lo dispuesto por el articulo 80 de
la LIC y demas disposiciones aplicables (el “Comité Técnico del Vehiculo de Inversién”).

El Comité Técnico del Vehiculo de Inversién de que se trate, tendrad las facultades, disposiciones y
caracteristicas establecidas al efecto en el contrato de fideicomiso constitutivo del respectivo Vehiculo de
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Inversién, conforme lo determine el Administrador, previa aprobacién del Comité Técnico mediante
instruccién al Fiduciario quien actuard como fideicomitente del Vehiculo de Inversion.

El Comité Técnico del Vehiculo de Inversion deberd contar, sin limitar, con las siguientes facultades,
caracteristicas y disposiciones:

(a) Debera estar integrado por un maximo de 21 (veintitin) miembros propietarios y sus
respectivos suplentes, quienes deberan ser elegidos por el Administrador.

(b) Las sesiones del Comité Técnico se llevardn a cabo con la periodicidad que sea necesaria
para su correcto funcionamiento, pero en todo caso se llevaran a cabo por lo menos una vez al afio.

() Las que determine el Administrador conforme sea necesario dependiendo del tipo de
proyecto y participantes.

Derechos derivados de la titularidad de los derechos fideicomisarios de los Vehiculos de Inversiéon

Derechos Corporativos

El Fiduciario ejercera los derechos corporativos que le correspondan como fideicomitente y fideicomisario
del Vehiculo de Inversiéon de que se trate, representando y votando dichos derechos conforme a las
instrucciones que reciba al efecto del Administrador.

Derechos adicionales del Coinversionista

Respecto de cada Vehiculo de Inversién, una vez que haya concluido el Periodo de Inversion, y en su caso,
la Extensién del Periodo de Inversiéon, el Coinversionista (directa o indirectamente) tendré los derechos a
que hace referencia la seccién 11.5 “Desinversiéon” del Fideicomiso.

(a.7) Comité Técnico del Fideicomiso

Constitucion

De conformidad con lo establecido en el articulo 80 de la LIC el Fideicomiso contara con un Comité Técnico
que permanecerd en funciones durante la vigencia del Fideicomiso.

Integracion

El Comité Técnico estard integrado por un maximo de 21 (veintiin) miembros de los cuales, por lo menos,
el 25% (veinticinco por ciento) deberén ser Miembros Independientes.

Designacion de Miembros

(a) El Administrador tendré en todo momento el derecho a designar a por lo menos la mitad mas 1 (uno)
de los miembros del Comité Técnico, en el entendido que se deberd respetar el porcentaje del 25%
(veinticinco por ciento) de Miembros Independientes a que hace referencia la seccién anterior, en su caso y
1 (uno) de dichos miembros designados por el Administrador debera ser Miembro Independiente. Desde
la fecha de celebracién del Fideicomiso y hasta la fecha de la primera Emisién, el Comité Técnico estard
integrado por los miembros propietarios y sus respectivos suplentes siguientes:

Miembro Propietario Miembro Suplente
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André El-Mann Arazi Max El-Mann Arazi

Gonzalo Pedro Robina Ibarra Javier Elizalde Vélez

Gerardo Vargas Ateca Jorge Pigeon Solorzano

(b) A partir de la Fecha de Emisién Inicial, quedard integrado conforme se establece en el Anexo A (el
“Comité Técnico Inicial”) del Fideicomiso. Posteriormente, a partir de la primera Asamblea (la cual debera

ocurrir dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la Fecha de Emisién Inicial), deberédn llevarse a
cabo las designaciones correspondientes a fin de que el Comité Técnico quede integrado, en su caso, por los
miembros propietarios y sus respectivos suplentes que sean nombrados de la siguiente forma:

(@)

cualesquiera Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean titulares del 10% (diez por ciento)
o mas del ntimero total de los CBFIs en circulacién, tendrdn derecho a designar a un miembro
propietario y a su respectivo suplente en el Comité Técnico (siempre y cuando dichos Tenedores
no hubieren renunciado a su derecho a designar miembros del Comité Técnico en términos de los
propios CBFlIs). Tal designacién s6lo podré revocarse por los demds Tenedores cuando a su vez se
revoque el nombramiento de todos los integrantes del Comité Técnico; en este supuesto, las
personas sustituidas no podran ser nombradas durante los 12 (doce) meses siguientes a la
revocacion. Para efectos de claridad, este derecho podré ser ejercido por cada 10% (diez por ciento)
del namero total de los CBFlIs en circulacién.

Asimismo, siempre y cuando un Tenedor que en lo individual no sea titular de al menos 10% (diez
por ciento), tendréd derecho a designar a un miembro propietario y a su respectivo suplente en el
Comité Técnico siempre y cuando hubiere adquirido en la oferta publica inicial CBFIs por el nimero
necesario para que en unién del Compromiso que se adquiere para suscribir CBFIs derivados de
las Llamadas de Capital, representen por lo menos $500,000,000.00 (quinientos millones de Pesos
00/100 M.N.) considerando el valor nominal de los mismos. Este derecho no estara disponible (i)
para aquellos Tenedores que en unién con otros titulares de CBFIs hayan designado a un miembro
propietario y su respectivo suplente en términos del parrafo anterior y (ii) cuando no acuda a
suscribir los CBFIs que le correspondan conforme a las Llamadas de Capital que se efectden. Tal
designacion sélo podrd revocarse por los demas Tenedores cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los integrantes del Comité Técnico; en este supuesto, las personas
sustituidas no podran ser nombradas durante los 12 (doce) meses siguientes a la revocacion.

Los Tenedores a que se refieren los parrafos anteriores deberan entregar al Fiduciario y al
Fideicomitente, evidencia escrita o material de la cantidad de CBFIs de los que sean titulares dentro
de los plazos correspondientes, con el fin de que el Fiduciario compruebe que dicho ndmero de
CBFls es equivalente al 10% (diez por ciento) o mas de los CBFlIs en circulacién en el primer caso, o
equivalentes a por lo menos $500,000,000.00 (quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.)
considerando el valor nominal de los CBFIs de los que sea titular, a dicha fecha y determine el
nimero de miembros que pueden designar dichos Tenedores. Lo anterior, en el entendido que,
para la designacién de los miembros del Comité Técnico realizada por los Tenedores, inicamente
podré realizarse por aquellos Tenedores que cumplan con los requisitos sehalados en este inciso en
la fecha de su designacién. Una vez comprobada la tenencia de CBFIs de los Tenedores con derecho
a nombrar miembros en el Comité Técnico, dichos Tenedores tendran derecho a nombrarlos en la
siguiente Asamblea que se celebre para que el nombramiento surta efectos.

Los miembros designados por los Tenedores, durardn en su encargo 1 (un) afio contado a partir del
1 de enero y hasta el 31 de diciembre del afio que corresponda, salvo por los miembros que sean (a)
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designados en la primera designacion, en cuyo caso, durardn en su encargo hasta el 31 de diciembre
de 2015, y (b) destituidos en términos de la Clausula 14.1.4 del Fideicomiso.

Los Tenedores notificardn por escrito al Fiduciario, con copia al Fideicomitente y al Representante
Comin, de la designacion que hayan realizado de conformidad con el presente inciso;

(ii) el Administrador tendra derecho a designar al resto de los miembros propietarios del Comité
Técnico y sus respectivos suplentes, en el entendido que el Administrador debera designar a la
mitad mas uno del total de los miembros del Comité Técnico, siempre y cuando ello sea posible una
vez que se haya dado efecto a los derechos establecidos en los dos primeros parrafos del inciso (i)
anterior. Lo anterior en el entendido que 1 (uno) de los miembros que designe el Administrador
debera ser Miembro Independiente.

No habra requisitos de nacionalidad respecto de los miembros del Comité Técnico.

El Administrador notificard por escrito al Fiduciario de la designaciéon que haya realizado de
conformidad con el presente inciso y a partir de dicha notificacién la designacion surtira efectos.

El Fiduciario tinicamente dara curso a las instrucciones y resoluciones emitidas por el Comité
Técnico integrado conforme a la tltima notificaciéon por escrito que hubiere recibido respecto del
Comité Técnico, y también dard curso a las instrucciones del Administrador o bien del
Representante Comun que se realicen de conformidad con lo dispuesto en el Fideicomiso.

El nombramiento como Miembro del Comité Técnico debera ir acompafiado de (i) la aceptacion del
cargo por parte del miembro propietario y, en su caso, del suplente de que se trate en términos
idénticos o sustancialmente similares a los del documento que se adjunta al Fideicomiso como
Anexo B, (ii) copia de la identificacién oficial de dicho miembro propietario y, en su caso, de su
suplente, en la que aparezca su firma; (iii) en caso de ser Miembro Independiente, debera manifestar
por escrito que no se encuentra en algtn supuesto de los previstos en los articulos 24, segundo
parrafoy 26 de la LMV.

Los miembros del Comité Técnico tendrdn voz y voto en las deliberaciones de dicho érgano y no
podrén delegar sus funciones.

Destitucién o Sustitucién de Miembros

Los Tenedores y el Administrador podran en cualquier momento revocar la designacién o sustituir a los
miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes, que hayan designado conforme al
inciso (b) anterior, mediante notificacién por escrito al Fiduciario.

Los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes, nombrados por el
Administrador, sélo podran ser destituidos o sustituidos por el propio Fideicomitente. De igual forma, los
miembros propietarios nombrados por los Tenedores y sus respectivos suplentes, nombrados por los
Tenedores, s6lo podran ser destituidos o sustituidos por los propios Tenedores.

Los miembros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes, designados por los Tenedores
en los términos del inciso (b)(i) anterior, s6lo podran ser destituidos o sustituidos en su encargo por los
demas Tenedores cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los integrantes del Comité Técnico;
en este supuesto, las personas sustituidas no podran ser nombradas durante los 12 (doce) meses siguientes
a la revocacion.

Remuneracién de Miembros
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Salvo que la Asamblea de Tenedores determine lo contrario, el nombramiento de miembros del Comité
Técnico es honorifico y no da derecho a recibir una contraprestaciéon de cualquier naturaleza por el
desempefio del mismo. En su caso, dicha contraprestaciéon sera considerada como un Gasto de Asesoria
Independiente.

Presidente v Secretario

El Administrador designara a un miembro del Comité Técnico como presidente, y a un secretario (quien
podré no ser miembro del Comité Técnico).

Convenios para el ejercicio del Derecho de Voto

En aplicacién de la Circular Unica, los miembros del Comité Técnico podran celebrar convenios con relaciéon
al ejercicio de sus derechos de voto en las sesiones del Comité Técnico. La celebracién de dichos convenios
y sus caracteristicas deberan ser notificados por escrito al Fiduciario de los 5 (cinco) Dias Hébiles siguientes
al de su concertacién, para que sean revelados al publico inversionista a través de la BMV, asi como para
que se difunda su existencia en el reporte anual del Fideicomiso que debe presentarse ante la CNBV. Dichos
convenios podréan establecer, entre otros, ejercer el voto de los miembros del Comité Técnico en el mismo
sentido del voto emitido por los miembros designados por el Administrador.

Salvo que se trate de informacién que deba publicarse conforme a la legislacién aplicable, los miembros del
Comité Técnico tendrdn las obligaciones de confidencialidad que se prevean en el convenio de
confidencialidad que debera ser firmado por ellos antes de que sean aceptados como miembros del Comité
Técnico.

Convocatoria

Las convocatorias para las sesiones del Comité Técnico serdn notificadas por el Secretario del Comité
Técnico a cada uno de sus miembros, al Administrador y al Fiduciario con copia al Representante Comun,
cuando menos con 3 (tres) Dias de anticipacion a la fecha en que se celebraré la sesién, en el dltimo domicilio
y/o direccién electrénica que cada uno de ellos haya registrado con el Fiduciario y con el secretario del
Comité Técnico, salvo tratindose de casos urgentes a juicio del convocante, en cuyo caso, la convocatoria
se realizard con 24 (veinticuatro) horas de anticipacion. La convocatoria contendra la hora, fecha, lugar y
orden del dia de la sesién y debera ser firmada por la o las personas que la realicen. La convocatoria no sera
necesaria cuando todos los miembros propietarios del Comité Técnico se encuentren presentes en el lugar
de celebracién de la asamblea del Comité Técnico.

Cualquiera de los miembros del Comité Técnico podra solicitar al Secretario que convoque una sesién
cuando lo considere pertinente. La solicitud debera indicar brevemente los asuntos que se pretendan tratar
en dicha sesién.

Para que las sesiones del Comité Técnico se consideren validamente instaladas en primera convocatoria, la
mayoria de sus miembros propietarios (la mitad méas uno) o sus suplentes respectivos deberan estar
presentes. En el caso de segunda o ulterior convocatoria, las sesiones del Comité Técnico podran celebrarse
validamente cualquiera que sea el nimero de miembros presentes en la misma.

Para que las sesiones del Comité Técnico se consideren véalidamente instaladas, deberan estar presentes la
mayoria de sus miembros propietarios o sus suplentes respectivos, salvo en los casos previstos en el
Fideicomiso en los que sea necesario contar, en adicién, con el voto favorable de la mayoria de Miembros
Independientes ya que en estos casos se requiere ademds la presencia de la mayoria de los Miembros
Independientes.
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Sesiones

El Comité Técnico se reunira con la periodicidad necesaria para el cumplimiento de sus funciones y los fines
del Fideicomiso, pero en todo caso debera reunirse por lo menos una vez al afio. Asimismo, durante el
Periodo de Inversién o hasta que se agote la totalidad del Monto Invertible, el Comité Técnico deberd
reunirse por lo menos en forma semestral.

Las resoluciones del Comité Técnico serdn adoptadas por mayoria de votos de los miembros presentes,
salvo los casos previstos en el Fideicomiso en los que sea necesario contar, en adicién, con el voto favorable
de la mayoria de Miembros Independientes. Para estos efectos, cada miembro tendra un voto. En el evento
de que la opinién de la mayoria de los Miembros Independientes no sea acorde con la determinacién de la
mayoria de los miembros del Comité Técnico, esta situacion se revelara al publico inversionista a través de
EMISNET.

Uno o mas representantes del Fiduciario, del Representante Comtin y del Fideicomitente podran atender
las sesiones del Comité Técnico como observadores (con voz pero sin derecho de voto). El Comité Técnico
podra invitar a cualquier sesién a terceros como observadores (con voz pero sin derecho de voto), en virtud
de su grado de experiencia en un asunto determinado.

De todas las sesiones se levantara acta que deberdn firmar el presidente y el secretario de la sesiéon de que
se trate. El Administrador serd el responsable de conservar un expediente con todas las actas de sesién y los
deméds documentos que hayan sido presentados al Comité Técnico.

Las sesiones del Comité Técnico se celebraran preferentemente en la Ciudad de México, Distrito Federal, o
en el lugar que los miembros del comité acuerden. No obstante lo anterior, las sesiones de Comité Técnico
podran igualmente ser celebradas por teléfono, centros de conferencia o por cualquier otro medio que
permita la comunicacién entre sus miembros en tiempo real, la cual podra ser grabada. En dicho caso, el
secretario confirmard por escrito la asistencia de los miembros, ya sea propietarios o suplentes, para
propositos de que exista quérum suficiente.

Asimismo, el Comité Técnico podré adoptar resoluciones sin que sea necesario que se retinan sus miembros
en sesion; siempre que éstas sean confirmadas por escrito por la totalidad de sus miembros propietarios o
sus suplentes respectivos, en cuyo caso tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas en sesién del Comité Técnico.

Los acuerdos del Comité Técnico serdn comunicados al Fiduciario, al Representante Comun y al
Fideicomitente, a més tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Hébiles siguientes a la adopcién de las resoluciones

correspondientes, mediante escrito que suscribira el secretario.

Instrucciones al Fiduciario por el Comité Técnico

Todas las instrucciones y notificaciones que el Comité Técnico emita al Fiduciario deberan entregarse por
escrito firmado por los miembros que hayan actuado como presidente y secretario en la correspondiente
sesion del Comité Técnico, acompafiando una copia del acta de dicha sesion.

Conflicto de Interés

Ningtn miembro del Comité Técnico estard facultado para discutir y/o votar en asuntos respecto de los
cudles tenga un conflicto de intereses.

Los miembros designados por los Tenedores podran girar al Fiduciario las instrucciones escritas necesarias
respecto de los asuntos en que el Fideicomitente tenga un conflicto de interés.
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Si un miembro del Comité Técnico considera que existe o puede existir un conflicto de interés respecto de
cualquier otro miembro del Comité Técnico, el primero debera declararlo ante los demaés y solicitar que el
miembro involucrado en el conflicto de interés se abstenga de participar en la discusion y votar en la
resolucion del asunto. En caso de que el miembro del Comité Técnico respecto del cual se considere que
existe o puede existir un conflicto de interés no esté de acuerdo con dicha consideracién, el Comité Técnico,
por el voto favorable de la mayoria de los miembros con derecho a voto (o sus respectivos suplentes)
presentes en la sesion respectiva, excluyendo al miembro cuyo potencial conflicto se esta discutiendo,
deberan decidir si dicho conflicto de interés efectivamente existe o puede existir.

Asimismo, se entendera que un miembro del Comité Técnico tiene un conflicto de interés cuando el mismo
haya sido nombrado por un Tenedor o por el Administrador, segtin corresponda, y éste tenga un conflicto

de interés con el Fideicomiso.

Facultades v Atribuciones del Comité Técnico

Ademas de las sefialadas en otras disposiciones del Fideicomiso y los Documentos de la Operacién
y la legislacién aplicable, el Comité Técnico contard con las siguientes facultades y atribuciones
indelegables:

(@) Instruir al Fiduciario llevar a cabo la Emision Inicial y las Emisiones Subsecuentes, éstas
dltimas con previa autorizacién de la Asamblea de Tenedores;

(b) aprobar el mandato del Administrador sustituto y cualquier cambio a dicho mandato;

(o) aprobar las operaciones (incluyendo Inversiones, Aportaciones del Fideicomiso y
Desinversiones) que pretendan realizarse con valor igual o superior al 5% (cinco por
ciento) pero menor al 10% (diez por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso de manera
simultdnea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses, contado a partir de la fecha que
se concrete la primera operacion, y que por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola;

(d) aprobar las operaciones con partes relacionadas respecto de los Vehiculos de Inversion,
del Fideicomitente y del Administrador, o bien, que representen un conflicto de interés;

() establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Administrador en el ejercicio
de sus facultades de actos de dominio y, en su caso, de administracion;

6] verificar y supervisar el cumplimiento de las obligaciones del Administrador;
(8) nombrar y remover al Auditor Externo;
(h) autorizar inversiones provenientes de otros fondos administrados por el Administrador u

otro fondo relacionado;

() instruir al Fiduciario para actuar en asuntos que no estén especificamente previstos en el
Fideicomiso o en los demés Documentos de la Operacién;

3G) instruir al Fiduciario la celebracién de todos los actos, convenios y contratos necesarios o
convenientes para cada Emisién y Colocacion de los CBFlIs;
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(k) autorizar inversiones provenientes de otros fondos administrados por el Administrado u
otro fondo relacionado (para estos efectos se debera contar con el voto favorable de la
mayoria de los Miembros Independientes);

@ las demads facultades derivadas de las estipulaciones del Fideicomiso; y

(m) en general ejercer las mas amplias facultades para estudiar y resolver cualquier asunto
relacionado con el Fideicomiso que se considere necesario o conveniente para el mejor
cumplimiento de los fines del mismo y aquéllas que requiera para el cabal cumplimiento
de sus funciones.

Salvo por aquellas atribuciones o facultades que correspondan expresamente a la Asamblea de Tenedores
o al Fiduciario, el Comité Técnico podra resolver y aprobar las demas operaciones a ser realizadas por el
Fiduciario y los Vehiculos de Inversion.

Las facultades y atribuciones del Comité Técnico incluidas en los incisos (b), (e), (f), (g), (h) e (i) anteriores,
no podran ser discutidos ni/o votados por los miembros del Comité Técnico nombrados por el
Administrador, sin que ello afecte el quorum de instalacién del citado Comité Técnico.

(a.8) Prestacion de servicios por Afiliadas del Administrador y otros terceros

El Administrador u otras terceras Personas (pudiendo ser partes relacionadas del Administrador) podran
prestar servicios al Fiduciario (previa instruccién escrita entregada al Fiduciario por el Administrador) o a
los Vehiculos de Inversién, los cuales podran incluir, sin limitacién alguna, servicios de operacién, de
desarrollo de propiedades e Inmuebles, de administracién de propiedades e Inmuebles, de arrendamiento
de propiedades e Inmuebles, servicios de contabilidad y cualesquiera otros servicios que requiera el
Fiduciario para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso o de los Vehiculos de Inversion; y la
contraprestaciéon que pague el Fiduciario o los Vehiculos de Inversién correspondiente por los mismos sea
en términos de mercado. El Fiduciario debera, previa instruccién del Comité Técnico, reembolsar al
Administrador, o a cualquier Afiliada del Administrador o tercero prestador de servicios, los costos
debidamente documentados por cualesquiera Gastos de Inversién incurridos por el Administrador, o por
cualquier Afiliada del Administrador o tercero prestador de servicios, siempre y cuando éstos hayan sido
erogados a nombre y por cuenta del Fiduciario, en relacién con la prestacion de servicios por el
Administrador, o cualquier Afiliada del Administrador o tercero prestador de servicios, al Fiduciario o a
los Vehiculos de Inversion de conformidad con la presente seccion.

Ni el Fiduciario, ni sus representantes, delegados fiduciarios, empleados, apoderados, y demds personal,
tendran, bajo ninguna circunstancia, relacién laboral alguna o responsabilidad con aquellas personas o
entidades contratadas para prestar un servicio al Fideicomiso o para el cumplimiento de los fines del
Fideicomiso.

El Administrador o sus Afiliadas o partes relacionadas tendran el derecho exclusivo para prestar al
Fideicomiso o a los Vehiculos de Inversién, los servicios descritos en el Anexo E del Fideicomiso, sin
requerir la autorizacién previa del Comité Técnico o de la Asamblea de Tenedores, siempre y cuando (a) la
prestacion de dichos servicios sea en los términos descritos en el documento que se adjunta al Fideicomiso
como Anexo E; y (b) la contraprestaciéon que pague el Fiduciario o los Vehiculos de Inversién por los mismos
sea equivalente a la contraprestaciéon que para dichos servicios se establece en el Anexo E del Fideicomiso
o la contraprestacién que, en términos de mercado, cobraria un tercero por servicios del mismo tipo.

(b) Contrato de Administracion
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El Fiduciario y el Administrador celebraran el Contrato de Administracién.

De conformidad con el Contrato de Administracion, el Administrador tiene la obligacién de llevar a cabo (i) la
seleccién y ejecucion de la adquisicién de los Terrenos, propiedades o bienes inmuebles; (ii) la selecciéon
y ejecucién de las Inversiones a ser realizadas por los Vehiculos de Inversion; (iii) la seleccién y
ejecucion de los estudios técnicos a ser realizados en los Terrenos para su desarrollo; (iv) la seleccién
y ejecucion de las construcciones a ser realizadas sobre los Terrenos; (v) la coordinacién y supervision
de los esfuerzos para llevar a cabo la comercializacién de los Inmuebles y la cobranza relacionada con
el arrendamiento de los mismos; (vi) la administracién de cada una de las Inversiones; (vii) la
evaluacién y ejecuciéon de financiamiento de los Vehiculos de Inversién; (viii) los servicios
mencionados en la cldusula 19.3 del Fideicomiso, entre los cuales se incluyen servicios de operacion,
de desarrollo de propiedades e Inmuebles, de administracion de propiedades e Inmuebles, de
arrendamiento de propiedades e Inmuebles, servicios de contabilidad y cualesquiera otros servicios
que requiera el Fiduciario para el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso o de los Vehiculos de
Inversién; (ix) la evaluacién y coordinaciéon de las inversiones con el Coinversionista y otros
coinversionistas; y (x) la evaluacién y coordinacién de las desinversiones con el Coinversionista y otros
coinversionistas, segin corresponda; entre otras funciones.

Actuacién del Administrador

El Administrador llevard a cabo, directamente o a través de terceros subcontratistas, todos los actos que
considere necesarios o convenientes para la debida prestacion de los servicios objeto del Contrato de
Administracién conforme al mismo o en el Fideicomiso para beneficio del Patrimonio del Fideicomiso y de los
Vehiculos de Inversion para lo cual dichos Vehiculos de Inversion otorgaran al Administrador los poderes mas
amplios que requiera al efecto, sujeto a las limitaciones establecidas en dichos poderes, en el Contrato de
Administracién y en los demas Documentos de la Operacién.

Servicios del Administrador

El Administrador tendra las siguientes obligaciones y facultades en cumplimiento de sus obligaciones bajo el
Contrato de Administracion:

El Administrador, en cumplimiento de sus obligaciones bajo el Contrato de Administracién y el
Fideicomiso, tendra las siguientes obligaciones y facultades:

Descripcion General de los Procesos

(a) Proceso de Bisqueda.

(i) El Administrador estard encargado de supervisar y realizar la busqueda de
Terrenos y/o propiedades que califiquen bajo los Criterios de Elegibilidad para la realizacién de las
Inversiones.

(ii)  Asimismo el Administrador debera realizar una revisién legal sobre la
situacion juridica que guardan los Terrenos, dentro de los cuales se incluyen la evaluacién de los
tramites administrativos, judiciales o de cualquier otra naturaleza que se requieran realizar para
habilitar el terreno o propiedad, subdividir o fusionar, obtencién de permisos y concesiones asi
como tramitaciéon de las licencias que se necesiten obtener para el desarrollo del Proyecto.
Finalmente el Administrador deberd realizar un andlisis técnico preliminar para verificar que el
Terreno es adecuado para el desarrollo del Proyecto correspondiente.

(iii) En esta etapa el Administrador deberd comenzar con la ejecucién de los
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tramites necesarios para la habilitacién de los Terrenos, dentro de los cuales se incluye la ejecucién
de actos ante los propietarios de los Terrenos tendientes a la habilitacién de los Terrenos y
celebracién de contratos preparatorios.

(iv) En la etapa previa a la realizacién de cualquier analisis o estudio sobre la
viabilidad de los Proyectos, el Administrador podrd presentar oportunidades potenciales de
inversién, cuya biisqueda haya sido realizada con recursos propios. Una vez que se hayan realizado
los estudios de viabilidad necesarios por parte del Administrador, las oportunidades de inversién
serdn presentadas al Comité Técnico o a la Asamblea de Tenedores, segin se requiera conforme a
los Niveles de Autorizacion de Proyectos, para ser aprobadas o rechazadas. Las erogaciones
realizadas por el Administrador para llevar a cabo los estudios y que se encuentren dentro del
presupuesto autorizado, serdn consideradas como Gastos de Inversién y seran reembolsados al
Administrador con cargo a la Cuenta de Inversion.

(b) Proceso de Aprobacién.

(i) Durante el Periodo de Inversiéon o cualquier Extensién del Periodo de
Inversion, el Administrador deberd presentar al Comité Técnico, y, en su caso, a la Asamblea de
Tenedores, cuando asi proceda de conformidad con los Niveles de Autorizacién de Proyectos, los
Proyectos identificados como viables dentro del proceso de biisqueda y que cumplan con los
Criterios de Elegibilidad y tomen en cuenta los estudios y andlisis a los que hacen referencia los
incisos (ii) y (iii) siguientes.

(ii)  El Administrador se encargara de supervisar y coordinar la realizacién de los
estudios necesarios y/o convenientes para determinar las caracteristicas de los Terrenos.
Igualmente, el Administrador debera comenzar con la tramitaciéon de los permisos, licencias y
concesiones que resulten necesarios para llevar a cabo el Proyecto.

(iii) El Administrador deberd comenzar con la planeacién y anélisis técnico
definitivo de cada uno de los Proyectos, entendiendo por esto:

(1) El analisis basico de compatibilidad con el objeto del Fideicomiso;

(2) El analisis técnico de los diversos factores que determinan la inversion total,
incluyendo los ingresos y egresos estimados, asi como el modelaje detallado
de los flujos y desempefio estimado del Proyecto, incluyendo un analisis de
escenarios;

(3) Revision detallada de todos y cada uno de los aspectos técnicos y legales y
regulatorios y financieros de una potencial inversién con el objetivo de
determinar su viabilidad;

(4) Realizar estudios para comprobar la situacién fisica del predio (mecanica de
suelos y auditoria ambiental) y legal de las colindancias. Adicionalmente
obtener las factibilidades de servicios (agua, drenaje, electricidad, etc.) y el
uso de suelo necesarios para el desarrollo del Proyecto, asi como los
permisos correspondientes para su desarrollo.

(5) Investigar antecedentes registrales de la propiedad y la no existencia de
gravamenes o adeudos;

(6) Estructuracién y preparacion definitiva de la potencial inversion.
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(iv)  Sujeto a las caracteristicas de cada Proyecto el Administrador determinara, a
su juicio y dentro de los limites de los montos de inversién autorizados, la conveniencia de llevar a
cabo obras complementarias para el mejor desarrollo y futuro arrendamiento de cada Proyecto.

(v) El Administrador estard a cargo de coordinar y supervisar la
comercializacién de cada uno de los Proyectos, en el entendido que la promocién, mercadeo,
elaboraciéon de documentos relacionados con lo anterior, reuniones y cualesquiera otra actividad
relacionada con el esfuerzo de venta directo de los Proyectos sera subcontratada por el
Administrador y no formara parte de los servicios del Administrador objeto del Contrato de
Administracion.

(vi) Por lo anterior, las Partes acuerdan que cualquiera actividad subcontratada
que realice el Administrador deberan ser consideradas como independientes a lo establecido en el

Contrato de Administracion.

(o) Administracién y Control de las Inversiones.

(i) El Administrador preparard y coordinara la formalizacion de la
documentaciéon legal de una inversién en un Proyecto a través del Vehiculo de Inversiéon que
corresponda y participara en las reuniones en que dicha formalizacién se lleve a cabo.

(ii)  Una vez formalizada la inversién en un Proyecto, el Administrador serd
responsable de conservar y custodiar, para beneficio del Vehiculo de Inversién respectivo, los
expedientes con la documentacién legal completa e informacién relevante de las Inversiones.

(iii)  El Administrador verificara que las condiciones establecidas para la entrega
de recursos a los Vehiculos de Inversiéon hayan sido satisfechas y lo notificara por escrito al
Fiduciario y le instruird para que lleve a cabo el desembolso que corresponda en términos del
Fideicomiso.

(iv) El Administrador preparara y entregara al Fiduciario, en la forma y tiempo
debidos, todos aquellos reportes que deba preparar conforme al Fideicomiso.

(v)  El Administrador llevara a cabo la supervisién de las Inversiones realizadas
a través de los Vehiculos de Inversion, ya sea directamente o a través de subcontratistas, en el
entendido que el tnico obligado para con el Fideicomiso de la ejecucién de los Proyectos sera el
Administrador.

(d) Contabilidad, Reporteo v Valuacién Contable del Fideicomiso

(i) Recibira y analizara la informacién detallada de cada una de las Inversiones
que realice.

(ii) El Administrador se asegurara de que se preparen y envien al Fiduciario, en
la forma y tiempo debidos, un reporte sobre la valuacion de los activos del Fideicomiso, asi como
de los CBFIs, para lo cual debera seguir una metodologia con base en estandares internacionales de
conformidad con lo dispuesto por la Circular Unica.

(iii)  Analizaré la informacién detallada de cada una de las Inversiones que sea
requerida en términos del Contrato de Administracion.
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(iv) Se asegurara que los estados financieros anuales y trimestrales de los
Vehiculos de Inversiéon asi como todos los reportes a los que estén obligados a presentar de
conformidad con el Fideicomiso y la regulacién aplicable, sean preparados y entregados al
Fiduciario en el plazo y de conformidad con los requisitos establecidos en el Fideicomiso.

(v)  Preparara los estados financieros y demas reportes de conformidad con lo
establecido en el Fideicomiso y la legislacién aplicable.

(vi) Con anterioridad al inicio de cada ejercicio fiscal, el Administrador se
asegurara que sea preparado y que le sea entregado al Comité Técnico, una copia del presupuesto
anual para dicho ejercicio fiscal detallando la proyecciéon de gastos de operaciéon del Fideicomiso
para el ejercicio correspondiente.

(vii) A partir de que sea necesario, los estados financieros del Fideicomiso
deberéan consolidar los resultados de los Vehiculos de Inversién, por lo que el Administrador debera
proporcionar al Fiduciario, dentro de los primeros 5 (cinco) Dias Habiles de cada mes calendario, la
informacién financiera, valuaciones y eventos relevantes de los Vehiculos de Inversién, que sean
necesarios para que el Fiduciario pueda cumplir con los requisitos que establece la Clausula 15.3.4
del Fideicomiso.

(viii) En general, el Administrador coordinara, supervisard y administrara todos
aquellos aspectos relacionados con el andlisis, seleccién, aprobaciéon y formalizaciéon de las
Inversiones realizadas por los Vehiculos de Inversiéon en términos de lo establecido en el
Fideicomiso.

(e) Servicios Adicionales

(i) Encomendara a quien estime conveniente la verificacién, supervisiény/o, en
su caso, intervencion en sitio de las obras y/o proyectos relacionadas con las Inversiones.

(ii) Encomendard a quien estime conveniente, respecto de un determinado
Proyecto de Inversion, la realizacion de avaltos y/u opiniones de valor respecto de los potenciales

proyectos en que pretenda invertir el Fideicomiso.

® Proyectos Cancelados

En términos de la Clausula 11.6 del Fideicomiso, si durante el Periodo de Inversién, y en su caso, la
Extension del Periodo de Inversion, se llevaran a cabo Aportaciones al Vehiculo de Inversion, segtin
corresponda, y por alguna razén éstas no se destinaran a la Inversién (sin que ello implique ubicarse en el
supuesto a que se refiere el parrafo siguiente), entonces el Vehiculo de Inversién respectivo estara obligado
a transferir a la Cuenta General las cantidades que hubiere recibido por concepto de Aportaciones al
Vehiculo de Inversién para la realizacién de las otras Inversiones (que haya sido previamente aprobadas
de conformidad con el Fideicomiso) que instruya el Comité Técnico.

Si en el periodo senalado en el parrafo anterior, las Aportaciones al Vehiculo de Inversiéon fueron
efectivamente aportadas y por alguna razén, el o los Proyectos de que se trate son cancelados, el
Vehiculo de Inversién en cuestion estara obligado a restituir en forma proporcional a los
fideicomisarios de dicho Vehiculo de Inversién, las cantidades que hubiere recibido para la
realizaciéon de Inversiones y que en virtud de la cancelacién del o de los Proyectos no se hayan
destinado a tal fin, en términos de la Clausula 11.6 del Fideicomiso. Los montos restituidos no
computaran para efectos del calculo del Retorno Preferente. Los Costos de Proyectos Cancelados
pagados por los Vehiculos de Inversion seran considerados parte del Monto Invertido de Tenedores
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para efectos del calculo del Retorno Preferente.

El Administrador podra determinar e informar al Comité Técnico del Fideicomiso que un Proyecto
debe ser cancelado debido a circunstancias que de acuerdo con la apreciacién del propio
Administrador y con base en su experiencia como administrador en este tipo de operaciones hacen
imposible la realizacién del Proyecto correspondiente conforme estaba previsto inicialmente,
incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, porque no sea posible obtener las licencias,
permisos, o autorizaciones gubernamentales necesarias para su realizacién; no se haya logrado la
regularizacion legal del Terreno por circunstancias fuera de su alcance o bien porque se llegare a
determinar que el Terreno no cumple con las caracteristicas técnicas necesarias para llevar a cabo el
Proyecto o no se lograra obtener financiamiento para dichos fines.

En dicho supuesto, el Administrador debera devolver las cantidades que hubiere recibido para la
realizaciéon de los Proyectos cancelados, una vez que se hayan descontado los gastos en que el
Administrador haya incurrido en relacién con dichos Proyectos con anterioridad a que fueran
cancelados (los “Costos de Proyectos Cancelados”).

Para efectos de lo anterior, cualquier costo o gasto realizado para llevar a cabo un Proyecto cancelado
se considerard como un Costo de Proyecto Cancelado siempre y cuando esté en el presupuesto
aprobado.

En caso de que el Administrador haya incurrido en gastos relacionados con un Proyecto con recursos
propios, y dicho proyecto fuere cancelado posteriormente, el Fiduciario, se compromete a rembolsar
al Administrador los gastos incurridos en caso que el Administrador no pueda aplicarlos con cargo
a los recursos existentes en el Vehiculo de Inversiéon respectivo siempre y cuando estén en el
presupuesto aprobado.

Subcontratacién

El Administrador, con cargo al Vehiculo de Inversiéon que corresponda, podra subcontratar con
terceros para llevar a cabo los servicios previstos en el Contrato de Administracion, en el entendido,
que frente al Fiduciario, el Administrador serd el tnico responsable del cumplimiento de sus
obligaciones bajo el Contrato de Administraciéon. Asimismo, el Administrador podra, en el desempetio
de sus funciones, particularmente para la identificacién de los riesgos asociados a las Inversiones,
contratar a consultores para revisar las dreas de riesgo claves, incluyendo asuntos legales, fiscales,
contables, de seguros, ambientales y técnicos, entre otros.

Cualquier subcontratista debera acordar que en caso de cualquier reclamacién de cualquier naturaleza bajo
su contrato de prestacién de servicios, s6lo podra ejercer acciones e iniciar procedimientos legales en contra
del Administrador y en ningtin caso en contra del Patrimonio del Fideicomiso, el Fiduciario, los Vehiculos
de Inversion y sus empleados o funcionarios, por lo que expresamente deberd renunciar a cualquier derecho
que pudiere llegar a tener en contra de dichas personas o contra sus funcionarios o empleados o el
Patrimonio del Fideicomiso. Asimismo, dicho contrato debera establecer que en ningtn caso un
subcontratista adquirird el derecho de crear un gravamen sobre el Patrimonio del Fideicomiso o el
patrimonio de los Vehiculos de Inversion. El Administrador debera supervisar el cumplimiento de las
obligaciones de cada subcontratista conforme al contrato de prestacién de servicios respectivo.

Sustitucién del Administrador

Constituiran Eventos de Sustitucién del Administrador cualquiera de los siguientes supuestos:
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que alguno de los directivos del Administrador con facultades para obligarlo, respecto a las
funciones inherentes en tal cardcter derivadas de los servicios que prestard el
Administrador, sea declarado culpable de delito de indole patrimonial por una autoridad
judicial competente por una cantidad material;

que alguno de los directivos del Administrador con facultades para obligarlo, acttie de
manera dolosa o fraudulenta respecto de sus obligaciones incluidas en el Fideicomiso o en
el Contrato de Administracion;

que el Administrador (i) no mantenga su existencia legal conforme a las disposiciones
legales aplicables a su régimen legal; (ii) no mantenga vigentes cualesquiera licencias,
permisos y autorizaciones necesarias para el cumplimiento de sus obligaciones bajo el
Fideicomiso o el Contrato de Administracién; o (iii) incumpla con la obligacién de
conducirse con diligencia y lealtad en el desempefio de su cargo en los términos de la LMYV,
de manera que afecte adversamente a los Tenedores;

que el Administrador sea declarado en concurso mercantil o sea objeto de disolucién o
liquidacién;

que el Coinversionista incumpla con la obligacién de llevar a cabo las Aportaciones del
Coinversionista o que incumpla con la obligacién de mantener dichas aportaciones en los
términos del Fideicomiso;

Que el Administrador no revele la existencia de un conflicto de interés;

Que el “Fidecomiso de Control”, segin dicho término se define en el contrato de
fideicomiso constitutivo del Coinversionista, deje de tener la titularidad de por lo menos el
15% (quince por ciento) de los certificados bursétiles fiduciarios inmobiliarios (con clave de
pizarra FUNO 11), emitidos por el Coinversionista en los términos del contrato de
fideicomiso por el que fue constituido el Coinversionista;

que de manera individual o colectiva, alguno o algunos de los miembros integrantes de la
“Familia El-Mann”, segin dicho término se define en el contrato de fideicomiso
constitutivo del Coinversionista como “significa todos y/o cualquiera de los sefiores Moussa El-
Mann Arazi (quien también acostumbra usar el nombre de Moisés EI-Mann Arazi), Max El-Mann
Arazi, André EI-Mann Arazi y Elias Sacal Micha”, de manera directa o indirecta no adquieran
y mantengan durante la vigencia del Fideicomiso por lo menos el 5% (cinco por ciento) del
total de los CBFIs objeto del Fideicomiso y de cualquier ampliacién o reapertura a la oferta;

y

Que por voluntad propia o causas distintas a las de fuerza mayor, dejen de ser Funcionarios
Clave cualesquiera 2 (dos) de los 4 (cuatro) Funcionarios Clave, por un plazo mayor a tres
meses sin que los Miembros Independientes del Comité Técnico hayan aceptado alguna
propuesta del Administrador respecto de las personas que las sustituiran. También serd un
evento de sustituciéon del Administrador si André EI-Mann Arazi, por una causa distinta a
la muerte o incapacidad deja de ser un Funcionario Clave sin que los Miembros
Independientes del Comité Técnico hayan aceptado alguna propuesta del Administrador
respecto de la o las personas que lo sustituiran.
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En el caso que se actualice un Evento de Sustitucién, la Asamblea de Tenedores podra resolver, en su caso,
sobre la remocién y sustitucion del Administrador.

En tanto no sea nombrado y entre en funciones el administrador sustituto, el Administrador debera
continuar desempefiando sus funciones en términos del Fideicomiso y del Contrato de Administracion, en
el entendido que durante dicho periodo el Administrador no podra autorizar ninguna Inversién o incurrir
en compromisos econdmicos sustanciales sin el consentimiento previo del Comité Técnico, debiendo contar
ademas con el voto favorable de los Miembros Independientes.

En caso de que ocurra algtin Evento de Sustitucion, el Fiduciario deberd notificarlo al Representante Comtn,
con copia al Fideicomitente, a fin de que el Representante Comiin convoque inmediatamente a una

Asamblea de Tenedores.

Sustitucion del Administrador sin causa

El Administrador podra ser removido sin causa en cualquier momento por los Tenedores, mediante
resoluciéon adoptada en una Asamblea de Tenedores mediante el voto favorable de los Tenedores que
representen el 66% (sesenta y seis por ciento) de los CBFIs en circulacién. En tanto no sea nombrado y entre
en funciones el Administrador Sustituto, el Administrador debera continuar desempefiando sus funciones
en términos del Fideicomiso y del Contrato de Administracién, en el entendido que durante dicho periodo
el Administrador no podra autorizar ninguna Inversion o incurrir en compromisos econémicos sustanciales
sin el consentimiento previo del Comité Técnico, debiendo contar con el voto favorable de sus Miembros
Independientes.

En caso de que el Administrador sea removido por los Tenedores sin causa, el Administrador removido
tendra derecho a ser liquidado conforme se describe a continuacién.

El Administrador removido sin causa tendréd derecho a recibir (i) tanto el monto devengado y no pagado
como (ii) el monto no devengado hasta por 12 (doce) meses contados a partir de la fecha en que sea
efectivamente removido, ambos de la Comisién Anual del Administrador correspondiente a (i) durante el
Periodo de Inversién (incluyendo cualquier Extension del Periodo de Inversion, en su caso), al 1.25% (uno
punto veinticinco por ciento), mas el IVA correspondiente, sobre el Monto Méximo de la Emisién, y (ii)
posteriormente al Periodo de Inversién y cualquier extensiéon del mismo, al 1.25% (uno punto veinticinco),
mas el IVA correspondiente, sobre el Monto Total Invertido. Lo anterior en el entendido que en caso de que
la remocién se efectte faltando menos de 12 (doce) meses de vigencia del contrato respectivo, se pagara el
monto no devengado relativo al periodo de vigencia restante del contrato respectivo.

Asimismo, la remocién del Administrador sin causa le otorgara el derecho al Coinversionista de adquirir la
totalidad de la participacién que no ostente en los Vehiculos de Inversién (incluyendo activos o derechos
fideicomisarios del vehiculo que sea propietario del patrimonio del Vehiculo de Inversion respectivo).

Sujeto a lo previsto en el parrafo siguiente, el precio de compra para dicha adquisicioén sera el equivalente
al valor de mercado de los bienes inmuebles o de los Vehiculos de Inversién. El precio serd el promedio
entre dos avaldos elaborados por dos Valuadores Inmobiliarios distintos (el primero nombrado por el
Coinversionista y el segundo por el Comité Técnico, en una sesién en la que los miembros designados por
el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho de voto respecto de dicho
punto); en el entendido, que en caso de existir una diferencia entre los dos avaltios referidos mayor al 15%
(quince por ciento), el valor de mercado serd determinado por un tercer avaltio elaborado por un Valuador
Inmobiliario distinto, nombrado conjuntamente por el Coinversionista y por el Comité Técnico, en una
sesion en la que los miembros designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no
tendran derecho de voto respecto de dicho punto; en el entendido, que el precio de compra sera el promedio
de los dos avaltios con menor diferencia entre si.
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En el caso de la remocién del Administrador sin causa, para la determinacién del precio de compra los
Valuadores Inmobiliarios deberan descontar (y) las siguientes tres comisiones que se hubieren devengado
y no pagado en términos del contrato respectivo: (i) la comisién por administracién de activos equivalente
a 3% (tres por ciento) del Ingreso Bruto Mensual, (ii) la comisioén por arrendamiento equivalente a: el 4%
(cuatro por ciento) de los Ingresos por Arrendamiento en caso de contratos de arrendamiento no renovados
y al 2% (dos por ciento) en caso de contratos de arrendamiento renovados pagaderos durante los primeros
5 (cinco) afios de vigencia de los contratos de arrendamiento, y el 2% (dos por ciento) de los Ingresos por
Arrendamiento pagaderos durante la vigencia posterior a los primeros 5 (cinco) afios; y (iii) la comisién por
desarrollo equivalente al 3% (tres por ciento) del Costo de la Inversion Total, en términos de esta seccién, y
(z) el monto relativo a cualquier pena convencional que se establezca en el Vehiculo de Inversién respectivo,
pagadera al Coinversionista o cualquier de sus personas relacionadas o Afiliadas.

Los honorarios de los expertos y gastos reembolsables que sean razonables y documentados seran cubiertos
con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y seran considerados como un Gasto de Asesoria Independiente.

En caso de remocion del Administrador conforme a lo establecido en la Clausula 18.3 del Fideicomiso, la
remocion del Administrador sélo surtira efectos a partir de la fecha en la que (i) un administrador sustituto
(el “Administrador Sustituto”) haya sido designado en una Asamblea de Tenedores de conformidad con
los Documentos de la Operacion, y (ii) dicho Administrador Sustituto haya celebrado un contrato de
prestaciéon de servicios de administracién sustituto con el Fiduciario con la comparecencia del
Representante Comudn que contenga derechos y obligaciones del Administrador Sustituto sustancialmente
similares a los derechos y obligaciones del Administrador contenidos en el Contrato de Administracién y
en el Fideicomiso.

El Administrador Sustituto o su equipo debera cumplir con los siguientes requisitos:

(i) tener una experiencia de al menos 20 (veinte) afios administrando activos similares
a aquéllos que comprenden las Inversiones,

(if) tener una buena reputaciéon reconocida a nivel nacional e internacional, y

(iif) tener la capacidad y los recursos humanos disponibles para realizar sus actividades
como Administrador Sustituto.

Terminacion Anticipada

La Asamblea de Tenedores, con el voto favorable de los Tenedores que sean titulares de por lo
menos el 95% (noventa y cinco por ciento) de los CBFIs en circulacién, podré resolver sobre la terminacién
anticipada y la consecuente declaraciéon de vencimiento anticipado de los CBFIs en circulacién, o la
suspension del Periodo de Inversion. En el primer caso antes mencionado, estara facultada para instruir por
escrito al Fiduciario para que proceda con un proceso de liquidaciéon y distribucién del Patrimonio del
Fideicomiso, cuya mecdanica le sea instruida al efecto por dicha asamblea, y los recursos netos que se
obtengan de dicha liquidacién se apliquen siguiendo las reglas de las Distribuciones del Fideicomiso a las
que hace referencia la Cldusula 12.2 del Fideicomiso.

Ausencia de Acuerdos

A esta fecha, ni el Fiduciario ni el Administrador tienen conocimiento de la existencia de acuerdos o
convenios celebrados por los Tenedores o los miembros del Comité Técnico, respecto de la renuncia al
derecho de los Tenedores a nombrar miembros del Comité Técnico, a la forma de ejercer su derecho al voto
en las Asambleas de Tenedores o a la forma de ejercer el voto en las sesiones del Comité Técnico,
respectivamente.
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(c) Contrato de Coinversion

Obligaciones del Coinversionista

El Fiduciario debera celebrar el Contrato de Coinversién con el Coinversionista. conforme a los términos
del Contrato de Coinversién, el Coinversionista se obligara, entre otras cosas, a:

(@) aportar Terrenos u otros activos al patrimonio del fideicomiso constitutivo del Vehiculo de
Inversion que corresponda;

(b) que la Aportacion del Coinversionista sea aportada al Vehiculo de Inversion de que se trate en los
mismos términos y condiciones econémicos en que el Fideicomiso lleve a cabo las Aportaciones
del Fideicomiso;

() procurar realizar la Coinversién en la misma fecha que el Fideicomiso lleve a cabo la Aportacién
del Fideicomiso;

(d) abstenerse de realizar cualquier acto que impida u obstaculice al Fideicomiso realizar
Aportaciones del Fideicomiso a los Vehiculos de Inversién conforme a los términos aprobados por
el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segtin corresponda de conformidad con lo previsto
en el Fideicomiso;

(e) no pignorar o de otra forma gravar los derechos fideicomisarios correspondientes al Vehiculo de
Inversién de los que sea titular;

® mantener la Coinversién por el mismo tiempo que el Fideicomiso mantenga su inversion en cada
Vehiculo de Inversion;

(8) pagar cualesquiera gastos, erogaciones o contribuciones que se deriven de manera directa como
consecuencia de su aportacion a los Vehiculos de Inversion, las cuales seran capitalizadas;

(h) en caso que el Coinversionista reciba cualquier cantidad que no tenia derecho a recibir, ya sea por
error de calculo o por el cambio en cualquier variable de calculo de las Distribuciones del Vehiculo
de Inversién durante la vigencia del Fideicomiso, a restituir la cantidad indebidamente entregada,
con la finalidad de que dicha cantidad sea aplicada de manera consistente con lo establecido en el
Fideicomiso.

El Coinversionista, participard de manera indirecta en las Inversiones mediante las Aportaciones del
Coinversionista.

Derechos Adicionales del Coinversionista

Ademas de los derechos que se le atribuyen en el Fideicomiso y en el Contrato de Coinversion, el
Coinversionista tendra los siguientes derechos adicionales:

Derecho de Reversion
Siempre y cuando el Coinversionista mantenga al menos un 30% (treinta por ciento) del capital invertido

en los Vehiculos de Inversién, el Coinversionista tendra el derecho de readquirir los bienes que haya
aportado a los Vehiculos de Inversiéon asi como las edificaciones que en su caso se hayan desarrollado
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durante la vida del Fideicomiso en los mismos términos previstos para enajenaciones a Partes Relacionadas
del Administrador (en términos de la clausula 11.5 y demaés aplicables del Fideicomiso).

Derecho de Primera Oferta

El Fiduciario no podré desinvertir su participacion en los Vehiculos de Inversién (incluyendo activos o
derechos fideicomisarios de los vehiculos que sea propietario del patrimonio de los Vehiculos de Inversion)
sin que dicha participacién en los Vehiculos de Inversién (incluyendo activos o derechos fideicomisarios
del vehiculo que sea propietario del patrimonio de los Vehiculos de Inversion) sea ofrecida primero al
Coinversionista, siempre y cuando el Coinversionista mantenga al menos un 30% (treinta por ciento) del
capital invertido en los Vehiculos de Inversion.

Derecho a Igualar la Oferta

Toda vez que el Fiduciario haya ofrecido al Coinversionista la potencial adquisiciéon de su participacién en
el Vehiculo de Inversién respectivo (incluyendo activos o derechos fideicomisarios del vehiculo que sea
propietario del patrimonio de Vehiculo de Inversién en cuestién) y un tercero independiente realizara una
oferta firme por la participacién del Fiduciario en el Vehiculo de Inversion respectivo (incluyendo activos
o derechos fideicomisarios del vehiculo que sea propietario del patrimonio del Vehiculo de Inversiéon
respectivo), el Coinversionista tendra el derecho de adquirir la participacién del Fiduciario en el Vehiculo
de Inversién en cuestion (incluyendo activos o derechos fideicomisarios del vehiculo que sea propietario
del patrimonio del Vehiculo de Inversién respectivo) siempre y cuando iguale o mejore los términos y
condiciones de la oferta firme del tercero independiente.

(d) Acta de Emision

A continuacién se incluye una descripcién general de los principales términos y condiciones del Acta de
Emision. Dicha descripcién no pretende ser exhaustiva y su finalidad principal es la de destacar ciertos aspectos
del Acta de Emisién que pueden ser del interés de los inversionistas potenciales de los CBFIs. Una copia
completa del Acta de Emisién se adjunta al Fideicomiso y debera ser leida por los inversionistas potenciales
antes de tomar una decisién de inversién respecto de los CBFIs.

Partes

(i) El Fiduciario: El Fiduciario emite los CBFIs por virtud del Acta de Emisién, con la comparecencia del
Representante Comun.

(ii) EI Representante Comun: El Representante Comtin comparece a la celebracion del Acta de Emisién como
Representante Comuin de los Tenedores.

Emision de CBFIs

Por virtud del Acta de Emisién y de conformidad con los articulos 62, 63, 64 y demas aplicables de la LMV y
en los términos y condiciones establecidos en el Acta de Emisién y el Fideicomiso, el Emisor emitira CBFls hasta
por el Monto Méximo de la Emision, siendo la aportacién inicial minima de capital por el Monto de la Emision
Inicial, equivalente al 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la Emisién.

Aportacion Inicial Minima de Capital y Actualizacion de la Emision

El Fiduciario emitird CBFIs en la Fecha de Emisién Inicial por el Monto de la Emisién Inicial (el cual debera
representar cuando menos el 20% (veinte por ciento) del Monto Méximo de la Emisién).
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De conformidad con las instrucciones del Administrador, el Fiduciario emitira, sujeto a la actualizacion de su
inscripcion en el RNV, CBFIs en cada fecha en que se lleve a cabo una Emisién Subsecuente conforme al
mecanismo de Llamadas de Capital, hasta por el monto de los Compromisos Restantes de los Tenedores, sin
que sea necesario consentimiento alguno de los Tenedores, la celebracién de una Asamblea de Tenedores o la
modificacién del Acta de Emision.

El Fiduciario no podré llevar a cabo Emisiones Subsecuentes cuyo monto acumulado junto al Monto de la
Emision Inicial sea mayor al Monto Méximo de la Emisién, ni menor al 15% (quince por ciento) de la diferencia
entre el Monto Maximo de la Emisién y el monto de las aportaciones realizadas por los Tenedores al
Fideicomiso en virtud de la suscripciéon de CBFIs en la Emision Inicial o en Emisiones Subsecuentes.

El Fiduciario debera solicitar a la CNBV la actualizacién de la inscripcién de los CBFIs en el RNV ante la CNBV
con anterioridad a la Llamada de Capital correspondiente, en términos del articulo 14, fraccién 11, tercer parrafo
de la Circular Unica, a fin de contar con dicha actualizacién antes de que se lleve a cabo la Emisién Subsecuente
correspondiente. Al solicitar la actualizaciéon de la inscripcion en el RNV, el Fiduciario deberd presentar a la
CNBV un aviso con fines informativos que contenga las caracteristicas de la Llamada de Capital de que se trate.

El Titulo de los CBFIs

Los CBFIs que emita el Fideicomiso, ya sea en la Emisién Inicial y, en su caso, en las Emisiones Subsecuentes,
se documentaran en un solo Titulo que representaré la totalidad de los CBFIs y que se depositara en Indeval.
Dicho Titulo sera sustituido en cada fecha en que se lleve a cabo una Emisién Subsecuente por un nuevo titulo
que represente todos los CBFIs en circulacién hasta e incluyendo dicha fecha de Emisién Subsecuente, en el
cual se haran constar tinicamente las modificaciones correspondientes a la Emisién Subsecuente. Dicho titulo
sera emitido por el Fiduciario en cumplimiento con todos los requisitos establecidos por la LMYV, la Circular
Unica y por otras disposiciones legales aplicables.

El Titulo expresara el valor nominal y no requerird un nimero minimo de inversionistas para su listado o
mantenimiento del listado en las bolsas de valores. Para todo lo no previsto en el titulo, se estar a lo dispuesto

en el Acta de Emision.

Llamadas de Capital

Las Emisiones Subsecuentes se realizardn de conformidad con las notificaciones que realice el Emisor a los
Tenedores, segtn le sea instruido por el Administrador, conforme al mecanismo de Llamadas de Capital que
se describe en la seccion 11.1.33. Llamadas de Capital, de este Prospecto.

Dilucion Punitiva

En virtud del mecanismo de Llamadas de Capital, si un Tenedor existente no suscribe y paga los CBFls que se
emitan en una Emisién Subsecuente conforme a una Llamada de Capital, se vera sujeto a la dilucién punitiva
que se describe en el pentltimo parrafo de la seccién I1.1.33. Llamadas de Capital, de este Prospecto. Asimismo,
las penalidades a que se refiere este numeral tinicamente podran ser modificadas mediante la modificacién del
Fideicomiso y la de los demas Documentos de la Operacién aplicables, previa aprobacién de la Asamblea de
Tenedores.

Destino de los Fondos

El Fiduciario recibira los recursos derivados de la Emisién, mismos que se depositaran en las Cuentas
Generales; en el entendido que en términos de lo dispuesto en el numeral 1.10.3 del inciso c) de la fraccién
II del articulo 7 de la Circular Unica, exclusivamente respecto de los recursos obtenidos con motivo de las
Llamadas de Capital, las Aportaciones del Fideicomiso que se pretendan destinar a una Inversién que sean
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iguales o mayores al 20% (veinte por ciento) del Monto Méximo de la Emision, requeriran, en adicién a la
autorizacién del Comité Técnico, la autorizacién de la Asamblea de Tenedores para que puedan realizarse.

II1.2.4 Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

A esta fecha no se tiene conocimiento de la existencia de juicios, litigios o procedimientos legales pendientes
de resolucién en contra del Administrador, el Fideicomiso o del Fiduciario o cualquier otro tercero relevante
que pudiera involucrarlos con posibles dafios o pérdidas o que pudiera afectarlos en forma alguna.

Asimismo, a esta fecha los directivos del Administrador, mencionados en el presente Prospecto, no tienen
antecedentes penales.

III.3  Plan de negocios y calendario de inversiones y, en su caso, desinversiones
I11.3.1 Panorama general de México y la industria
El Mercado Inmobiliario y la Economia Mexicana

A pesar de los reveses, sigue en marcha una recuperacién mundial desigual. En las economias avanzadas,
los legados del boom previo a la crisis y la crisis subsiguiente, entre ellos un elevado nivel de deuda privada
y publica, siguen ensombreciendo la recuperacion. Los mercados emergentes se estan ajustando a tasas de
crecimiento econémico mas bajas que las que habian alcanzado durante el boom previo a la crisis y la
recuperacion que la siguié. A nivel general, el ritmo de la recuperacién varia cada vez mds segun el pais.
Las politicas de oferta que estan siendo implementadas en México, particularmente la apertura de los
sectores energético y de telecomunicaciones, asi como la reforma del mercado laboral, son pasos positivos
para la atraccién de inversiones y el incremento del empleo y el crecimiento potencial.

En este contexto, en su informe de Perspectivas de la Economia Mundial de octubre de 2014, el Fondo
Monetario Internacional (FMI) revis6 a la baja la tasa de crecimiento del PIB mundial para el 2014 hasta un
3.3%, 0.4 puntos porcentuales por debajo de su estimacién de abril, debido a un comportamiento mas débil
de lo esperado de la actividad global en el primer semestre del afio. Para el 2015 la estimacién se rebajo
hasta un 3.8%. Para el caso de México se estiman crecimientos de 2.4% y 3.5% respectivamente, esperdndose
un repunte en el 2015 y en adelante como consecuencia de los efectos de las reformas estructurales y de la
recuperacion de los EUA. Adicionalmente, el crecimiento estimado para las demas principales economias
en 2014 y 2015 se estima en 2.2% y 3.1% para los EUA, 0.8% y 1.3% para la Zona Euro, 0.3% y 1.4% para
Brasil y 7.4% y 7.1% para China.

Asimismo, en cuanto a la evolucién esperada de los precios en 2014 y 2015, las estimaciones del FMI
incluyen tasas de inflacion de 1.6% y 1.8% respectivamente para las Economias Avanzadas, y 5.5% y 5.6%
para las Economias en Desarrollo. En México, las expectativas de inflacion se sittian en 3.9% y 3.6% para los
afios 2014 y 2015 respectivamente, tras confirmarse la ausencia de efectos de segundo orden en la formacién
de precios derivados de los cambios fiscales y la disipacién de los choques de oferta que afectaron a los
precios de las frutas y verduras en el cuarto trimestre de 2013.

Las graficas siguientes muestran el comportamiento reciente del PIB y la inflacién en México asi como las
estimaciones del FMI para ambas variables:

Crecimiento anual del PIB de México, 2010-2015E

(Variacion porcentual afio con ario)
Fuente: INEGI y estimaciones del FMI
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Mientras que el sector de manufactura de exportacién seguird siendo el principal factor de crecimiento
durante la siguiente década, México ha comenzado la transicién hacia una economia orientada a los
servicios. En ella el consumo interno jugara un mayor papel en la economia del pais y generard un mayor
crecimiento en los bienes raices comerciales, particularmente el segmento de retail.

A finales de 2013 se logré la aprobacion inicial de un paquete de reformas estructurales enfocadas en
incrementar el potencial de crecimiento econémico del pais. Derivado de la aprobacién de las reformas
Energética, Politica-Electoral, Educativa, Hacendaria, Financiera, de Competencia Econémica, Laboral y de
Telecomunicaciones, las calificadoras internacionales modificaron a la alza sus calificaciones para México.
Moody's elevé la nota de Baal a A3, con perspectiva estable, al observar una mejoria de las condiciones
econdmicas del pais. Por su parte, Standard & Poor’s elev6 la calificacién de deuda soberana de México a
largo plazo en moneda extranjera de BBB a BBB+, y la de largo plazo en moneda local de A- de A. Fitch
elev¢ la calificacién de la deuda soberana de México por la solidez de los fundamentos econémicos del pais
de BBB a BBB+ para la deuda de largo plazo en moneda extranjera, y de BBB+ a A- en moneda local.

La prudencia que de manera consistente se ha mostrado en la politica de endeudamiento ptblico ha
contribuido a la perspectiva positiva de las agencias de calificacion. México muestra niveles de deuda
publica y déficit fiscal a PIB bajos en comparacién con otras economias, tal y como se muestra en la siguiente
gréfica:

Deuda gubernamental, balance fiscal, Octubre 2014
(Como porcentaje del PIB)

Fuentes: FMI y Banxico en
http:/ /www .banxico.org.mx/Sielnternet/ consultarDirectoriolnternetAction.do?accion=consultarCuadroAnalitico&idCuadro=CA1l
26&sector=12&locale=es
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Balance Fiscal (% del PIB)

A noviembre de 2014, el nivel de reservas internaciones es de 192,718 millones de Délares y la tasa de interés

objetivo del Banco de México es de 3.00%. En cuanto a inflacidn, la tasa a final de octubre del 2014 fue de
4.30%

Dindmica Demogrifica y Geografia

La poblaciéon mexicana estd experimentando una transicién demogréfica como resultado de afios de mejoras
en las politicas de salud publica que han reducido la tasa de mortalidad. Esta tendencia estd impulsando la
demanda de los consumidores mediante la ampliacién de los segmentos econémicamente activos en la
piramide poblacional (bono demografico de México). Estos efectos también se pueden ver en términos de
las tasas de crecimiento esperado de los cuatro principales grupos de personas por edad que componen la
pirdmide. De acuerdo con el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO), el grupo de edad mas joven (0-14
afios) disminuira en una CAGR de 0.2% desde 2010 hasta 2050. Las personas con edades entre 15 y 24 afios
también representardn una porcién menor de la poblacién total (disminuyendo a una CAGR de 0.2% de
2010 hasta el 2050). Por el contrario, los dos grupos de mayor edad (25 - 64 afios de edad y el de 64 afios en
adelante) crecerdn a una CAGR de 0.9% y 3.0%, respectivamente, durante el mismo periodo proyectado. El
grupo de 25 a 64 afios, en nuestra opinién, se convertiran en el mayor motor econémico del pais ya que se
espera que 75 millones de personas sean econdmicamente activas en ese momento. Este grupo de edad es,
a su vez, el que estimula el crecimiento econémico y, por ende, la demanda de un mayor ntimero de bienes
inmuebles de diferentes tipos.

Poblacién y crecimiento de la poblacién en México
2010 - 2050
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Fuente: CONAPO

El enfoque de desarrollo inmobiliario del vehiculo estard dirigido a atacar el aumento del consumo y las
necesidades de trabajo de una clase media en expansién. Implementamos este enfoque a través de la
adquisicién y el desarrollo de propiedades industriales, comerciales y de oficinas ubicadas en lugares
estratégicos en México. La estrategia del vehiculo se centrara en desarrollar oficinas, centros comerciales
comunitarios, hoteles y power centers. Para los proyectos comerciales se ha pensado en la adquisicién,
desarrollo y administracién de centros comerciales comunitarios, entre otros activos orientados al valor. Un
centro comunitario esta disefiado para facilitar las compras y el entretenimiento de los consumidores en la
comunidad. Los centros comunitarios estan a menudo anclados con supermercados, salas de cine, farmacias
o tiendas departamentales de descuento. Las anclas estan respaldadas por “outparcels” (puestos
comerciales en el exterior de un mall) tipicamente ocupados por restaurantes, operadores de comida rapida,
instituciones financieras y en las tiendas on-line que ofrecen diversos productos y servicios que van desde
bienes, salud y equipo electrénico. Un “power center” estd dominado por varios puntos de anclaje general,
incluidos los grandes almacenes de descuento, clubes de almacenes o los lideres del sector “category
killers”. Los “power centers” suelen consistir en varias anclas independiente (sin conexién) y s6lo una
cantidad minima de pequefios arrendatarios especializados. En nuestra opinién, estas propiedades son los
activos mas estables en el sector de locales comerciales, ya que suelen estar anclados por comerciantes
orientados al valor y basados en las primeras necesidades.

Se ofrecerd una cartera diversificada de propiedades, convenientemente ubicadas en lugares que se
benefician de las tendencias mas dindmicas en los mercados industriales, comerciales y de oficinas.

Mercado Inmobiliario Comercial
Conforme al reporte publicado por Colliers International, durante el segundo trimestre del 2014, México no
pudo conseguir el crecimiento que se habia estimado, sin embargo se espera una mejora para lo que resta

del afio.

En relacién al sector comercial, el mercado inmobiliario de centros comerciales tuvo un inventario total
mayor de 17 millones de m?.

Histérico: superficie rentable total (m?) monitoreada en centros comerciales existentes a nivel nacional,
2010-2T2014
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Al cierre del 2013, la zona metropolitana registraba la mayor concentracién de centros comerciales con un
32%, seguido por la zona centro con un 29%. El resto se distribuye en las zonas Sureste, Noreste, Noroeste,
Norte y Suroeste respectivamente.

Segmentacion de centros comerciales existentes por zona, monitoreados a nivel nacional
Total (m?): 17.4 millones

Norte:| 5%

Noroeste: 9%
Noreste: 10%

/ Sureste: 13%

Centro: 29% \

Metropolitana: 32%
e

Suroeste: 2%

Fuente: Colliers

Por otra parte, las clases de centros comerciales con mayor participacién fueron los siguientes: power center
con 40%, fashion malls con 31% y centros comunitarios con un 15% del total de centros comerciales
monitoreados.

Segmentacion por clase de centros comerciales monitoreados a nivel nacional, diciembre 2013, total
(m2?) 17.4 millones
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Durante el primer semestre del 2014, se registré la apertura de varios centros comerciales mayores a 10,000
m? rentables y una superficie mayor a los 200,000 m? totales. Algunos de los nuevos desarrollos se
encuentran en los estados de Veracruz, Tabasco, Chihuahua, entre otros.

En cuanto a desarrollos en construccién, se estima que para el periodo del 2014-2016, se incorporaran
1’000’000 de m? rentables, entre ampliaciones de centros comerciales ya existentes y nuevos proyectos. Estos
altimos representaran la mayoria.

Durante el primer semestre del 2014, continua en el pais una expansién dominada por una fuerte inversiéon
de capital extranjero y nacional. Se espera que este boor en el sector retail se mantenga durante los préximos
anos.

Las tendencias en el segmento retail se centran en ciertos aspectos principales, como son: (i) el ingreso de
nuevas firmas extranjeras de lujo a los centros comerciales; (ii) los nuevos formatos de tamario en las tiendas
adaptadas a las caracteristicas de las demanda; y, (iii) el impacto del crecimiento del comercio electrénico
haciendo que la industria crezca un 42%, 6 121.6 miles de millones de pesos, del 2012 al 2013.

Al cierre del primer semestre de 2014, los precios de salida en renta promedio para centros comerciales
tuvieron un rango de variacién entre $180 hasta $1,200 pesos por metro cuadrado, dependiendo del tipo de
centro comercial, el mercado y la consolidacién de marcas.

Mercado Inmobiliario Industrial

Durante el tercer trimestre de 2014, se incorporaron mas de 10 nuevas industriales clase A, incrementando
el inventario en 160,000 m?2. La actividad del mercado se mantiene activa en las inversiones y arrendamiento
de propiedades industriales. En general, la tasa de disponibilidad en naves clase A en la ciudad de México
se ajust6 al alza, llegando al 5% al final del trimestre. Dicho incremento fue ocasionado por la oferta de
nuevos espacios. En lo que respecta a inmuebles clase A, actualmente, se tienen monitoreados mas de un
millén de m? en construccién y proyecto. Dichos inmuebles se espera que se incorporen entre 2014 y 2015.

Esta conducta relativamente constante es el resultado de una importante demanda por espacios
inmobiliarios. En relacién a los precios de renta, estos se han registrado estables en la mayor parte del pais.
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Las perspectivas para el 2014 y 2015 son optimistas. Se percibi6 un significativo incremento en la actividad
inmobiliaria industrial durante los tltimos afios y se espera que contintie de la misma manera.

Histérico: tasa de disponibilidad, 2009 - 2013 (%)
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Historico: crecimiento del inventario, 2010 - 2013 (m?2)
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Ciudad de México

En el 2013, continué la incorporacién de naves industriales clase A en el mercado de Ciudad de México y
Area metropolitana mismo que cuenta con mas de 7.8 millones de m?, es importante mencionar que de los
inmuebles que se encuentran en construccion (més de 340,000 m?) algunos ya se encuentran pre arrendados
o son desarrollados BTS, esto denota la gran demanda por dichos espacios, mismo que se ve reflejado en
los bajos niveles de la tasa de disponibilidad cercano al 3%. Los precios por su parte no han mostrado
cambios significativos, siendo las zonas dentro de la ciudad con los precios mas elevados. El dinamismo
que hasta ahora ha mostrado la ciudad de México en la construccién y la demanda, se espera que contintie
con la misma inercia durante el siguiente afio. Asimismo, los precios de renta se estima que mantengan los
mismos niveles.
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Monterrey

En la ciudad de Monterrey se conté con mas de 3.5 millones de m? de inventario Clase A en el 2013 y se ha
mostrado muy activa en el desarrollo de naves industriales, en lo que va del afio. Se han incluido al
inventario 17 nuevas naves industriales clase A. Durante los ultimos trimestres el mercado se ha mantenido
activo en el arrendamiento e inversién de naves industriales con més de 500,000 m?, mismo que se ha
reflejado en ajustes a la baja en la tasa de disponibilidad registrando 12% al final del afio en edificios Clase
A. Las expectativas de la ciudad para los préximos afios son optimistas, esperando que contintde un
crecimiento sostenido aunado a una demanda activa, los precios se han mantenido en niveles estables y se
espera que contintden de la misma manera.

Inventario industrial y tasa de disponibilidad por ciudad, clase A, 4T2013
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Guadalajara

Actualmente la ciudad de Guadalajara cuenta con més de un millén y medio de inventario industrial,
asimismo, durante el afio 2013 se incorporaron 14 nuevas naves, mismas que incorporaron 82,000 m?, la tasa
de disponibilidad mostré un ligero incremento, terminando el afio en 7%. En la zona metropolitana de
Guadalajara, contintia la construccién de naves industriales, la mayoria de los proyectos terminados se han
desarrollado de manera especulativa, los precios en términos generales se han mostrado estables, sin
embargo, en la zona Norte de la ciudad se han registrado aumentos considerables, esto ocasionado, por la
existencia de naves equipadas y con infraestructura. Las perspectivas para los préximos afios es que
mantenga el mismo ritmo de construccién, con una demanda estable, los precios no se espera que muestren
cambios significativos.

Puebla

El mercado inmobiliario industrial de la ciudad de Puebla, muestra un bajo crecimiento en inmuebles clase
A, asimismo la tasa de disponibilidad se habia mantenido en niveles muy bajos. Sin embargo, al final del
2013 se registr6é un incremento situandola en niveles de 6%, los precios por su parte se mantienen estables.
Debemos destacar que el estado de Puebla albergara a la planta de Audi en el mediano plazo Este y otros
indicadores permiten mantener expectativas positivas en el mercado industrial en el mediano y largo plazo,
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los indicadores de construccién, demanda y precios de arrendamiento se veran favorecidos por dichos
cambios.

Inventario industrial (m?) y disponibilidad (m?) por ciudad, clase A, 4T 2013
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Tijuana

La ciudad de Tijuana cuenta con un inventario industrial de un millén de m? de naves clase “A”. Al cierre
de 2013, la tasa de disponibilidad de estos edificios fue de 11.84%. El desarrollo de nuevas naves industriales
ha estado presente durante los tres tultimos afios generando un crecimiento de inventario de
aproximadamente 100,000 m2.  Los precios debido a la absorcién han presentado incrementos
principalmente en los edificios de clase “A” y los rangos oscilan entre US$ 3.7 a US$ 5.0 por m2 mensual.
Las expectativas acerca de inversiones inmobiliarias en Tijuana son optimistas.

Querétaro

A lo largo de 2013, Querétaro contintio consolidandose como una ciudad dinamica y con oportunidades.
En su mercado industrial se cuentan actualmente 2.4 millones de m? y durante el 2013 se agregaron mas de
233,000 m2. La actividad del mercado a lo largo del afio ajusté consistentemente la tasa de disponibilidad a
la baja, de 8% registrada en 2012 a 5.8% a finales de 2013. En el panorama actual, se espera que en se
incorporen mas de 285,000 m? que actualmente se encuentran en construccion, por lo que en el corto plazo
se espera un ligero aumento en la tasa de disponibilidad. Los precios se han mantenido en los mismos
niveles y no se esperan fluctuaciones importantes.

Precios de lista por ciudad (USD/m?) Renta mensual de naves y bodegas
Clase A, 4T - 2013
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Ciudad Juéarez

Durante los altimos afios, el mercado industrial de clase A en ciudad Judrez se encontraba afectado por los
altos indices de violencia, afectando de gran manera el desarrollo y demanda de la ciudad. Hoy en dia, la
situaciéon ha dado un giro importante, de nueva cuenta continua el desarrollo de nuevas naves y
expansiones de naves existentes. Actualmente el inventario cuenta con mas de 2.2 millones de m2. La tasa
de disponibilidad ha decrecido de manera notable de los dltimos periodos debido a ocupaciones
importantes, registrando 13% al final de 2013. Se espera que los desarrollos inicien la construccion en el
corto plazo. Los precios de renta muestran en promedio EUA$4.00 por m2en naves industriales de primera
categoria, dentro de sus principales corredores.

Es importante destacar que el mercado inmobiliario mexicano ha evolucionado y en los dltimos dos afios,
mismo que ha marcado un cambio importante al incorporar las FIBRAS y CKDs, lo que permite que una
gran cantidad de inversionistas pasivos puedan participar en el sector inmobiliario.

Actualmente, el sector incluye Fibra Uno, Fibra Hotel, Fibra Inn, Fibra Macquarie, Fibra Terrafina, Fibra
Shop, Fibra Dahnos, Fibra Prologis y Fibra Monterrey. Como resultado, el mercado de inversién durante el
2013 y 2014 ha estado dominado por los mercados publicos y ha visto una enorme cantidad de actividad
principalmente de los compradores.

Como se coment6 anteriormente, las perspectivas para los siguientes afios son optimistas. En términos
generales, el mercado industrial en las distintas ciudades del pais contintia en desarrollo, algunas de manera
muy importante. Las tasas de disponibilidad en general muestran una tendencia a la baja, ocasionado por
la demanda del mercado, los precios se mantienen competitivos en los inmuebles de clase A. Debemos
destacar que el mercado ha mostrado dinamismo en la actividad inmobiliaria industrial durante los tltimos
aflos y se espera que contintie de la misma manera.

Mercado inmobiliario de Oficinas

El mercado de oficinas en el pais se encuentra concentrado en gran medida en las ciudades de Monterrey,
Guadalajara y Ciudad de México. El inventario y la actividad de mercado contintia con dinamismo, aunque
de manera muy diferente de una ciudad a otra.

En la Ciudad de México se registraron operaciones importantes en pre arrendamiento y la construcciéon de

inmuebles de primera categoria continua creciendo de manera importante. Monterrey por su parte,
mantiene una oferta de superficie alta, sin embargo, contintia mostrando actividad y eso ha ajustado la tasa
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de disponibilidad a la baja. Guadalajara, ha mostrado una actividad moderada tanto en la actividad como
en el desarrollo de nuevos inmuebles, sin embargo, se espera que en el mediano plazo dicho mercado,
madure de manera importante.

En cuanto a los precios de arrendamiento de las tres ciudades, han mostrado estabilidad a lo largo del afio
y se espera que permanezcan con la misma tendencia.

Ciudad de México

A lo largo de 2013, se monitore¢ la incorporacion de 25 inmuebles clase A+ y A en el mercado de la Ciudad
de México y drea metropolitana, incrementando el inventario en 409,000 m?, cuatro de dichos inmuebles
construidos fueron pre arrendados, por lo que ingresaron al inventario ocupados. Durante 2013, la actividad
del mercado inmobiliario ha sido muy importante, se registraron varios pre-arrendamientos en inmuebles,
sin embargo, la tasa de disponibilidad se mantuvo constante en niveles de 12%. Al cierre del tercer trimestre
de 2014, en el mercado inmobiliario de oficinas de la ciudad de México, se monitored un inventario total de
7 millones de m? en sus diez corredores principales. A lo largo de este trimestre se integraron al inventario
mas de 75 mil m? al inventario en 5 edificios nuevos. Por clase de edificio A+ representa el 36% del
inventario, 24% inmuebles clase A y 40% corresponden a edificios clase B.

3,000,000
2,500,000

2,000,000

1,500,000
1,000,000
500,000

272013 3T2013 472013 172014 272014 3T2014

En el tercer trimestre de 2014, se registr6 una tasa de disponibilidad total de 8.5% tomando los diez
corredores dentro de todas sus clases. Lo anterior representa un ligero decremento respecto al trimestre
anterior. La mayor tasa de disponibilidad se mostr6 en la clase A+ con 13%, seguida por la clase A con 5%,
y finalmente los edificios clase B con 6%.

Los precios en la zona metropolitana de la Ciudad de México, dentro de sus principales corredores
muestran en promedio EUA$27.00 por m?en la zona CBD y EUA$21.00 por m?en las zonas suburbanas.

Histérico: Tasa de disponibilidad edificios clase A+y A,
4T 2012 - 4T 2013
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Para el resto del 2014, el mercado de oficinas de la Ciudad de México continuard ubicado entre la etapa de
expansion y sobreoferta, debido a que hay un buen nimero de edificios en construccion, pero que se estan
ocupando rapidamente al ingresar al inventario impidiendo que la tasa de disponibilidad se dispare a la
alza. El nivel de ocupacion de edificios, principalmente en las clases A+ y A, se ha mantenido elevado, es
por eso que el mercado de oficinas en la Ciudad de México no ha caido en una sobreoferta, pero la posibilidad
aun continda latente por la introduccion de edificios nuevos totalmente disponibles.

Monterrey

Durante el afio 2013, se monitore6 la incorporaciéon de dos inmuebles de clase A+ y A en la zona
metropolitana de la Ciudad de Monterrey. Debemos destacar que la actividad del mercado inmobiliario
corporativo se ha mostrado activo. Durante ese afio se registraron arrendamientos en edificios, esto mismo,
ocasion6 que la tasa de disponibilidad se ajustara a la baja registrando al final del 2013 un 18%. Durante el
afio, el mercado demandé maés de 50,000 m?, ajustando a la baja tres puntos porcentuales la tasa de
disponibilidad. En lo que respecta a inmuebles de clase A+ y A, actualmente, se tienen monitoreados mas
de 300,000 m? en construccién y mas de 70,000 m? en proyecto. Se espera que dichos proyectos se
incorporaran durante los siguientes afios. Los precios en la zona metropolitana de la Ciudad de Monterrey,
dentro de sus principales corredores muestran en promedio EUA$19.00 por m2.

Precios Promedio Edificios Clase A+ y A, USD/m?»Mes 412013
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Guadalajara

En la zona metropolitana de la Ciudad de Guadalajara, a lo largo de 2013, se monitore6 la incorporacién de
dos inmuebles clase A+, dichos inmuebles incrementaron el inventario en mas de 20 mil m?y cerca del 50%
del espacio disponible fue pre comercializado. Durante 2013, la actividad del mercado inmobiliario se ha
desempefiado de manera constante. Durante el afio se registraron varios arrendamientos, ocasionando
ajustes a la baja en la tasa de disponibilidad a 11%. En lo que respecta a inmuebles de clase A+ y A,
actualmente, se tienen monitoreados méas de 46,000 m? en construccién. Se espera que dichos proyectos se
incorporen durante los préximos dos afios. Los precios en la zona metropolitana de la ciudad de
Guadalajara, dentro de sus principales corredores muestran en promedio EUA$19.00 por m? y se espera

que se mantengan estables.

Histérico de precios promedio edificios clase A+y A, USD/m?/Mes
472012 - 4T2013
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Entorno general de la competencia y oportunidades de inversion
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En la actualidad existen condiciones favorables para los inversionistas y desarrolladores debido al
dinamismo del mercado inmobiliario en todos sus sectores (comercial, industrial y de oficinas). El hecho de
que la gran mayoria de los sectores inmobiliarios comiencen a presentar mejorfas, permite a los
inversionistas que contintien buscando opciones para diversificar sus portafolios.

La economia mexicana provee oportunidades interesantes para inversionistas con un perfil adecuado para
entender las dindmicas del mercado y los riesgos que inversiones de este tipo pueden conllevar. En México
existen diversos productos financieros y de inversion para el sector inmobiliario, los instrumentos de
inversién como los CKDs, FIBRAS y Acciones, son el resultado de fondos de inversién privada decididos a
participar de forma institucional, estructurada y ordenada. Dichos instrumentos apoyan y capitalizan a
desarrolladores y proyectos con caracteristicas especificas, esto ha generado una mayor credibilidad por
parte del publico inversionista.

Hoy en dia, el mercado inmobiliario en México se compone por una cantidad limitada de desarrolladores
que cuentan con capacidad econémica y el know how para terminar proyectos de gran escala.

Los desarrolladores inmobiliarios méds importantes del pais compiten directamente contra nosotros en los
distintos mercados, zonas y regiones en las que operamos.

También existe un ntimero de desarrolladores inmobiliarios que administran un portafolio diversificado de
propiedades que competirdn con nuestras propiedades en los distintos sectores. Con respecto al sector
comercial, existen desarrolladores inmobiliarios comerciales especializados, mismos que operan en
mercados similares a nuestro mercado objetivo.

El Mercado Inmobiliario Mexicano en el contexto de América Latina

El mercado industrial en la Ciudad de México mantiene tasas de ocupaciéon a la baja, mismas que son
comparables con otros mercados en Latinoamérica. Debemos destacar que los precios no se ven reflejados
de la misma manera.

De acuerdo con la firma Colliers International, la renta promedio mensual del sector industrial clase A en
la zona metropolitana de la Ciudad de México, el precio por m? a diciembre de 2013 se encuentra entre
EUA$3.0 a EUA$6.5 por m? mensual, comparada con Brasil que muestra un rango de EUA$4.9 a EUA$12.7

por m?2.

Precios mercado industrial, Latinoamérica, clase A, EUA$/m2/Mes
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En el mercado de oficinas en la Ciudad de México, la renta mensual promedio para espacios de oficina Clase
A en la Ciudad de México registrado en diciembre de 2013 fue de EUA$26.00 por m?, frente a EUA$77.00
por m2en la Ciudad de Rio de Janeiro y EUA$54.00 por m? en la Ciudad de Sao Paulo, ambas ciudades en
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Es importante sefialar que la region de Latinoamérica muestra un dinamismo importante en la construccién
y el desarrollo. Actualmente la Ciudad de México encabeza la lista de las ciudades con mayor namero de
m? existentes en inmuebles clase A, sin embargo, existen ciudades que han ido creciendo de manera
importante.

Inventario en metros cuadrados por pais, clase A
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Asimismo, consideramos que existe un gran dinamismo en la actividad de mercado en México, mismo que
ha perdurado en los tltimos tres afios, la creciente demanda ha sido cubierta por la gran cantidad de
inmuebles que se han incorporado al mercado, los precios se espera que continden sin grandes cambios en
el corto y mediano plazo. Caso contrario en el mercado particular de Brasil, en el cual no existe mucho
producto y lo poco que se incorpora logra ocuparse en el corto plazo, manteniendo los precios en niveles
altos.

Las siguientes tablas proporcionan informacién adicional de las rentas en estos y otros mercados de
América Latina al cierre de 2013:
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I11.3.2 Plan de negocios
Antecedentes

Considerando la experiencia de nuestro Administrador, que serd integrada por su equipo directivo,
desarrollaremos un plan de negocios que sea consistente con los intereses de nuestros inversionistas
aprovechando en la medida de lo posible nuestra relacién estrecha con nuestro Coinversionista.

II1.3.3 Politicas de inversion (criterio de diversificacion)

El Fideicomiso podra realizar Inversiones en los sectores comercial, de oficinas, industrial, hotelero y
residencial en renta o mixto, con el objetivo de generar diversificaciéon. El Administrador estima los
siguientes rangos de Inversion respecto del Monto Invertible por sector: (i) comercial entre 20.0% (veinte
por ciento) y 60.0% (sesenta por ciento), (ii) oficinas entre 20.0% (veinte por ciento) y 60.0% (sesenta por
ciento) y (iii) otros no incluidos en los sub incisos (i) y (ii) anteriores entre 10.0% (diez por ciento) y 30.0%
(treinta por ciento). De igual forma, el Administrador debera no estar sobreexpuesto a un solo proyecto, de
tal forma que podra invertir hasta un 20% (veinte por ciento) del Monto Invertible en un solo proyecto,
salvo que la Asamblea de Tenedores determine un porcentaje mayor..

II1.3.4 Proceso de Inversion

El Administrador realiza un exhaustivo analisis en cada oportunidad de inversién, en donde se determina
el entorno y potencial del Proyecto, los tiempos de inversién y desinversién pronosticados, los usos y
fuentes necesarios, el flujo de efectivo requerido, asi como los retornos esperados de cada Proyecto,
tomando en cuenta los factores de riesgos relacionados.

Inicialmente, el equipo encargado de la originacién de proyectos analiza las zonas con potencial de
inversiéon y los Proyectos que cumplen con los Criterios de Elegibilidad.

Para los Proyectos que cumplen con los Criterios de Elegibilidad, se realiza un analisis preliminar juridico,
financiero y técnico para comprobar su factibilidad. En esta etapa se toman en cuenta diferentes riesgos a
nivel pais, regién y proyecto, al igual que las variaciones a las que esta expuesto el Proyecto, tales como la
estructura de capital, comercializacién, operacion y estrategias de salida, para desarrollar asi las respectivas
proyecciones financieras y analizar la sensibilidad de los Proyectos, considerando los diferentes resultados
que podrian obtenerse ante diversos comportamientos de factores externos. Con los resultados de dicho
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analisis se genera la propuesta de inversién a ser aprobada por el Comité Técnico o la Asamblea de
Tenedores, segiin corresponda.

Con los resultados de los andlisis de mercado y financiero, el Administrador realizard estudios de
factibilidad técnica y juridica respaldados por despachos de abogados y fiscalistas especializados en
transacciones de bienes raices. Ellos ayudaran a determinar la estructura idénea para la Inversion. Dichos
estudios se complementaran con estudios de mercado y financieros avanzados que confirmen la
oportunidad de inversién con mayor certeza.

Auditoria

El proceso de auditoria incluye un andlisis detallado de toda la informacién relevante que se encuentre
disponible con relacion al desarrollo o adquisicién de cada posible Proyecto. El cierre de cualquier Proyecto,
por lo general, esta condicionado a (i) la obtencion de las autorizaciones; y (ii) la entrega y verificacion, en
su caso, de determinados documentos, incluyendo:

e planos y especificaciones;
e reportes ambientales, geoldgicos y de suelo;
e permisos y licencias;

e documentos que acrediten la titularidad de la propiedad, gravamenes, pélizas de seguros (en su
caso), de la propiedad;

e informacién financiera y crediticia en relacién con la propiedad y sus arrendatarios (en su caso); y

e contratos de arrendamiento vigentes, reportes de la cobranza de rentas, gastos operativos, impuesto
predial, arrendamiento y renovacion. ]

Comunicacion

El Administrador mantiene un canal de comunicacién constante con todos los involucrados en el proceso
de desarrollo, lo cual permite asegurar la oportuna y apropiada generacién, recoleccioén, distribucion,
archivo y disposicion final de la informacién de cada inversién, del portafolio y del Fideicomiso en general,
para la revelacién de informacién a los Tenedores, las autoridades competentes y otras partes involucradas
en el desarrollo de los Proyectos, segtin corresponda.

La cantidad de informacién que se entregue dependerd de la persona o autoridad a la que vaya dirigida y,
con base en esto, se planearan los contenidos y la periodicidad de la misma. De esta forma, se tienen cuatro
audiencias objetivo:

= Tenedores de CBFIs
e Reportes trimestrales
e Reporte anual
e Conferencia telefénica trimestral
e Reunién anual

= BMV
e Requerimientos para los CBFls
e Valuacién independiente de los activos
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e Eventos relevantes

* Equipo operativo
e Capacidad de originacion
¢ Avance de desarrollo (semanal y mensual)
e Status de ventas
e Desempefio del portafolio

* C(lientes
e Marketing de nuevos proyectos
e Avance de cada proyecto (boletin informativo)
¢ Retroalimentacién

El Administrador cuenta con tres herramientas basicas para la administracién de la comunicacién con cada
destinatario:

A. Base de datos central

¢ Genera una fuente de informacion tnica, completa, veraz y oportuna.

B. Plan de comunicacion

¢ Incluye una matriz de comunicacién (qué informacién, a quién, con qué frecuencia y a través de
qué medio) y un calendario anual (juntas, eventos y fechas criticas).

C. Reportes preestablecidos

¢ Semanales, mensuales o anuales. Estan disefiados teniendo en mente la audiencia a la que van
dirigidos, con el fin de evitar que sean burocraticos, irrelevantes e incompletos.

Su objetivo es presentar a cada destinatario informacién sobre el desempefio de cada inversién, asi como
del portafolio y del Fideicomiso en general y presentar recomendaciones sobre tendencias, areas de
oportunidad y prioridades.

II1.3.5 Proyectos identificados

Tenemos conocimiento de diversas oportunidades de negocio, tanto en el mercado como derivados de la
operacion de nuestro Coinversionista que consideramos cumplirian con nuestros Criterios de Elegibilidad
los cuales seran presentados a consideracién de nuestros érganos de decision.

III.3.6 Calendario de inversiones y, en su caso, Desinversiones
Inversiones

El periodo durante el cual se deberan llevar a cabo la totalidad de las Inversiones es de hasta 8 (ocho) afios,
contados a partir de la Fecha de Emisién Inicial, mismo plazo que podra ser extendido segtn sea autorizado
por la Asamblea de Tenedores mediante la Extensién al Periodo de Inversién. El monto del cual podra
disponer el Fideicomiso para hacer las Aportaciones del Fideicomiso y que se destinaran a las Inversiones
serd una cantidad igual al Monto Invertible. A dicha cantidad, se sumaran los montos obtenidos por el
apalancamiento de cada uno de los Proyectos, asi como la Coinversién y coinversiones de otros terceros.

La Asamblea de Tenedores, el Comité Técnico y el Administrador, segtn corresponda en base a los Niveles

de Autorizacion de Proyectos, podran aprobar los Proyectos en la medida que se mantenga vigente el
Periodo de Inversion o en su caso, la Extension al Periodo de Inversion.
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No obstante que el Periodo de Inversion, y en su caso, la Extension del Periodo de Inversiéon hayan llegado
a su fin, el Vehiculo de Inversién de que se trate, segtin lo establezca la Asamblea de Tenedores, podra
seguir realizando Inversiones de Seguimiento para la realizacién de los Proyectos hasta que los Proyectos
hubieren sido terminados.

Desinversiones
Periodo de Desinversion

Una vez concluido el Periodo de Inversion y la Extension del Periodo de Inversion, en su caso, iniciara el
Periodo de Desinversiéon durante el cual los Vehiculos de Inversiéon deberdn comenzar con el proceso de
Desinversién, encaminando sus esfuerzos a la generacién de utilidad que se canalizara en forma de Frutos
o de cualquier otra forma a cada uno de sus fideicomisarios en términos de lo establecido en la Clausula 12
del Fideicomiso. Los Frutos que por ese concepto reciba el Fideicomiso seran distribuidos a los Tenedores
en forma de Distribuciones del Fideicomiso.

Lo anterior en el entendido que para poder llevar a cabo la Desinversion respectiva, dicho Inmueble deber4
ser una Propiedad Estabilizada. Lo anterior no serd aplicable para el caso de una Desinversiéon
Extraordinaria o una Desinversién Parcial Anticipada.

Desinversion Extraordinaria

La Asamblea de Tenedores, con el voto favorable de los Tenedores que sean titulares de por lo menos el
66% (sesenta y seis por ciento) de los CBFIs en circulacién, podra aprobar que la Desinversién respecto de
cualquier Inversién o Proyecto, se efecttie en cualquier momento antes de que concluya el Periodo de
Inversioén o la Extension del Periodo de Inversion, en su caso, exclusivamente cuando se trate de ofertas no
solicitadas (la “Desinversion Extraordinaria”). Asimismo, dicha Desinversién podra llevarse a cabo
independientemente de la etapa de desarrollo en la que se encuentre el Proyecto y el Coinversionista
conservara su derecho a participar en la Desinversion correspondiente y, segtin sea el caso, participar en la
Desinversiéon en un momento diferente en el que participa el Fideicomiso. Los recursos derivados de la
Desinversiéon Extraordinaria deberan aplicarse conforme se establece en la clausula 10.1.4, inciso (b) del
Fideicomiso.

Desinversion Parcial Anticipada

Al momento en que una Inversion sea autorizada conforme a los Niveles de Autorizacién de Proyectos, el
Administrador, el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, segtin corresponda, podra autorizar que
respecto a dicha Inversién en particular se pueda llevar a cabo una desinversion parcial anticipada (la
“Desinversién Parcial Anticipada”) exclusivamente con respecto a porciones de la Inversién que no sean
destinadas al arrendamiento y que sean identificadas como tales desde el momento de la autorizacién de la
Inversién en cuestion, en cualquier momento, inclusive dentro del Periodo de Inversién o la Extension del
Periodo de Inversién. La Desinversion Parcial Anticipada tendrd como objeto reinvertir los recursos
provenientes de la misma y reducir el costo del Proyecto respectivo. En virtud de lo anterior, los recursos
derivados de la Desinversién Parcial Anticipada deberdn depositarse en una cuenta segregada para su
aplicacion en las demaés cuentas segtin lo determine el Administrador, pudiendo utilizarse exclusivamente
para reinvertirse en el Proyecto que esté siendo desinvertido.

Asimismo, la autorizacion a que se refiere el parrafo anterior, debera incluir (i) el procedimiento a seguirse
para la determinacién del precio para la Desinversion Parcial Anticipada, (ii) el periodo en que se estima
que la misma pueda efectuarse, y (iii) la identificacion de la porcién de la Inversién que seria objeto de la
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Desinversion Parcial Anticipada. En caso que la desinversién en cuestion se pretenda efectuar por un precio
fuera del rango autorizado, no podra llevarse a cabo la misma.

Proceso de Desinversion

El Administrador debera causar que cualesquier coinversiones realizadas por el Coinversionista o cualquier
tercero, en su caso, en los Vehiculos de Inversién, se desinviertan de forma simultanea y en los mismos
términos que la Desinversion respectiva que lleve a cabo el Fiduciario, y que cualesquier derechos derivados
de dichas coinversiones sean coordinadas entre el Coinversionista o cualquier tercero y el Fiduciario, salvo
(i) en el caso de que la Asamblea de Tenedores apruebe que la desinversion por parte del Coinversionista o
cualquier tercero, en su caso, se lleve a cabo en momentos distintos o que los derechos que de ahi se deriven
sean ejercidos de forma distinta, en cada caso, por un motivo fiscal o cualquier otro motivo permitido de
conformidad con los documentos que rijan a la inversién respectiva; o (ii) en el caso de que el
Coinversionista o una parte relacionada decida permanecer en la coinversiéon o adquirir los activos o
derechos fideicomisarios en los Vehiculos de Inversién en cuestion.

El precio de compra de los activos o derechos fideicomisarios en los Vehiculos de Inversion, se determinaré
conforme a lo siguiente, para efectos de su enajenacion:

Venta al Coinversionista o parte relacionada. El precio sera el promedio entre dos avaltios elaborados por dos
Valuadores Inmobiliarios distintos (el primero nombrado por el Coinversionista y el segundo la Asamblea
de Tenedores, a propuesta de los Miembros Independientes del Comité Técnico); en el entendido, que en
caso de existir una diferencia entre los dos avaltios referidos mayor al 10% (diez por ciento), el valor de
mercado serd determinado con base en un tercer avaltio elaborado por un Valuador Inmobiliario distinto,
nombrado a su vez conjuntamente por el Coinversionista y la Asamblea de Tenedores, a propuesta de los
Miembros Independientes del Comité Técnico); en caso que el tercer avalio mencionado no se encuentre
ubicado dentro del rango de los dos primeros avaltios, se debera llevar a cabo el proceso competitivo de
venta a que hace referencia esta clausula. Lo anterior, en el entendido que dicho precio (es decir, el resultante
del (i) promedio entre los dos avaltios o (ii) aquel que se determine por el tercer valuador en el supuesto
indicado y que se encuentre dentro del rango) serd propuesto a la Asamblea para su aprobacion, la cual
deberéa contar con el voto favorable de los Tenedores que sean titulares de por lo menos el 66% (sesenta y
seis por ciento) de los CBFIs en circulacién. En caso de que la Asamblea no esté de acuerdo con el precio en
cuestioén, el Comité Técnico a través de un tercero especialista, conjuntamente con el Coinversionista deberd
llevar a cabo un proceso competitivo de venta a efectos de determinar el precio de la desinversién, conforme
lo siguiente:

Se debera elegir un especialista en procesos competitivos de venta, de aquellos propuestos por el
Administrador al Comité Técnico (en el entendido que se requerira el voto favorable de la mayoria de los
Miembros Independientes del Comité Técnico para dicha eleccién). El especialista designado por el Comité
Técnico conforme lo anterior, llevara a cabo un proceso competitivo de venta para determinar el precio, de
la manera que estimen conveniente para maximizar el valor de la recuperacién obtenida por dicha
Desinversion; en el entendido, que si el precio resultante del proceso no supera el precio del avaltio mas
bajo (de los referidos en el parrafo anterior), entonces el precio de venta sera en definitiva aquel precio del
avaltio mas bajo (de los referidos en el parrafo anterior).

El proceso competitivo de venta incluira, por lo menos, las siguientes actividades: (1) due diligence de la(s)
propiedad(es) por parte del especialista; (2) elaboracién del material de comercializacién; (3) lo(s)
interesado(s) en la(s) propiedad(es) deberan enviar su oferta en una fecha limite previamente determinada
por el Comité Técnico; (4) las ofertas seran evaluadas con base en su valor y la capacidad del interesado(s)
para cerrar la transaccién, asimismo se tomaran factores de conveniencia para el Fideicomiso; y (5) junto
con cada oferta, la entrega de la garantia de cumplimiento de la misma conforme los mecanismos y actos
que determine el Comité Técnico.
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Una vez que se haya llevado a cabo el proceso competitivo de venta a que se refiere el parrafo anterior, los
activos o derechos fideicomisarios en los Vehiculos de Inversion se venderdn al mejor postor, en el
entendido que en todo momento el Coinversionista tendréa el derecho de igualar dicho precio y por lo tanto
ejercer su derecho de compra para adquirir los activos o derechos fideicomisarios en los Vehiculos de
Inversion en cuestion.

A continuacién se incluye un diagrama esquematico del proceso de fijacién de precio con parte relacionada:

Proceso de Fijacion de Precios con Partes Relacionadas

Elegido por
Asamblea de
Tenedores
Admin. ’ \ Avalao 1 ? —
propone A baciot, I i ; Si tAvalao 3 No Proceso de venta
venta de C%rfé TGO? —_— y D1.fe:r_e:}cm —_— ge:;e:r ——> {_dentrodel —> con agente
Pprop. >15% valuo rango? inmobiliario
estab.l y e 7
—_— Avalao 2 % -
S No Si
No Elegido por el
Co- — T — e
inversionista ‘ Promedio ‘ Aij_:?.o _3
G (F/1401) || S [ e |
difiere la
venta ._ %,
‘¢ Aprobado I:\mr
= p6% dela
% AG? i
AN H
Proceso de venta con agente Precio de venta= precio promedio o
inmobiliario Avalio 3

En todo momento FUNO tiene derecho a igualar una oferta, de no
aceptar el precio de subasta y derecho de acompanamiento

MNota: (1) Que presents un nivel de ocupacion promedio durante un periodo de 12 meses mediad en términos de area rentable de al menos 85%; (2} Comité Témico; (3}
Azamblea General

Venta a Terceros. En caso de que el Coinversionista decida no ejercer su derecho de compra, el precio por
venta a un tercero serd determinado con base en los términos y condiciones negociados y acordados entre
el Administrador (o la persona que éste designe para dichos efectos) y el comprador correspondiente. El
Coinversionista tendra derecho a vender su participaciéon en los Vehiculos de Inversién, en los mismos
términos y circunstancias negociadas y acordadas entre el Administrador y el comprador.

Precio No Vinculante. Una vez que el precio de compra haya sido determinado conforme a las disposiciones
de los parrafos anteriores, dicha operacién debera ser sometida por el Coinversionista a la aprobacién de
sus 6rganos de gobierno, cuando el Coinversionista sea la parte adquiriente.

Derecho de Reversion

Siempre y cuando el Coinversionista mantenga al menos un 30% (treinta por ciento) del capital invertido

en los Vehiculos de Inversién, el Coinversionista tendra el derecho de readquirir los bienes que haya
aportado a los Vehiculos de Inversion asi como las edificaciones que en su caso se hayan desarrollado
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durante la vida del Fideicomiso en los mismos términos previstos para enajenaciones a Partes Relacionadas
del Administrador, como se establece en la seccién anterior subtitulada “Venta al Coinversionista o parte
relacionada”.

Derecho de Primera Oferta

El Fiduciario no podré desinvertir su participacién en los Vehiculos de Inversiéon (incluyendo activos o
derechos fideicomisarios de los vehiculos que sea propietario del patrimonio de los Vehiculos de Inversién)
sin que dicha participacién en los Vehiculos de Inversion (incluyendo activos o derechos fideicomisarios
del vehiculo que sea propietario del patrimonio de los Vehiculos de Inversion) sea ofrecida primero al
Coinversionista, siempre y cuando el Coinversionista mantenga al menos un 30% (treinta por ciento) del
capital invertido en los Vehiculos de Inversion.

Derecho a Igualar la Oferta

Toda vez que el Fiduciario haya ofrecido al Coinversionista la potencial adquisiciéon de su participacién en
el Vehiculo de Inversién respectivo (incluyendo activos o derechos fideicomisarios del vehiculo que sea
propietario del patrimonio de Vehiculo de Inversién en cuestion) y un tercero independiente realizara una
oferta firme por la participacion del Fiduciario en el Vehiculo de Inversién respectivo (incluyendo activos
o derechos fideicomisarios del vehiculo que sea propietario del patrimonio del Vehiculo de Inversiéon
respectivo), el Coinversionista tendra el derecho de adquirir la participacién del Fiduciario en el Vehiculo
de Inversién en cuestion (incluyendo activos o derechos fideicomisarios del vehiculo que sea propietario
del patrimonio del Vehiculo de Inversiéon respectivo) siempre y cuando iguale o mejore los términos y
condiciones de la oferta firme del tercero independiente.

Informacién disponible al pablico inversionista respecto de las Inversiones

El Fiduciario tendrd la obligaciéon de entregar al Comité Técnico, al Representante Comun y al
Fideicomitente un informe mensual que refleje el estado que guarda el Patrimonio del Fideicomiso al dltimo
dia del mes anterior. Dicho informe debera incluir los estados de cuenta de cada una de las Cuentas y debera
entregarse dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes al cierre de cada mes calendario.

El Fiduciario también estard obligado a cumplir con todos los requerimientos de presentacién o divulgacién
de informacién a que esté obligado en términos de la LMV, de la Circular Unica, del Reglamento Interior
de la BMV y de las demaés disposiciones aplicables; en el entendido que el Fiduciario debera entregar al
Representante Comuin cualquier reporte, estado financiero o comunicacién relacionada con la Emisién que
entregue a la CNBV o a la BMV dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a dicha entrega. Asimismo,
el Fiduciario debera entregar al Representante Comun cualquier informacién que éste le solicite, actuando
en forma razonable, respecto de la informacién que se encuentre en su poder.

El Fiduciario debera informar por escrito al Representante Comun y al Administrador dentro de los 3 (tres)
Dias Habiles siguientes a que el Fiduciario obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que
afecte o pueda afectar adversamente en forma sustancial la condicién financiera del Patrimonio del
Fideicomiso o que afecte o pueda afectar adversamente en forma sustancial a los Tenedores.

El Fiduciario deberd proporcionar a la BMV a través de EMISNET la informacion a que se refiere la Regla
4.033.00 y la Secciéon Segunda del Capitulo Quinto del Titulo Cuarto del Reglamento Interior de la BMV (o
la disposicion que la sustituya) respecto del Patrimonio del Fideicomiso, asi como su conformidad para que
en caso de incumplimiento a dicha obligacién le sean aplicables las medidas disciplinarias y correctivas a
través de los 6rganos y procedimientos disciplinarios que se establecen en el Titulo Décimo Primero del
Reglamento Interior de la BMV (o las disposiciones que las sustituyan). Serd responsabilidad del Comité
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Técnico o de cualquier otra persona, cuando tenga una obligaciéon en relaciéon con los CBFls, vigilar y
procurar que el Fiduciario cumpla con la obligacién establecida en el parrafo anterior.

Adicionalmente, el Fiduciario deberd designar a aquellas personas responsables de entregar dicha
informacién a la BMV.

En caso que los estados financieros del Fideicomiso deban consolidar los resultados de los Vehiculos de
Inversién, en adicion a lo establecido en los parrafos anteriores las obligaciones principales de reportar del
Fideicomiso consistiran entre otras, en:

(a) elaboraciéon de los estados financieros trimestrales no auditados del Fideicomiso, que
deberan incluir un avaldo, realizado por el Valuador Independiente, respecto de los CBFIs,
de los Vehiculos de Inversién, mismo que el Administrador debera entregar al Fiduciario;

(b) elaboracién de los estados financieros anuales auditados del Fideicomiso;

(c) elaboracién del reporte anual del Fideicomiso en términos de la legislacion aplicable, que
debera incluir un avalto, realizado por el Valuador Independiente, respecto de los CBFIs,
de los Vehiculos de Inversion, en el entendido que, mismo que el Administrador debera
entregar al Fiduciario;

(d) cualesquiera otras valuaciones necesarias; y

(e) eventos relevantes del Fideicomiso y los Vehiculos de Inversién en términos de la
legislacion aplicable.

Lo anterior en el entendido que, el Administrador debera entregar al Fiduciario la informacién y
documentacién que sea necesaria para el cumplimiento de lo anterior segin se establezca al efecto en el
Contrato de Administracién.

Adicionalmente, el Valuador Independiente deberd llevar a cabo una valuacién, cuando exista una
modificacién en la estructura del Patrimonio del Fideicomiso, en el entendido que, dicha valuaciéon debera
ser notificada al Fiduciario por parte del Administrador. Al tratarse de informacién que debe ser revelada
al puablico inversionista, no se podran establecer convenios de confidencialidad con los proveedores de
precios respecto de esta informacién.

El Valuador Independiente deberd contar con la experiencia y recursos necesarios para realizar las
valuaciones sefaladas en el Fideicomiso, y las mismas se llevaran a cabo de conformidad con los estandares
de contabilidad, empleando una metodologia con base en estandares internacionales, y en caso de resultar
aplicable, con esquemas comunes de descuento de flujos a valor presente.

Sera obligacion del Fiduciario obtener la informacién financiera de los Vehiculos de Inversién que
representen el 10% (diez por ciento) o més del Monto Maximo de la Emisién o de las inversiones que éstos
mismos realicen, que no se reflejen en la consolidaciéon de la informacién financiera del Fideicomiso y que
representen el 10% (diez por ciento) o mds del Monto Méximo de la Emisién; con la finalidad de que el
Fiduciario reporte dicha informacién en términos del Titulo Cuarto de la Circular Unica.

III.3.7 Retornos Esperados
De conformidad con las disposiciones de la Circular Unica, las cuales requieren que se revele el retorno

global esperado por las adquisiciones o inversiones efectuadas por el Fideicomiso, se revela que el
Administrador estima una tasa interna de retorno esperada entre el 16% (dieciséis por ciento) y 20% (veinte
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por ciento) anual a nivel portafolio. Los rendimientos antes sefialados no consideraran el tratamiento fiscal
aplicable a cada Tenedor. No existe garantia alguna de que el retorno descrito se alcance. Los resultados
obtenidos pueden variar, en relacion al comportamiento real, en mayor o menor medida, dependiendo de
los resultados proyectados o esperados.

III.4  Politicas generales de la Emision y de proteccion de los intereses de los Tenedores

El Fideicomitente constituy6 un fideicomiso irrevocable de emisién de CBFls y designé a Banco INVEX,
S.A., Institucién de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero como Fiduciario, quien a su vez aceptd
expresamente su cargo en los términos y condiciones establecidos en el Fideicomiso y demds Documentos
de la Operacién y se obligé a dar cabal cumplimiento a sus fines para los cuales fue creado, incluyendo la
emision de los CBFIs con cargo al Patrimonio del Fideicomiso. El Fideicomiso llevara a cabo la Emisién de
los CBFIs en términos del Fideicomiso y del Acta de Emision.

Derechos de los Tenedores
Los Tenedores tendran los siguientes derechos principales:

(a) Los Tenedores cuentan con el derecho a ser debidamente representados a través del
Representante Comtn, pudiendo votar en Asamblea de Tenedores su remocién y la
designacion de su sustituto; en el entendido que dicha remocién sélo tendra efectos a partir
de la fecha en que un Representante Comun sustituto haya sido designado, haya aceptado
el cargo y haya tomado posesién del mismo;

(b) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) o més
del ntiimero de CBFIs en circulacién tendran (i) el derecho a solicitar al Representante
Comun que convoque a una Asamblea de Tenedores, especificando en su solicitud los
puntos que en la respectiva Asamblea de Tenedores, deban tratarse; y (ii) el derecho a
solicitar que se aplace por 1 (una) sola vez, por 3 (tres) Dias Habiles y sin necesidad de
nueva convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados;

(o) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o
més del nimero total de CBFIs en circulacién, tendran el derecho de oponerse
judicialmente a las resoluciones de la Asamblea General de Tenedores, siempre que los
reclamantes no hayan concurrido a la asamblea o habiendo concurrido hayan dado su voto
en contra de la resolucién y se presente la demanda correspondiente dentro de los 15
(quince) dias siguientes a la fecha de la adopcién de las resoluciones, sefialando en dicha
demanda la disposicién contractual incumplida o el precepto legal infringido y los
conceptos de violacién (de conformidad con lo dispuesto en el inciso a) de la fraccién II del
articulo 64 Bis 1 de la LMV). La ejecucién de las resoluciones impugnadas podra
suspenderse por el juez, siempre que los demandantes otorguen fianza bastante para
responder de los dafios y perjuicios que pudieren causarse al resto de los tenedores por la
inejecucién de dichas resoluciones, en caso de que la sentencia declare infundada o
improcedente la oposicién. La sentencia que se dicte con motivo de la oposicién surtira
efectos respecto de todos los Tenedores. Todas las oposiciones en contra de una misma
resolucion, deberan decidirse en una sola sentencia.

(d) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) o mas
del nimero de CBFIs en circulacién, tendran derecho a designar y, en su caso, revocar el
nombramiento de 1 (un) miembro propietario y a su respectivo suplente en el Comité
Técnico (siempre y cuando dichos Tenedores no hubieran renunciado a su derecho a
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designar miembros del Comité Técnico en términos de los propios CBFls). Tal designacién
s6lo podra revocarse por los demés Tenedores cuando a su vez se revoque el nombramiento
de todos los integrantes del Comité Técnico; en este supuesto, las personas sustituidas no
podran ser nombradas durante los 12 (doce) meses siguientes a la revocacién. Para efectos
de claridad, este derecho podra ser ejercido por cada 10% (diez por ciento) del nimero total
de los CBFIs en circulacién.

El derecho al que se refiere el presente inciso, serd renunciable en cualquier momento por
parte de dichos Tenedores, bastando para ello notificacién por escrito al Fiduciario;

Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 15% (quince por ciento) o mds
del ndamero total de CBFIs en circulacién tendran el derecho a ejercer acciones de
responsabilidad en contra del Administrador por el incumplimiento a sus obligaciones; en
el entendido que dichas acciones, prescribiran en 5 (cinco) afios contados a partir de que se
hubiere realizado el acto o hecho que haya causado el dafio patrimonial correspondiente;

Los Tenedores que acrediten serlo, tienen derecho a tener a su disposicién de forma gratuita
y con al menos 10 (diez) dias de anticipacién a la Asamblea General de Tenedores, en el
domicilio que se indique en la convocatoria respectiva, la informacién y documentos
relacionados con los puntos del orden del dia;

Los Tenedores tienen derecho a celebrar convenios para el ejercicio del voto en las
Asambleas Generales de Tenedores. En todo caso, deberan notificarlos al Fiduciario,
incluyendo sus caracteristicas, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes al de su
concertacion, para que sean revelados por el propio Fiduciario al ptblico inversionista a
través de la BMV asi como para que se difunda su existencia en el reporte anual del
Fideicomiso que debe presentarse ante la CNBV.

Los Tenedores tienen derecho para actuar conjuntamente con los demds Tenedores
reunidos en Asamblea de Tenedores, pudiendo, entre otros, emitir un voto por cada CBFI
de que sean titulares;

Derecho para ejercer acciones en lo individual en los siguientes casos:

i.  Declarar nula o invalida cualquier resolucién adoptada por la Asamblea de
Tenedores, que (1) se celebre con un quorum menor al establecido en el Fideicomiso, o
(2) incumpla con los requisitos de convocatoria, o (3) incumpla con los requisitos de
la celebracion;

ii.  Exigirle al Fiduciario el cumplimiento de sus obligaciones bajo el Fideicomiso y el
Titulo respectivo;

iii.  Exigirle al Representante Comun cualquier acto tendiente a preservar el derecho del
Tenedor o a dar cumplimiento a dicho derecho; y

iv.  Exigirle al Representante Comun indemnizacién por negligencia inexcusable,
determinada mediante sentencia o resolucién que no admita recurso alguno, emitida
por la autoridad competente en la materia.

Estas acciones no procederdn si el Representante Comun las ha ejercido con

anterioridad, o si su ejercicio se opone a cualquier resolucién validamente adoptada
por la Asamblea de Tenedores;
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G) La Asamblea de Tenedores deberd reunirse para, en su caso aprobar entre otros, aquellos
asuntos a que se refiere la seccion III. Estructura de la Operacion - 111.4 Politicas generales de la
Emision y de proteccion de los intereses de los Tenedores — Asamblea de Tenedores, del presente
Prospecto.

(k) Los Tenedores tienen derecho a recibir, de tiempo en tiempo, a pro rata, las Distribuciones
del Fideicomiso;

@ Los Tenedores tienen derechos de inspeccion y de recepcién de informacién respecto de las
Asambleas de Tenedores, reportes, registros y la contabilidad del Fideicomiso, asi como

cualquier otra documentacién relacionada con la Emisién; y

(m) Los demas que se establezcan en la ley aplicable, el Fideicomiso el Acta de Emision y el
Titulo.

Asamblea de Tenedores

La Asamblea de Tenedores debera reunirse para autorizar:

() Las operaciones (incluyendo Inversiones y Desinversiones) que pretendan
realizarse cuando representen el 10% (diez por ciento) o mas del Patrimonio del
Fideicomiso, con base en la informacién financiera del Fideicomiso revelada al
cierre del trimestre inmediato anterior, considerando en su caso, los compromisos
de inversiéon de las Llamadas de Capital, con independencia de que dichas
operaciones se ejecuten de manera simultdnea o sucesiva en un periodo de 12
(doce) meses contados a partir de que se concrete la primera operacion, pero que
pudieran considerarse como una sola;

(ii) Las ampliaciones a las emisiones que pretendan realizarse, ya sea en el monto o en
el nimero de CBFlIs, en el entendido que en ningtn caso se podra ampliar el Monto
Maéximo de la Emisioén cuando el Fideicomiso ya haya efectuado alguna Llamada
de Capital, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, salvo con el consentimiento
de por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Tenedores;

(iii) Los cambios en el régimen de inversién del Patrimonio del Fideicomiso, de
conformidad con lo establecido en el inciso a) de la fraccién I del articulo 64 Bis 1
de la LMV;

(iv) La remocién o sustituciéon del Administrador, en términos de lo dispuesto en la

seccién 9.3.5 y atento a lo dispuesto en el inciso b) de la fraccion I del articulo 64
Bis1 dela LMV;

) La modificacion a cualesquiera esquemas de comisiones y contraprestaciones o
cualquier otro concepto a favor del Administrador (incluyendo la Comisién Anual
del Administrador), miembros del Comité Técnico o cualquier tercero;

(vi)  La participacién de Fondos Paralelos en las Inversiones.

III.5 Valuacioén de los CBFIs

Los CBFIs y los Vehiculos de Inversion deberan estar valuados por el Valuador Independiente en forma
por lo menos trimestral y cada vez que exista una modificacién en la estructura del Patrimonio del
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Fideicomiso, supuesto en el cual deberan informar oportunamente a los Tenedores y al mercado en los
términos de la LMV y la Circular Unica. Al tratarse de informacién que debe ser revelada al publico
inversionista, no se podran establecer convenios de confidencialidad con los proveedores de precios
respecto de esta informacion.

El Valuador Independiente deberd contar con la experiencia y recursos necesarios para realizar dicha
valuacién, la cual se llevard a cabo de conformidad con los estdndares de contabilidad empleando una
metodologia con base en estdndares internacionales (y en caso de resultar aplicable, con esquemas comunes
de descuento de flujos a valor presente).

Los costos y gastos del Valuador Independiente correrdn a cargo del Fideicomiso segtn se describe en el e
Fideicomiso. Ver seccion III. ESTRUCTURA DE LA OPERACION - II1.2.3 Contratos y Acuerdos, inciso (a)
Fideicomiso, de este Prospecto.

Los CBFIs no contardn con un dictamen sobre la calidad crediticia de la Emisién, expedido por una
institucién calificadora de valores autorizada conforme a las disposiciones aplicables.

III.6  Fideicomitente

F1 Administracién, S.C.

Lugar y fecha de constitucion del Fideicomitente: México, Distrito Federal, el 27 de septiembre de 2010.

El Fideicomitente es una sociedad subsidiaria de Fibra Uno y no tiene experiencia alguna o historial de
operacion. El Fideicomitente no aportard y no tiene obligacién de aportar activos al Fideicomiso con
excepcion de la Aportacion Inicial del Fideicomitente.

III.7 Deudores Relevantes

Las obligaciones del Fideicomiso respecto de la emisiéon de los CBFIs no dependen total ni parcialmente de
un deudor del Fideicomiso.

III.8§  Administradores u operadores

El Administrador es una sociedad subsidiaria reciente de Fibra Uno constituida especificamente para que
en forma conjunta con los Vehiculos de Inversién lleven a cabo el desarrollo y administracion de los
Proyectos.

III.9  Comisiones, costos y gastos del administrador u operador
Comision por Administracion del Fideicomiso

Como contraprestaciéon por los servicios prestados de conformidad con el Contrato de Administracién, el
Fiduciario pagara al Administrador, quien tendra derecho a recibir una comisién anual equivalente a (i)
durante el Periodo de Inversién (incluyendo cualquier Extensiéon del Periodo de Inversion, en su caso),
1.25% (uno punto veinticinco por ciento), mas el IVA correspondiente, sobre el Monto Maximo de la
Emision, y (ii) posteriormente al Periodo de Inversién y cualquier extension del mismo, al 1.25% (uno punto
veinticinco), més el IVA correspondiente, sobre el Monto Total Invertido (la “Comisién Anual del
Administrador”).

La Comisiéon Anual del Administrador serd pagadera de manera trimestral por adelantado. El
Administrador se obliga a devolver la parte proporcional de la Comisién Anual del Administrador que no
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hubiere devengado en virtud de que sea sustituido (excepto en el caso de que el Administrador hubiera
sido substituido sin causa) o que el Fideicomiso se extinga. Para efectos de claridad, esta Comisién Anual
del Administrador es la tinica comisién que se genera a nivel Fideicomiso, las comisiones descritas en los
apartados siguientes, se generan a nivel Vehiculo de Inversion.

Comisiones derivadas de los Vehiculos de Inversion

Comisién por Arrendamiento: El Administrador, respecto de cada Vehiculo de Inversién, tendra derecho a
recibir como contraprestacién un porcentaje de los ingresos por arrendamiento pagaderos, con respecto a
cada contrato de arrendamiento, como sigue: (i) durante los primeros 5 (cinco) afios de vigencia el
equivalente al 4% (cuatro por ciento) en caso de contratos de arrendamiento no renovados y al 2% (dos por
ciento) en caso de contratos de arrendamiento renovados; y, (ii) durante la vigencia posterior a los primeros
5 (cinco) afos.

Comisién por Desarrollo: El Administrador, respecto de cada Vehiculo de Inversién, tendra derecho a
recibir como contraprestacion, el equivalente al 3% (tres por ciento) del costo de inversién total (incluye
tierra y costos de desarrollo pero excluye honorarios y comisiones). La comisién se pagard dentro de los 5
(cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que se realice una nueva inversion en el Vehiculo de Inversiéon
respectivo, para efectos de financiar la construccién.

Comisién por Administracién de Activos: El Administrador, respecto de cada Vehiculo de Inversién, tendra
derecho a recibir como contraprestacion, el equivalente al 3% (tres por ciento) del ingreso bruto mensual
correspondiente al Vehiculo de Inversion respectivo.

La comisién por arrendamiento, por desarrollo y por administraciéon de activos a que se refiere este
subinciso, seran pagaderas de manera proporcional a la participacion de cada inversionista en el Vehiculo
de Inversién correspondiente.

Todas las comisiones mencionadas en este apartado, incluyendo la Comisién Anual del Administrador,
seran pagaderas en derechos fideicomisarios sobre los Vehiculos de Inversién, segiin se determine en la
documentacién respectiva. Lo anterior en el entendido que el célculo de dichos derechos fideicomisarios
sobre los Vehiculos de Inversion, se realizaran a valor de aportacién, es decir a los valores en el momento
en que las aportaciones fueron realizadas. Lo anterior no serd aplicable respecto aquellas cantidades en
efectivo que el Administrador solicite para el pago de impuestos relacionados con dichas comisiones.

Desarrollo de los Proyectos

El Administrador u otras terceras Personas podran prestar servicios al Fiduciario (previa instruccién escrita
entregada al Fiduciario por el Administrador), a los Vehiculos de Inversién, los cuales podréan incluir, sin
limitacion alguna, servicios de operacién, de desarrollo de propiedades, de administracién de propiedades,
de arrendamiento de propiedades, servicios de contabilidad y cualesquiera otros servicios que requiera el
Fiduciario para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso o de los Vehiculos de Inversion. La
contratacién de dichos servicios se llevara a cabo de conformidad con lo estipulado en la Clausula 19.3 del
Fideicomiso.

Ni el Fiduciario, ni sus representantes, delegados fiduciarios, empleados, apoderados, y demds personal,
tendran, bajo ninguna circunstancia, relacién laboral alguna o responsabilidad con aquellas personas o
entidades contratadas para prestar un servicio al Fideicomiso o para el cumplimiento de los fines del

Fideicomiso.

III.10  Otros terceros obligados con el fideicomiso o los tenedores de los valores
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No existen terceros obligados con el Fideicomiso o con los Tenedores tales como avales, garantes,
contrapartes en operaciones financieras derivadas o de cobertura o apoyos crediticios.
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IV. EL FIDEICOMITENTE
IV.1  Historia y Desarrollo de Fibra Uno y del Fideicomitente y Administrador

Por considerarlo del interés del publico inversionista, a continuacién se incluye informacién relacionada
con Fibra Uno, esto para complementar la informacién que a esta fecha se encuentra disponible sobre el
Fideicomitente.

1. Entre las ventajas competitivas con las que cuenta Fibra Uno (filial del Administrador), que le han
permitido ser un exitoso desarrollador y administrador de bienes raices en México se encuentran:

Equipo de administracién experimentado y comprometido.

El equipo de directivos de Fibra Uno est4 encabezado por André El-Mann, su director general, y por Isidoro
Attié, Vicepresidente Ejecutivo. El equipo de directivos estd ademas integrado por Gonzalo Robina como
Director General Adjunto, por Javier Elizalde como Vicepresidente Ejecutivo de Tesoreria, por Ignacio
Tortoriello como Vicepresidente Ejecutivo de Administracién y TI, por Jorge Pigeon como Vicepresidente
Ejecutivo de Mercados de Capitales y Relacién con Inversionistas, por Alfonso Arceo como Vicepresidente
Ejecutivo de Operaciones, y por Gerardo Vargas Ateca como Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas. Los
sefiores André El-Mann, Isidoro Attié y Gonzalo Robina tienen experiencia en diversos aspectos de la
industria inmobiliaria mexicana y han operado una gran variedad de negocios y ciclos econémicos; el sefior
Javier Elizalde tiene experiencia en finanzas corporativas y banca de inversion; el sefior Ignacio Tortoriello
tiene mas de 30 afios de experiencia en puestos de gestiéon y tecnologia en empresas globales y locales; el
sefior Jorge Pigeén Solérzano tiene mas de 20 afios de experiencia en banca de inversién y mercados de
capitales; el sefior Alfonso Arceo tiene experiencia en la operaciéon de inmuebles a gran escala y a través de
procesos eficientes; y el sefior Gerardo Vargas Ateca tiene mdas de 30 afios de experiencia en banca y
mercados financieros globales en instituciones de primera linea internacional. Consideramos que nuestro
equipo de administraciéon tiene una excelente reputacion y "track record" en el mercado inmobiliario
mexicano.

Vision de mercado anticipada

Creemos que nos beneficiaremos de la vision de mercado anticipada del equipo de nuestro Administrador.
En muchos casos, dicho equipo ha logrado ser innovador y “first mover” en el desarrollo de propiedades
en mercados con un perfil econémico y demogréfico caracterizado por un alto crecimiento de ingresos y
poblacién, asi como mercados tradicionalmente desatendidos. Como parte de nuestra estrategia de
crecimiento, tenemos la intencién de enfocarnos en estos mercados y esperamos beneficiarnos de la
experiencia que tienen los directivos de nuestro Administrador al momento de servir dichos mercados.

Acceso al modelo comercial verticalmente integrado de Grupo-E.

Nosotros, a través de nuestro Administrador, tendremos acceso a la plataforma inmobiliaria verticalmente
integrada de Grupo-E, la cual cuenta con amplia experiencia en la adquisicion de activos, el arrendamiento,
la administracién de propiedades, el soporte legal y la ejecucion de construcciones. Nuestro Administrador
ha desarrollado un proceso integral para identificar y analizar las oportunidades de desarrollo y esperamos
configurar una cartera en base al desarrollo de nuevas propiedades. Por medio de la experiencia obtenida
a través de muchos afios de trabajo en esta dreas, Grupo-E ha desarrollado capacidades en todas las etapas
del ciclo de inversién y desarrollo de inmuebles, incluyendo: analisis sobre el mejor uso y aprovechamiento
de inmuebles; trabajos de planeacién previa al desarrollo de proyectos; decisiones sobre adquisiciéon y
desarrollo de proyectos; obtencién de permisos y licencias; elaboracién de planes, proyectos, presupuestos
y programas de obra; financiamiento de proyectos; construccién; comercializacién; y administracion de
proyectos inmobiliarios. Creemos que esas capacidades le han permitido a Grupo-E convertirse en un
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proveedor confiable de soluciones inmobiliarias innovadoras para los clientes de una gran diversidad de
sectores e industrias. Nuestro Administrador nos brindara asistencia y apoyo en la implementacion de
estrategias de planeacién, inversién, financiamiento, desarrollo, construccién y comercializaciéon de
proyectos inmobiliarios. Conforme hagamos crecer nuestro negocio, creemos que el acceso al modelo
comercial verticalmente integrado de Grupo E, nos permitird operar con ventaja competitiva.

En la tabla siguiente se muestra un resumen de la experiencia en desarrollos por parte de Fibra Uno en los
ultimos afios:

Capex Total
(1)

Ingreso Esperado Anual Rentabilidad =

Propiedad Segmento Ocupacién Estabilizado (2) (2/1)

Total GLA () (m2)

Plaza Central Hotel Retail 100% 165.0 7,500 19.9 12.1%

(*) Area Bruta Rentable

Calendario Historico de Desarrollo

2011 2012 2013 2014 2015
Toluca ‘
Rio de los Remedios |
Rio de los Remedios Il
Cusmanco ‘

Villahermosa

Lerma Il

Espacio Aguascalientes
]

Plaza Central Hotel
1

Iztapalapa Hotel
Ll

Lago de Guadalupa Il
.

Oportunidades de crecimiento interno y externo.

La amplitud de relaciones de nuestro Administrador en la industria inmobiliaria mexicana nos generara
una fuente constante de oportunidades de inversioén atractivas con las cuales podremos hacer crecer nuestro
negocio e incrementar el valor para los Tenedores. Ademads, creemos que nuestra presencia en el mercado
local nos permitird generar otras oportunidades. Nuestro Administrador cuenta con personal interno para
la administracién de propiedades. Creemos que esa presencia en el mercado local nos permitird comprender
mejor las caracteristicas y tendencias especificas de cada localidad, responder rapida y directamente a las
necesidades y demandas de los arrendatarios, asi como atraer nuevos arrendatarios y conservarlos.
Ademas, creemos que nuestra red de relaciones con la industria y con Grupo-E, aumenta nuestra capacidad
para capitalizar las nuevas oportunidades de desarrollo. Creemos que este enfoque centrado en el mercado
y enfocado a las relaciones para nuestro crecimiento, nos permitira identificar oportunidades de crecimiento
tanto internas como externas de manera eficiente y econémica.
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El Administrador es una sociedad de reciente creacion que se constituy6 de acuerdo a las leyes de México,
especificamente para el desarrollo y administraciéon de los Proyectos.

El equipo de directivos del Administrador esta conformado de la siguiente manera:

Nombre Cargo
André El-Mann Arazi Director General
Gonzalo Pedro Robina Ibarra Director de Inversiones
Max El-Mann Arazi Director de Operaciones
Gerardo Vargas Ateca Director de Finanzas

A continuacion se incluye una breve biografia de los miembros directivos del Administrador:

André El-Mann Arazi. E]l sefior André El-Mann Arazi es uno de los miembros fundadores de Grupo-
Ey tiene 30 afos de experiencia en el desarrollo y administracién de inmuebles. Tiene experiencia
en la adquisicién, desarrollo y obtencioén de capital para la creacion de proyectos inmobiliarios a
través de varios sectores de la industria, incluyendo co-inversiones. El sefior André El-Mann Arazi
también es miembro del consejo de administracion del Consejo Metropolitano de BBVA
Bancomer, y también es asesor de cada una de las compaiiias de Grupo-E.

Gonzalo Pedro Robina Ibarra. Gonzalo acumula mas de 30 afios de experiencia en el sector
inmobiliario. Antes de incorporarse a Fibra Uno, fue el fundador y presidente de MexFund, Fondo
de Inversion Privada que se cre6 en 2007 con 3 inmuebles y que desarroll6 hasta su aportacién a
Fibra Uno con 23 inmuebles; anteriormente fue Presidente de Fénix Capital Group, un fondo
inmobiliario propiedad de Deutsche Bank con mas de 7,000 activos inmobiliarios propios en
México y 14,000 inmuebles bajo administracién; logrando la disposicion de mas del 90% de las
propiedades a través de ventas individuales y en paquete. También trabajé en GICSA como
Director Comercial responsable de la comercializacién de inmuebles industriales y de oficina.

Max El-Mann Arazi participa en Grupo-E desde sus inicios, enfocando sus funciones en la
adquisiciéon y administracion de inmuebles, gestion de obra y relaciéon con autoridades.
Asimismo, Max cuenta con experiencia de mas de 30 afios en el sector de ventas minoristas,
jugando un papel fundamental en atender las necesidades de los clientes en los proyectos
inmobiliarios de Grupo-E.

Gerardo Vargas Ateca. El sehor Vargas fue Director General de Operadora de Bolsa Serfin y a la par
Director General Adjunto de Tesoreria y Banca Privada de Serfin. Posteriormente se desempefi6
como Director General de Banca Corporativa y de Inversiéon del Grupo Financiero Santander
Serfin; como Subdirector de Financiamientos y Tesoreria de Petréleos Mexicanos (PEMEX); y
como Director de Finanzas de Gruma. Ocupé diversos cargos en Grupo BBVA, tales como
Director General de Mercados y Distribucion en México y América, Director General de Banca
Corporativa y de Inversién de BBVA Bancomer y Director Global de Banca de Inversién de BBVA.
Por dltimo se desempefié como Director General de Productos Bancarios y Tesoreria de Grupo
Monex. El Sr. Vargas es egresado de la licenciatura de Economia del ITAM, realiz6 sus estudios
de maestria en Economia en la Universidad de Chicago.

En caso de que las necesidades particulares de los Proyectos lo exijan, se podrd contratar con terceros la
proveeduria de insumos materiales y de personal.
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IV.2  Descripcion del Negocio
IV.21 Actividad Principal

La actividad principal de Fibra Uno es operar y conducir su negocio como una Fibra mexicana dedicada a
la adquisicién, posesién, desarrollo, construccion, arrendamiento y operacién de propiedades industriales
comerciales, de oficinas, industriales y de uso mixto en la Reptiblica Mexicana.

IV.2.2 Canales de Distribucion

La informacién con relacién al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para esta
seccién no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacién no es
relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso, y no tiene experiencia alguna o historial de operacién.

IV.2.3 Patentes, licencias, marcas y otros contratos

La informaci6n con relacién al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para esta
seccién no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacién no es
relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso, y no tiene experiencia alguna o historial de operacién.

IV.24 Principales clientes

La informaci6n con relacién al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para esta
seccién no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacién no es
relevante porque el Fideicomitente es una sociedad subsidiaria de Fibra Uno recientemente creada para
efectos de constituir el Fideicomiso, y no tiene experiencia alguna o historial de operacién.

IV.2.5 Legislacion aplicable y situacion tributaria

El Fideicomitente es una sociedad no regulada sujeta al régimen ordinario aplicable para una sociedad civil
y, por lo tanto, sujeta a las disposiciones de los siguientes ordenamientos que se incluyen de manera
enunciativa y no limitativa: el Cédigo de Comercio, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la LGTOC,
la Ley de Inversién Extranjera, asi como cualquier otra ley, reglamento o disposiciéon vigente que resulte
aplicable.

IV.2.6 Recursos Humanos

La informaci6n con relacién al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para esta
seccién no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacién no es
relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso, y no tiene experiencia alguna o historial de operacién.

IV.2.7 Informacion del Mercado

La informaci6n con relacién al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para esta
seccién no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacién no es
relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso, y no tiene experiencia alguna o historial de operacion.

IV.2.8 Estructura Corporativa
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El Fideicomitente fue constituida como una sociedad civil y no cuenta con subsidiarias ya sea significativas
o de cualquier otro tipo. A continuacién se indica la estructura corporativa del Fideicomitente:

Porcentaje de

Socio NPT
Participacion

Deutsche Bank México, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Division Fiduciaria tnica y
exclusivamente como fiduciario en el 99.5%
fideicomiso identificado con el nimero
F/1401

Banca Mifel, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Mifel, como
fiduciario del fideicomiso identificado con el
namero 1230/2011M)

™ Al momento de la Emision, esta parte social ha sido aportada a un fideicomiso de administracién en el que Fibra
Uno es es fideicomisario y tendra el control sobre la misma.

0.05%

IV.2.9 Descripcién de los principales activos

La informacién con relacién al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para esta
seccién no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacién no es
relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso, y no tiene experiencia alguna o historial de operacién.

IV.2.10 Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

La informacién con relacién al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para esta
seccién no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacién no es
relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso, y no tiene experiencia alguna o historial de operacién.

IV.2.11 Acciones representativas del capital social

La informacién con relacién al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para esta
seccién no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacién no es
relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso, y no tiene experiencia alguna o historial de operacién.

IV.2.12 Dividendos

La informacién con relacién al Fideicomitente y descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para esta
seccién no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacién no es
relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso, y no tiene experiencia alguna o historial de operacién.

IV.3  Administradores y accionistas o socios

A continuacion se describe brevemente la trayectoria profesional del equipo directivo de Fibra Uno:

André ElI-Mann Arazi es el Director General del asesor de Fibra Uno y de sus administradores,
adicionalmente es miembro del Comité Técnico y Director General del Administrador. El sefior
André El-Mann Arazi es uno de los miembros fundadores de Grupo-E y tiene aproximadamente
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30 afos de experiencia en el desarrollo y administracién de inmuebles. Tiene experiencia en la
adquisicién, desarrollo y obtencién de capital para la creacion de proyectos inmobiliarios a través
de varios sectores de la industria, incluyendo co-inversiones. El sefior André El-Mann Arazi
también es miembro del consejo de administracion del Consejo Metropolitano de BBVA Bancomer
y es asesor de cada una de las compafias de Grupo-E.

Isidoro Attié Laniado es el Vicepresidente Ejecutivo de Estrategia y Finanzas de los
administradores de Fibra Uno. Isidoro Attié Laniado se uni6é a Grupo-E en el afio 2006. Desde
entonces ha estado involucrado en el desarrollo de nuevos proyectos y enla adquisiciéon de nuevas
Propiedades. Isidoro Attié Laniado ha sido socio de Grupo-E y una pieza clave en su crecimiento
y éxito. Previamente, el sefior Attié Laniado fungié como Director de Finanzas de Melody, un
negocio perteneciente a la industria textil, parte de su negocio familiar, que mas tarde vendié a
un fondo de inversion lider.

Charles EI-Mann Metta es Director de Operaciones del asesor y los administradores de Fibra Uno.
El sefior Charles El-Mann Metta se uni¢ a Grupo-E, y ha estado a cargo de las Operaciones de la
cartera industrial de Grupo-E desde el afio 2005. Charles El-Mann Metta ha sido el responsable de
la implementaciéon de estrategias respecto de los arrendamientos en Grupo-E, asi como el
mantenimiento de las relaciones comerciales con los arrendatarios y el estudio de mercado de
propiedades a arrendarse. Tiene diez afios de experiencia en el desarrollo de administracién de
inmuebles. El sefior Charles El-Mann Metta se tituld6 en Administracion de Empresas
Internacionales en la Universidad Anahuac en México.

Gonzalo Pedro Robina Ibarra es el Director General Adjunto de Fibra Uno y Director de
Inversiones del Administrador. Gonzalo acumula mas de 30 afos de experiencia en el sector
inmobiliario. Antes de incorporarse a Fibra Uno, fue el fundador y presidente de MexFund, Fondo
de Inversion Privada que se cre6é en 2007 con 3 inmuebles y que desarroll6 hasta su aportacién a
Fibra Uno con 23 inmuebles; anteriormente fue Presidente de Fénix Capital Group, un fondo
inmobiliario propiedad de Deutsche Bank con mas de 7,000 activos inmobiliarios propios en
México y 14,000 inmuebles bajo administracién; logrando la disposicién de méas del 90% de las
propiedades a través de ventas individuales y en paquete. También trabajé en GICSA como
Director Comercial responsable de la comercializaciéon de inmuebles industriales y de oficina.

IV4  Estatutos sociales y otros convenios

A continuacién se presenta un resumen de las cldusulas més relevantes de los estatutos sociales del
Administrador.

e La duracién de la sociedad serd de 99 (noventa y nueve) afios contados a partir de su constitucién.
El domicilio de la sociedad es la Ciudad de México, Distrito Federal; sin embargo, podréa establecer
oficinas, agencias y sucursales y fijar domicilios convencionales en cualquier lugar de la Republica
Mexicana o del extranjero, sin que por ello se entienda cambiado su domicilio social.

e El objeto social de la sociedad incluye, entre otras cosas:
1) La prestacién de toda clase de servicios para la administracién de condominios y de toda
clase de centros comerciales e inmuebles, brindar los servicios de asesoria, mantenimiento,

instalacion, reparacioén, incluyendo la imparticion de toda clase de cursos de capacitaciéon y
adiestramiento, de equipos eléctricos y electrénicos de iluminacién, control, clima,
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potencia, alarmas, equipos de seguridad y vigilancia, cerrajerfa en general, herreria,
limpieza, decoracién, remodelaciéon, acabados, carpinteria, jardinerfa y en general las
actividades complementarias que se requieran en el mantenimiento y conservacién de
equipos, muebles e inmuebles, industriales, bancarios, comerciales y domésticos en general;

(2) La compra, venta, importacién, exportaciéon, almacenamiento distribucién, arrendamiento,
subarrendamiento o por cualquier titulo legal la adquisicién de toda clase de bienes
inmuebles y muebles tales como partes y fracciones, herramientas, materiales de
decoracién, instalacién y de ornato y en general de todos aquellos bienes y servicios que se
relacionen o sean necesarios para la consecucién del objeto social.

3) La asesoria, consultorfa, capacitacién prestacion de toda clase de servicios por cuenta
propia o de terceros; a toda clase de personal, empresas e instituciones en las areas
relacionadas con el objeto social.

e El capital social es de $1,000,000.00 (un millén de pesos, moneda nacional), integramente suscrito y
totalmente pagado. El capital social serd susceptible de aumentos o disminuciones, sin mas
formalidades que la aprobacién de la Asamblea de Socios y el registro y asiento contable relativos,
sin necesidad de reforma estatutaria, ni de protocolizacién ante Notario.

e Existirin dos clases de Asambleas: Asambleas Generales de Socios y Asambleas de Socios
Directores. La Asamblea de Socios Directores es el érgano supremo de la sociedad.

e Las Asambleas de Socios Directores seran convocadas por escrito, cuando menos con cinco dias de
anticipacion a peticion de cualquier Socio Director, siendo necesaria la presencia de la mayoria para
su instalacién y toméndose las decisiones por mayoria de votos de los presente, salvo los casos en
que, en la Escritura Constitutiva o de acuerdo con el Cédigo Civil, se determine de otra forma,
gozando cada una de las partes sociales en que se divide el Capital Social, de un voto por cada mil
pesos de aportacion.

e Las Asambleas Generales de Socios deberdn ser convocadas mediante entrega personal de la
convocatoria, con una anticipacién, cuando menos de diez dias naturales a la fecha de celebracién.
Para que las mismas se encuentren debidamente instaladas serd necesaria la presencia de la mayoria
de socios, las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los presentes, gozando cada Socio de
un voto.

IV.5 Auditores Externos

El despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., sera el Auditor Externo del Fideicomiso. No se llev6 a
cabo un dictamen respecto de los estados financieros del Fideicomitente por ser este una entidad de reciente
creacion.

IV.6  Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

A la fecha no se han llevado a cabo operaciones con Personas Relacionadas, ni existen Conflictos de Interés,
segun dichos términos se delimitan en el Anexo N Bis 2, fraccién II, inciso C), numeral 3, inciso f) de la
Circular Unica y en el Anexo N, fraccién II, inciso C), numeral 4), inciso b) de la Circular Unica, respecto
del Fideicomitente. Asimismo, no existen transacciones o créditos relevantes que se hayan llevado a cabo
en los dltimos 3 ejercicios y hasta la fecha del presente Prospecto, entre el Emisor y personas relacionadas a
éste ni el Fideicomitente. En adicién, a la fecha del presente Prospecto no existen operaciones celebradas
con empresas sobre las cuales el Emisor detente el 10% o mas de las acciones con derecho a voto o bien
accionistas que detenten dicho porcentaje del Emisor; ni transacciones que en términos de las Normas
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Internacionales de Informacién Financiera “International Financial Reporting Standards” emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad Internacional “International Accounting Standards
Board” sea considerada como operaciones con partes relacionadas.
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V. INFORMACION FINANCIERA DEL FIDEICOMITENTE
V.1 Informacion Financiera Seleccionada

La informacién con relacién al Fideicomitente descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para esta
seccién no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacién no es
relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso y no tiene experiencia alguna o historial de operacioén.

V.2 Comentarios y analisis de la administracién sobre resultados de operacion y situacién financiera
de la emisora

La informacién con relacién al Fideicomitente descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para esta
seccién no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacién no es
relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso y no tiene experiencia alguna o historial de operacién.

V.21 Resultados de la Operacién

La informacién con relacién al Fideicomitente descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para esta
seccién no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacién no es
relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso y no tiene experiencia alguna o historial de operacion.

V.2.2 Situacién Financiera, liquidez y recursos de capital
La informacion con relacién al Fideicomitente descrita en el Anexo H BIS 2 de la Circular Unica para esta
seccién no se revela en el presente Prospecto por no considerarse relevante. Dicha informacién no es

relevante porque el Fideicomitente es una entidad recientemente creada para efectos de constituir el
Fideicomiso y no tiene experiencia alguna o historial de operacién.
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VI PERSONAS RESPONSABLES

DECLARACION DEL DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR DE FINANZAS Y DIRECTOR JURIDICO
DEL FIDEICOMITENTE

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el 4mbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a los bienes, derechos o valores fideicomitidos en su caso, asi
como la informacién financiera del fideicomitente o de quien aporte los bienes, derechos o valores al
fideicomiso contenida en el presente prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién
relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacion que
pudiera inducir a error a los inversionistas.”

F1 Admfﬁracifm, S.C
N\
s (. _

Por: Y 4
Nombre: André El-Mann Arazi.
Cargo 1ecl.0r General

Cﬂu/ﬂ .

Nombre eraldo Vargas teca
Cargo: Du ctor de Tmarv s

Por: | P

Nombre: o|Nifio de Rivera Borbolla
gector Jurjdico

Cargo:




DECLARACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL FIDUCIARIO

‘Bl suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representadta en su cardcter de Fiduciario;
prepard la informacion relativa al contrato de fideicomiso contenida en el presente prospecto, la cual, a su
leal saber y entender, refleja razonablemente los términos y condiciones pactados. Asimismo, manifiesta
que, dentro del alcance de las actividades para las que fue contratada su representada, ésta no tiene
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los i

Banco INVEX, S. A, Institucién de I3 yiple, INVEX Grupo Financiero

Por:
Nombre: altlricio R‘fngel Laisequilla
Cargo: Dglegado Fiduciario

Por:
Nombre: Edgar Figueroa Pantoja
Cargo: Delegado Fiduciario




DECLARACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL REPRESENTANTE COMUN

comiin, revis¢ la informacion relacionada con los valores emitidos y los contratos aplicables, contenida en
el presente Prospecto, la cual, a su leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién.”

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

Por:
Nombre: Lic. Elena Rodriguez Moreno
Cargo: Apoderado




DECLARACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL INTERMEDIARIO COLOCADOR

“Los suseritos manifestamos bajo protesta de- decir verdad, que nuestra representada en su earacter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revisién y andlisis del negocio del Fideicomitente y
Administrador, asi como participado en la definiciéon de los términos de la oferta piblica y que a su leal
saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los CBFIs materia de la oferta ptiblica, con vistas a lograr una adecuada formacién de
precios en el mercado y que ha informado al Fiduciario Emisor y al Fideicomitente el sentido y alcance de
las responsabilidades que deberdn asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades
competentes y demds participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el
Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores.”

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.
Grupo Financiero BBVA Bancomer

Por: —:\D \

Nombre: José lldefonso Buendia Calzada
Cargo: Apoderado

N

Nombre Angel ]: sa Garcia
Cargo: Apoderado




DECLARACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL INTERMEDIARIO COLOCADOR

““Los suscritos manifestamos-bajo-protestade decir verdad; que nuestra representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacién, revision y anélisis del negocio del Fideicomitente y
Administrador, asi como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal
saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los CBFIs materia de la oferta piblica, con vistas a lograr una adecuada formacién de
precios en el mercado y que ha informado al Fiduciario Emisor y al Fideicomitente el sentido y alcance de
las responsabilidades que deberdn asumir frente al gran puablico inversionista, las autoridades
competentes y demds participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el
Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores.”

Evercore Casa de Bolsa, S,A. de C.V.

Por: Y,
rgio/Sanchez Garcia

Nombr_e:’§ /é
Cargo: Apoderado

Por:

Nombre: Jodé jﬁan Sanchez Tendilla
Cargo: Apoderado




DECLARACION DEL ABOGADO EXTERNO

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y colocacion
de los valores cumple con las leyes y demés disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no
tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o
que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Holland & Knight Abogados, S.C.






